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El presente pran operativo Anuar (poA) 2027 y er pran operativo Murtianuar rpoM) 2027_2025
se realiza en cumprimiento a ro normado en er artícuro 24 der Acuerdo Gubernativo No. 540-
2013' Regramento de ra Ley orgánica der presupuesto y ar artícuro 20 Iiterar q), der Acuerdo
Gubernat¡vo No. 514-2011, Regramento de Ia Ley de Ext¡nción de Dominio y regisración v¡gente
en el ámbito del sector público.

Dicho plan se realiza con base a los resultados conten¡dos en el plan Estratég¡co lnst¡tuc¡onal
(PEI) 2078-2022, er cuar, está encam¡nado a fortarecer ra admin¡strac¡ón de ros bienes que se
encuentran bajo ra responsabiridad de ra Secretaría Nacionar de Administración de Bíenes en
Extinción de Dominio -sENABED-; resurtados refrejados en ras activ¡dades que serán
monitoreadas y evaruadas de forma mensual para ra producción finar y cuatrimestrarmente ras
metas intermedias; de tar manera que se puedan ir rearizando ros ajustes oportunos, para
alcanzar ras ¡ntervenciones estratég¡cas estabrecidas y cumprir con eIo ros resurtados

st¡tuc¡onales que la SENABED se ha planteado

Secretar¡a Nac¡onal de Adm¡nistración de Bienes
.+)Secretario General

en ExtÍnción de Domin¡o
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Lic. Oscar Humberto Gonde López
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PRESENTACIÓN

El presente p¡an operat¡vo Anuar (poA) 202L y er pran operat¡vo Murtianuar (poM) 2021-2025
se realiza en cumprimiento a ro normado en er artícuro 24 der Acuerdo Gubernat¡vo No. 540_
2013, Reglamento de ra Ley orgánica der presupuesto y ar artícuro 20 riterar q), der Acuerdo
Gubernativo No.514-2011, Regramento de ra Ley de Extinción de Dominio y Iegisración v¡gente
en el ámbito del sector público.

Dicho plan se realiza con base a los resultados contenidos en el plan Estratégico lnstituc¡onal
(PEl) 2018-2022, el cuar, está encaminado a fortarecer ra administración de ros bienes que se
encuentran bajo la responsabilidad de la secretaría Nacional de Administración de Bienes en
Extinción de Dominio -SENABED-; resurtados refrejados en Ias act¡v¡dades que serán
monitoreadas y evaluadas de forma mensuat para ra producción finar y cuatr¡mestra rmente las
metas intermedias; de tar manera que se puedan ir rearizando ros ajustes oportunos, para
alcanzar las intervenciones estratégicas estabrecidas y cumprir con ero ros resurtados
institucionales que la SENABED se ha planteado.

Lic. Oscar Humberto Gonde
Secretario General

López

Secretaría Nacional de Adm¡nistracíón de Bienes
en Ext¡nc¡ón de Dom¡nió
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La Secretaría Nacionar de Administración de Bienes en Ext¡nción de Dominio _sENABED-, comoórgano ejecutor de ras dec¡siones der consejo rr,rl¡"..r a. nJr;;;;;;'ilTLn"r.nExtinción de Domin¡o -CoNABED-, coadyuva.r .r.pr¡r¡"n,o de ros Iineamientos generares dela política 2O2O-2O24 de nuestro país, de la rigui"nt" r.^uru,

E.,,ES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CONFORME LOS LINEAMIENTOS GENERALES DEu polilcn 2020_2024 y ANÁLtsts DE MANDATos y poLfncAs

PLAN M R c Ro LAE c NAo ADO SLA E N BA DE

Objetivos de
Desa rrollo

Sostenible -ODS-

Plan Nacional de
Desarrollo K'atun:

Nuestra Guatemala
2032.

Objet¡vo número 16,J e no m inado: "Promover socied a des, justas,
pacíficas e inclusivas,,, el cu al promueve las sociedades pacíficas einclusivas para el desarrollo sos tenible, facilitar el acceso a la justicia
para todos y crear ¡nstituciones eficaces, responsables e inclusivas entodos sus n ¡veles; contribuyend o con la meta 16.4, la cual indica quepara 2030, se debe de reducir de manera s¡gniflcat¡va jas corrientesfinancieras y de armas ilícitas, fortalecer la recuperación y devoluciónde bienes robados y luchar contra todas las formas de delincuencia
or an¡zada.
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Un romeEje den om ,,Enado Estad o com o ra nte dega los d erechoshu man os CO nd uctor del d esa rrol lo" dosie n enSU ue elfoq era fgen
la S capacl dades, politicas, técnlega les, da micas, n istrativa sfi nan ci eras lade n stitucion a lid ad u b rap lica, co loca r alpa Estad eo n

dcon e5tcron de condu fCI nu roceso edp desarro lo soste n b co n¡e, UN
e¡'l UE de dfoq erechos en el at¡ rco de la gobernabil d¡dad emocrática.

1;

si en do las rioridadp laes, arid dsegu u st ic¡a enj as eU osnq
e nfo ca conmos/ U idad de loseq ue losb Mp Xiaya, G a rífun ca, astñ3,
co mo en los secto res soc¡a aSEXUt, eta ietenr ta, ond como m eta la

un em ro en 203 la2 m UN idad ha dp ism Uin SUido stan c¡ a d emente,
man era ue elq SE itú5 apaís t'le nesp os ¡cio ntermed ias d e los

daestán res mu ndia les ed edm rcro n de este flagelo, rpara rlog ra cumpl
elcon res u Ita 2.do e n los2021., dunp roce s os seicosj desa rro lla n d eman era efici atend¡enente, ado temla fa id da depo de bido p roceso,

loel cuperm¡te al ulq aat¡npaís mentepa se le enUE naUu biq tcto npos
rafavo ble ntrode de los rocesos dep med rcton ce rtifica dos os
mnea e ntos a mFortaleci e nto nst ituc¡on técnal, ico, cie nt ífico

fi nan ct ero eld M n ist e Prio úb ico Pt\,1 la NPolicía), cioa na Civi P N c)
e n ismo JU dOrga icial cla(oJ Actua li zacron fo ecrrtal m ien dto

mlos eca nts demos rdcoo nacion ed las n sta n c¡as od J ust ic¡a.
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En este contexto, ra Ley de Extinción de Dom¡n¡o, Decreto No. 55-2010 der congreso de raRepública y su Regramento según Acuerdo Gubernativo No . 574-2011,, fueron creados paraconst¡tu¡rse en una herram¡enta regar, para coadyuvar de forma efectiva, en er logro deresultados concretos en ra rucha 
.en 

contra der fragero de ra derincuencia organ¡zada y otrasformas de actividades irícitas o derictivas, que atenün .ontra et patrimonio der Estado y de rosparticulares; así como ros que ocasionan grave daño a ra vida, ra integridad, r. riu.nril iu ,urrode los habitantes de Guatemala.

otro aspecto importante que cabe mencionar, es que er artícuro treinta y ocho (3g) de Ia Ley deExtinción de Dominio citada, norma la creación del consejo Nacional de Administración deBienes en Extinción de Dominio -..NABED-, como órgano adscr¡to a ra vicepresidencia de raRepública y a éste se subordina la Secretaría Nacional de Administrac¡ón de Bienes en Extinciónde Dom¡nio -SENABED-.

La SENABED, fue constituida como
responsable, entre otras, de la admi
ext¡nción de dominio o declarados en

órgano ejecutor de las decisiones del CONABED yesl ^\¿

^\lcron d
nistrac¡ón de los bienes, que son objeto de la ac
extinción de dominio. Esta desarrolla sus act¡vidades conbase a las atribuciones que le co e el artículo veinte (20) del Acuerdo u bernativo .514-

Í

Polít¡ca General de
Gobierno 2O?O-2024

4.3.2.5 Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden interno, Iadebida custod¡a de las fronteras, la atenc¡ón a" a"r.rv", I tu
cooperación internacional para la paz.

Acciones Estratégicas:

Fortalecer las fuerzas de seguridad, a fin de recuperar su capacidad
operativa en materia de modernización y profesio n alización.
Reducir de manera signif¡cativa las corrientes financieras y de armas
ilícita s

Pilar 3: Gobernabilidád y Segurid ad en Desarrollo

Objet¡vos Sector¡ales:

Plan de la Alianza
ra la Prosperidad

del Trián gulo N orte

Políticas
Públicas
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2011, Regramento de ra Ley de Ext¡nción de Domin¡o, a través de ras diferentes D¡recciones yUnidades administrativas que ra conformrn, qriu*r-.rtán coordinadas por un secretar¡oGeneral y un Secretario GeneralAdjunto

m'

Las normat¡vas que complementan el marco legal sobre el cual la 
'ENABED 

ejecuta susactividades y que tienen incidencia en er ámbito de * gurtion, son ras que se descr¡ben acontinuación, así:

I

FUNDAI\4ENTOS LEGALES

eruÁlrsls oe poauclóN
Para definir la pobración objetivo y eregibre, se hace referencia a ,os artícuros 3g y 40 derDecreto No 55-2010, Ley de Extinción de Dominio, s¡endo sujeto de análisis las ¡nstituc¡ones
s ¡gu ¡e ntes:)

a) Vicepresidencia de la República de Guatemala
b) Corte Suprema de lustic¡a.
c) Ministerio pú blico.
d) Procuraduría General de la Nación.
e) Ministerio de Gobernación.
t) Minister¡o de la Defensa Nacional.

z'g) Ministerio de Finanzas públicas.tv/
/t

Leyes relacionadas
oC n st t cU o Dn o t c da e Ra e bu ac d e uG at me a a

Le 55-2010 su Reglamento
d e XE t n ed Do m n D ec er ot oN

L ro a n ac ed P er Us U 5e to D ce rp e ot N o 01 1 97 us R e ma ne ot
Le d e oC n t tra a C o en ds e E st da o D ce I et No o 7 95 2 us eR ma ne to
eL o r a n ca d e aI nCo ft a ro eG n ra d e C eu tn 5a D ce etr o N o 3 1 2 00 2 us eR ma ne ot

,l

^

I

uente: Ley de Extinc¡ón de Dominio

DESCRIPCIÓN POBLACIONAL

W
¿:;>¿

a.v

Clas¡ficac¡ón Descripción
Cantidad

Población
lJniverso

uci q seCone8 is rac¡ B es
D io ¿ Se tafe ll.r st ci d

ci Do

8 700%

ob
Población

q ntegra
B

Ext¡ Dom Secreta N d d istra
Exti

1C0%

Pobleción
Eleg¡ble

C JI 5 d Ll ist
NM ster¡ M eri D N s N

d istraci d I Ex d Do

75%

,-/

{
4 !4§

h)Secretaría Nacional de Administración de Bienes en Extinción de Dominio.

cron io,

Nacion¿l

lnstitucion€s Consejo

Bienes
Oominio.

8

lusticia, General l¿
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-ft aruÁusrs DE AcroRES
q

ñ A la secretaría Nacionar de Administración de Bienes en Extinción de Dominio, como órganoejecut¡vo der Consejo Nacional de Administración de g¡enes en Extinción de Dominio, recorresponde entre otras act¡vidades, ras siguientes: coraborar, apoyar y ejecutar ras decisionesque emanen der ..NABED, así como coordinar ra preparación, ejecución y seguimiento de raspolíticas, planes y programas de administració, ¿" ni"r", objeto de ra acción de extinción dedominio o decrarados en extinción de dominio r r"r., pá, á correcta adm¡nistrac¡ón de éstos.

eruArrsts tNSTtructoNAL poR ACToREs

,t

L

4

No,

7

5

6

Actor Ro¡ lmportancia Pode¡ Recursos Acc¡ones pr¡ncipales Ubicac¡ón

GeográficaVicepresident
edela
República

Preside y representa al
CONABED

a favor Alto Humanos Establece políticas, estrategias
y líneas de acción.

Corte
Suprema de
Just¡c¡a y
Or8anismo
Jud¡cial

Administración de Justicia a favor Alto Humanos Aplicarjust¡cia en los casos
somet¡dos a su conocim¡ento

Toda Ia

República

M¡nister¡o
Públ¡co

Promueve la persecuc¡ón
penal y dirige la ¡nvestiEac¡ón
de los del¡tos de acción
pública.

a favor Alto Humanos lnvestigar los delitos de ac
públ¡ca y promover la
persecución penal ante los
tribunales

ócr Toda la

Repúbl¡ca

Procuraduría
Generalde la

Nación

Asesoría y con5ultoría de los
ór8anos y entidades
estatales, representación y
defensa del Estado

a favor Alto Humanos Actúa como elAbogado del
Estado-

Toda la

Repúbl¡ca

M¡nisrerio de
Gobernación

Cumplir y hacer cumplir el
régimen jur¡d¡co relat¡vo al
mantenimaento de la paz y el
orden público, la segur¡dad
de las personas y 5us bienes.

a favor Alto Humanos E¡aborar y apl¡car planes de
segur¡dad públic¿ y encargarse
de todo lo relativo al
mantenimiento del orden
público y a la seguridad de las
personas y de sus bienes,

Toda la

Repúbl¡ca

Ministerio de
la Defensa
Nac¡onal

Rector y responsable de la
defensa de la soberanía
nacional y la ¡ntegrjdad del
territorio.

a favor Alto Humanos mit¡r las med¡das necesarias
para mantener la soberanía e
integr¡dad del terr¡tor¡o
nacional y resguardar y
proteger l¿s fronterás

E foda la

República

Cumplir y hacer cumplir todo
lo relativo al régimen jurídico
hacendario de¡Estado

a favor AJto Administrar los iñgresos
fiscales, la gest¡óñ de
f¡nanciamiento ¡nterno y
externo, así como la ejecución
presupue5taria.

Todá la

República

ü

:

c

iJ+
5

Toda la

República

ñ
Min¡sterio de
Finanzas
Públ¡cas

Humano y
fananciero

2

,"2*
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ESTRUCTURA ORGAN IZACIONAL

¡ Dirección Administrat¡va Financiera (DAF).
o Dirección de Control y Registro de Bienes (DCyRB).o Dirección de Administración de Bienes (DAB).
o Dirección de Asuntos Jurídicos (Dfu).
o Dirección de lnformática y EstadÍstica (DlE).
. Unidad de Auditoria lnterna (UAl).
o Unidad de Control tnterno (UCt).
o Unidad de Reg¡stro de Contrat¡stas (URC).
o Unidad de lnversiones (Ul).

i,

De conformidad con er artícuro 24 der Acuerdo Gubernativo número 514-2011, Regramentode la Ley de Extinción de Domin¡o, ra ¡ntegrac¡ón de ra 
'ENABED 

para er ejercicio de susfu n ciones es la s¡gu iente:
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CAPITULO II

I\4ARCO ESTRATÉG ICO I NSTITUCIONAL
i

\

Administrar los bienes de interés económico para er Estado, sujetos a ra acción de ext¡nc¡ón dedominio y los decrarados en extinción de dominio por ros órganos ¡urisd¡ccionares competentes.

Misión

Visión

Confidencialidad Desa rrolla r las labores
q u eh acer diario.

y resguardar la información dentro de su

lntegridad Actuar de manera proba en todas ras Iabores asignadas dentro de ra
m t5m a.

Compromiso

Coadyuvar ar fortarecimiento y desarroro der sistema de justicia der país, administrando demanera transparente, eficiente, oportuna, profesionar y dinámica, ros b¡lnei su¡etás a ta accionde ext¡nción de dominio y ros decrarados en extinción de dominio a favor der Estado, por rosórganos ju risdicciona les com petentes.

Definiciones
Actuar de manera consciente en el cumplimiento de sus funciones y
atribuciones, en búsqueda continua de la eficiencia de ra adm¡nistración.

t!-l
I Cumplir con las obligaciones que se le asignan, dentro de los tiempos

establec¡dos, a través del esfuerzo continuo, fomentando el trabajo en
equ¡po en la Secretaría.

Servicio

Realizar sus funciones en el estricto apego a I

al actuar justo.
a transparencia, rect¡tud y

Sat¡sfacer a los usuarios internos y externos de la Secretaría, al
caracter¡zarse por
cumplan con las ex

desarrollar servicios de calidad y en t¡empo, para que
pectativas al recib irlos.

(

a

¿2,¿
d'

<-

7

fV ISIÓN, VISIÓN Y VALORES

Valores
Responsabilidad

H onestidad

lfa

S

.q

,rk
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^lt)E l\ C) A4I N I ST R/\C I ÓNDE BIENES EN EXfINCIÓNr)E f)c>¡rrNIo

INTERVENC¡ONES ESTRATEGICAS, RESULTADOS INMEDIATOS, INTERMEDIOS Y FI NALES

Las ¡ntervenc¡ones ¡dent¡ficadas para el establec¡m¡ento de los resultados instituc¡ona¡es,Itli

rv/

erivan de las causas críticas, ident¡ficadas en el modelo prescriptivo y con las cuales sebtendrán los resultados deseados, para ello se establec ió el siguiente modelo lógico, aprobadoen el Plan Estratégico tnstituc¡onal (pEt) 2Oj.B_2022

J,,l
t/t ., IL'

MODELO LÓGICO "ADMINISTRACIÓN DE BIENES EXTINGUIDOS O EN PROCESO DE EXTINCIÓN DE

Estrategta de monetización
de los bienes ext¡ñguidos y
en proceso de extanción de
dominio, elaborada al 2019
e implementada at 1OO% al

2027

Estrategia de ¿dministración
d€ bienes que viabilice l¿

productividad de los bienes
ext¡ngu¡dos y en proceso de
ext¡nc¡ón, e¡aborada ¿l 2019
e implementada al 100% en

el 2021

5e

Fin a les

Mantener para

el Z0zzla
productividad

en un 3% de los

bienes

adm¡n¡strados

Cumplimientodel proceso de recepcón, regtstro,
t¿sacrón, proyección de costos de manten¡mrento y
recomeñdactón d€ veñta de bienes perecederos y

de dificllconservácioñ
(0cyRB)

Cumpl¡miento de los procesos adm¡nlstrativosy
financ¡eros par¿ proveer de bieñes y gervtcros que

permitañ la operat¡vidad de la SENABEO

IDAF.SG)

Aumentar elnúmero de contretistás que cumplen
con ¡os requisitos legales

(URC)

Cumpl¡mrcnto de proceros que g¿rañt¡cen lá
productividad de los bienes e ¡mplemeñt¿ción de la

estrategi¡ de monetización (DAB)

Cumplimiento de la po¡ítica de tnversrones y
ejecución en tiemgo del plan de inversrón

(ur-oA8l

Cumpl¡miento de los procesos en materia y
asesoria leg¿l

(Dfu)

)

4

.--')

)
J ry'tL-

É-=:t'-

Verilicacrón del cumplimiento del actuár probo del
per5oñál

{ucl)

Veriflcac¡ón del cumpl¡mrento de tos

proced¡f¡tentos

(uar)

Para el 2019-2021como
promedio no exceder del

1% en elcoste de
manten¡m¡ento

preventivo y correctivo
del valor total de bieñes

en ádmiñistrac¡ón

DOMtNto"

Asesoria efciente para ¡a el¿borác¡ón de
iñtt.umentos técñicos y ta a8¡ti¿ac¡ón par¿ su

aprobactón y proveer de herram,entas Informáttcas
que facil¡ten la oper¿trvidad de ¡¿ tn5trtuc¡ón

IDIE)

Para el cierre del 2018 el
100% de ¡as

dependenc¡as de fá

SENABED, deben cumplir
con la totalidad de

procedimientos que se

est¿ble¿c¿n por
apl¡c¿ción de la LED y su

reglamento, y al 2019
estar verif¡cados al 100%,

con la fiñal¡dad de
garantizar la gestión

técnica y operativa de la

admin¡5tración de bienes
ext¡ngu¡dos y en proceso

de ext¡nc¡ón de dominio
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f)E EIIEN€S EN EXTINCI¿)Ñf)E f)o il I ¡a tc)

PLANIFlcAClÓN oPERATIVA MuLTIANuAL (po Ml zo2t-2ozsy pLANrFlcACróN opERAT,'A ANuAL(POA) 2021

A continuación se presenta la Planificación operat¡va Mult¡anual 2o2r-2o2sy la planificaciónoperat¡va Anuar 2021, en ras que se prasman ras metas sustanciares y de apoyo a ra gestión dela secretaría Nacionar de Adm¡nistrac¡ón de Bienes en ¡rt¡nc¡ón de Dominio -sENABED-, Iascuales se rearizaron en un proceso de anárisis de comportamiento de datos históricos, para darcumprimiento a ra pranificación Estratégica tnst¡tucionar, tomando en consideración er 100% dercosto de las intervenciones operativas para su cumpliÁiento, por lo que será necesario en sumomento rearizar ras ampriaciones presupuestar¡as y ajustes de metas correspond ientes.
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COEIIERNO,IGL'ATEMALA
,'...,..,..

qECRETA.¡I/\
OE ADM¡ I!¡ STRAC¡ÓN
C>E E¡IENES EN EXTI NCI ON¡JE L)OM¡NIO

IUONITOREO Y EVALUACIÓN A LA PI.ANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 2021

Para rear¡zar er mon¡toreo y evaruac¡ón de ras metas contempradas en er poA 2021 y er avancede la ejecución presupuestar¡a por ese período, se podrán t.".rir.|. po, parte de ras Direcc¡onesAdmin¡strativa Financiera y de lnformática y Estadltica, Ios respec¡vos cortes evaluativos, enforma mensuar, cuatrimestrar y/o anuar, a través uár il.t"r" de contab¡ridad rntegrada(SlCOlN) y los mecanismos ¡nternos de seguimiento.

Así también, esas Direcciones c¡tadas, serán ras responsabres de informar a ros órganoscorrespondientes, respecto a la planif¡cac¡ón Operat¡va Anual 2021.
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