SECRETARIA NACIONAL DE
GOBIERNO « ADMINISTRACION DE BIENES

GUATEMALA EN EXTINCION DE DOMINIO

VICEPRESIDENCIA [ SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION DE SECRETARIA GENERAL
No. SENABED/SG-69-2023
Guatemala, 26 de abril de 2023

LA SECRETARIO GENERAL DE LA SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES EN
EXTINCION DE DOMINIO

CONSIDERANDO

Que por mandato legal el Secretario General, es el responsable del buen funcionamiento de [a
Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincidn de Dominio, asi como de la planificacidn,
organizacién y control de la institucién; como maxima autoridad, le corresponde cumplir y velar porque
se cumplan los cbjetivos y deberes de Secretaria Nacional en los términos y alcances establecidos en

la Ley de Extincidn de Dominio y su Reglamento.
CONSIDERANDO

Que de conformidad con el Acuerdo Numero A-028-2021 de facha 13 de julio de 2021, la Contraleria
General de Cuentas aproho el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, el cual
contiene un conjunto de responsabilidades, componentes y normas de control interno que tienen

como propdsito asegurar el cumplimiento de los objetivos fundamentales de la entidad.
CONSIDERANDOQ

Que el Secretario General de la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de
Dominio -SENABED-, en fecha 27 de abril de 2022, emite el Acuerdo Numero 32-2022, parz la
implementacién del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamentai -SINACIG-, dentro de la
estructura administrativa de la Secretaria Nacional, designando a la Unidad de Control Interno como
‘la Unidad Especializada de Control [nterno para la coordinacién, organizacion, adaptacion de la

metodologia e instrumentos establecidos por el SINACIG, como también la supervisién de la gestion

del riesgo.
POR TANTO

De conformidad con lo establecido en los siguientes articulos: 38 del Decreto Nimero 55-2010 del
Congreso de la Republica de Guatemalg, Ley de Extincién de Dominio; 2 del Decreto Nimero 31-2002
del Congreso dela Republica de Guatemala; 21 literal b} del Acuerde Gubernativo Ndmero 514-2011
del Presidente de la Republica, Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio; 2 v 7 del Acuerdo
Nimero A-028-2021 del Contralor General de Cuentas, Sistema Nacional de Control interno

Gubernamental -SINACIG-; y Acuerdo NGmero A-001-2023 del Contralor General de Cuentas.
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SECRETARIA NACIONAL DE
GOBIERNO - ADMINISTRACION DE BIENES
GUATEMALA EN EXTINCION DE DOMINIO

VICEPRESIDENCIA SECRETARIA GENERAL

RESUELVE

Aprobar el Informe Anual de Control Interno del ejercicio 2022 y la Matriz de Continuidad de
Evaluacién de Riesgos, informacién validada por cada Director y Jefe de Unidad con el
acompanamiento de la Unidad de Control Interno; asi como la Matriz de Evaluacién de Riesgos,
Mapa de Riesgos y Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos para el ejercicio 2023, informacién
validada por cada Director y Jefe de Unidad con acompafnamiento de la Unidad de Control
Interno, en cumplimiento al Acuerdo Ndmero A-028-2021 y Acuerdo Namero A-001-2023,

ambos emitidos por el Contralor General de Cuentas,

Seinstruye a la Direccidn de Informatica y Estadistica para que realice la publicacién en ei portai

electrénico institucional.

La presente Resolucidn surte sus efectos de forms inmediata y debera notificarse por via

electrénica al personal de la SENABED.

Notifiquese.

LT nlna?g Secretart® General
Secretaria N gis 'q,ae Administracién de Bienes en Extincién de Dominio
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Informe Anual de Control Interno

Introduccion

La Contraloria General de Cuentas -CGC- a través del Acuerdo Numero A-028-2021 de fecha
13 de julio de 2021, aprueba el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
-SINACIG-, siendo el conjunto de objetivos, responsabilidades, componentes y normas de
control interno, con el proposito de asegurar el cumplimiento de objetivos fundamentales de
cada entidad, que permita generar informacion y comunicacion de los resultados obtenidos,
uttlizando procesos de supervision. El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIG- se fundamenta en el ordenamiento juridico guatemalteco y las mejores practicas
técnicas de los marcos normativos internacionales.

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-le
corresponde por mandato legal velar por la correcta administracion de todos los bienes que
tenga bajo su responsabilidad y los declarados en extincion del dominio en aplicacion de la
Ley de Extincion de Dominio, Decreto Nimero 55-2010 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Derivado de lo anterior, la estructura organizacional de la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de Dominio se integra por Direcciones y Unidades,
para cumplir lo emanado por el ordenamiento juridico guatemalteco, siendo la recepcion,
identificacion, inventario, supervision, mantenimiento y preservacion de los bienes sometidos
a su administracion, como también enajenar, subastar o donar los bienes declarados en
extincion de dominio. Es por ello la importancia de Ia implementacion del Sistema Nacional
de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, para ejecutar con mayor eficiencia en la

gestion de los procesos y cumplir con los requerimientos establecidos.

Por tal razon el Secretario General de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en
Extincion de Dominio -SENABED-, emite el Acuerdo Numero 32-2022, de fecha 27 de abril
de 2022, el cual aprueba la normativa interna para la implementacion del Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental -SINACIG-, dentro de la arquitectura administrativa aprobada

por el Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio
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-CONABED-, para obtener la eficiencia, eficacia y efectividad de la administracion de bienes

en extincion de dominio.

En el presente informe se podran observar de manera general, los aspectos mas importantes
que desarrolla cada una de las Direcciones y Unidades que conforman la Secretaria Nacional
de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, dentro de sus funciones establecidas,
para el fortalecimiento de las atribuciones de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, logrando algunas de ellas coadyuvar al
cumplimiento de la filosofia institucional, como también velar por la rendicién de cuentas y

la transparencia institucional.

Se evidenci6 el alcance y la aceptacion del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-, en las distintas Direcciones y Unidades que integran la Secretaria
Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, realizando la
identificacion y evaluacion de sus riesgos a través de la Matriz de Evaluacion de Riesgos,
Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos y la Matriz de Continuidad de
Evaluacion de Riesgos, buscando la eficiencia y eficacia como parametros complementarios
para cumplir con las obligaciones y deberes de esta Secretaria Nacional, adecuandose al
cumplimiento de los objetivos institucionales y por ello la importancia que conlieva la

implementacion de los controles que se establecieron por cada Direccion y Unidad.
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Fundamento Legal

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-,
se rige principalmente por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la Ley de
Extincion de Dominio, Decreto Numero 55-2010 del Congreso de la Repiiblica de Guatemala
y el Reglamento de la Ley de Extincion de Dominio, Acuerdo Gubernativo Numero 514-2011
del Presidente de la Republica. La primera constituye la norma juridica fundamental del
Estado, teniendo como fin supremo el bien comun, el cual se debe poner en practica por los
funcionarios y empleados publicos del Estado, con su recurso humano, material y financiero

?

de igual forma, establece que el Estado es el responsable de garantizar a los habitantes la vida,
la libertad, la justicia y seguridad, como también fija los limites y define las relaciones entre
los poderes del Estado, y de este con sus ciudadanos, sentando las bases para su gobierno y la

organizacion institucional.

El Estado debe de garantizar cada uno de los principios que nos enmarca la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, en consecuencia y por mandato constitucional, el
Congreso de la Republica de Guatemala promulga el Decreto Namero 55-2010, Ley de
Extincion de Dominio, con el animo de dotar al Estado de un instrumento que contemplara las
consecuencias patrimoniales de bienes en cuya adquisicion o utilizacion ha mediado la
comision de actividades ilicitas, respetando los principios constitucionales vy acatando las

politicas internacionales de convenciones ratificadas por el Estado de Guatemala.

Por consiguiente, la Ley de Extinciéon de Dominio a través del articulo 1 literales a) y ¢),
enmarca alguno de sus objetos, siendo la identificacién, localizacion, recuperacion,
repatriacion de los bienes y la extincion de los derechos relativos al dominio de los mismos,
que sean de origen o procedencia ilicita o delictiva, a favor del Estado, como también regular
la competencia y facultades de las autoridades concernientes para la ejecucion de dicha norma.
Seguidamente, el articulo 38 establece la naturaleza de la Secretaria Nacional de

Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, 1a cual velara por la correcta
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administracion de todos los bienes que se encuentren bajo responsabilidad y aquellos que sean
declarados en extincion de dominio, sin embargo, €l mismo articulo estipula varias acciones
de la administracion que forman parte sustantiva del quehacer de la Secretaria Nacional, lo
cual es recepcionar, identificar, inventariar, supervisar, dar mantenimiento y preservar los
bienes, como también enajenar, subastar o donar los bienes declarados en extincion de
dominio. No obstante, la Ley de Extincion de Dominio contempla varias funciones que la
Secretaria Nacional debe realizar en busqueda de cumplir con lo emanado por la Constitucién

Politica de la Republica de Guatemala.

Por su lado, el Acuerdo Gubernativo Numero 514-2011 del Presidente de la Republica, en el
articulo 14 establece que la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de
Dominio -SENABED-, es el organo ejecutivo del Consejo Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio -CONABED-, estando a cargo de un Secretario General y de
un Secretario General Adjunto, quienes son los funcionarios de mayor jerarquia. El articulo
20 enmarca las atribuciones que esta Secretaria Nacional tiene por mandato legal, como
también el articulo 21, hace referencia a las funciones que el Secretario General tiene por razon
de su cargo, siendo una de las mas importantes la descrita en la literal b), la cual establece:
“Planificar, organizar, dirigir y controlar las funciones técnicas y administrativas de la
SENABED:; (...)". Cabe destacar que en la presente norma que establece la estructura organica
de la Secretaria Nacional, estableciendo en el Capitulo 111, la integracion y la competencia que

cada unidad organizacional tiene.

A su vez, esta Secretaria Nacional cuenta con un Reglamento Interno de Trabajo, el cual regula
las relaciones laborales de los trabajadores de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, de conformidad con lo ordenado en el articulo

59 del Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio.

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, fue aprobado por el
Contralor General de Cuentas a través del Acuerdo Numero A-028-2021, de fecha 13 de julio
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del 2021, por lo cual, en concordancia a la obligatoriedad que establece el articulo 2, el
Secretario General de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de
Dominio, emite el Acuerdo Ntimero 18-2023 de fecha 27 de febrero de 2023, en el que designa
a cada Director y Jefe de Unidad de forma permanente y por plazo indefinido, formar parte
del Equipo de Direccion de esta Secretaria Nacional, para el cumplimiento, seguimiento y
aplicacion de las disposiciones del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
-SINACIG-.

Objetivos

General

# Contribuir con el logro de los objetivos institucionales, con la implementacion de
practicas de control interno establecidas por el Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-, orientadas al fortalecimiento institucional y la ejecucion
eficaz y eficiente del presupuesto, la rendicion de cuentas, la transparencia y la

prevencion a los actos de corrupcion.

Especificos

# Cumplir con la implementacion y aplicacion del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-, segin la normativa vigente.

» Impulsar practicas de ética a través del cumplimiento al Codigo de Etica de la
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio
-SENABED-.

» Evaluar los controles existentes para mitigar los riesgos identificados y establecer
nuevos controles que permitan reducir los riesgos evaluados.

» Establecer lineamientos adecuados para mantener los manuales actualizados acordes
al funcionamiento y a las necesidades de la Secretaria Nacional de Administracion de

Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-.
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» Salvaguardar, preservar y mantener la informacion generada por los servidores
publicos para la toma de decisiones de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, en las condiciones apropiadas.

» Implementar politicas que contengan lineamientos que vayan dirigidos al
fortalecimiento para cumplir con los objetivos de la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-.

Alcance

El presente informe anual de control interno comprende el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022,

Resultados de los Componentes del Control Interno

Entorno de Control y Gobernanza
El componente a evaluar es la base de las normas, procesos y estructura organizacional para

el desarrollo eficaz del control interno y la gestion de riesgos, en todos los niveles de la

institucion.

Para la aplicacion de este componente, la maxima autoridad de la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincién de Dominio -SENABED-, ha impulsado practicas de

control interno, las cuales han sido incorporadas en la filosofia institucional.

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-,
cumple un papel muy importante como lo establece la Ley de Extincién de Dominio, en la
administracion de bienes de interés econémico para el Estado, sujetos a la accion de extincion
de dominio y los declarados en extincion de dominio por los oOrganos jurisdiccionales

competentes; es por ello, la importancia que esta Secretaria Nacional cuente con normas de
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control y gobernanza para que su funcionamiento sea en cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Como parte de las acciones de implementacién del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-, en fecha 27 de abril del afio 2022, el Secretario General emite el
Acuerdo Numero 32-2022, en el cual aprueba la normativa interna para la implementacion del
Sistema, estableciendo dentro de su articulado que se adapta el Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental -SINACIG-, a la estructura administrativa aprobada por el Consejo
Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio -CONABED-, para lograr la

eficiencia, eficacia y efectividad en la administracion de bienes en extincion de dominio.

De igual forma, la norma en referencia establece que la Unidad de Control Interno es la Unidad
Especializada para la coordinacion, organizacion, adaptacion de la metodologia e instrumentos
emanados del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, como también
le corresponde la supervision del buen funcionamiento con enfoque sistematico y gestion de
riesgos que estén orientados a los resultados requeridos; y crea los diferentes Comités de

Control Interno orientados a la gestion de riesgos.

Durante el afio 2022, se realizaron diferentes reuniones de los Comités de Control Interno, las
cuales tenian como objeto la interaccion de los diferentes niveles organizacionales para la
rendicion de cuentas y el seguimiento realizado al Plan de Trabajo de Evaluacion de Ricsgos,
siendo uno de los resultados del Comité Superior de Control Interno, que cada Director y Jefe

de Unidad expusiera el avance sobre el seguimiento al Codigo de Etica.

La Secretaria Nacional cuenta con un Cédigo de Ftica emitido por el Secretario General a
través del Acuerdo Numero 55-2020 de fecha 13 de noviembre de 2020, el cual tiene como
objeto establecer las disposiciones y politicas institucionales en materia de las conductas
¢ticas, morales y de transparencia en la gestion publica, en plena concordancia con los

principios fundamentales y los derechos de las personas, estableciendo principios éticos y
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valores institucionales para fortalecer la filosofia institucional, siendo esta dltima plasmada en

los diferentes instrumentos técnicos aprobados por la maxima autoridad.

En referencia al fortalecimiento de la administracién de personal, en fecha 21 de marzo de
2022, el Secretario General somete a consideracion en la tercera sesion del Consejo Nacional
de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -CONABED-, la aprobacion del
Reglamento Interno de Trabajo de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en
Extincién de Dominio -SENABED-, el cual tiene como objeto regular las relaciones laborales
entre la Secretaria Nacional y su personal, estableciendo las normas que fijan un sistema de
gestion del talento humano, privilegiando la Carrera Administrativa; creando la necesidad de
actualizacion de manuales de procesos y procedimientos del Departamento de Recursos
Humanos de la Direccion Administrativa Financiera. Siendo una de las consecuencias de este
Reglamento que la Unidad de Control Interno trasladara todos los expedientes relativos al
régimen disciplinario al Departamento de Recursos Humanos, quien debera cumplir con lo
preceptuado en esta materia. En consecuencia, esta norma trata de coadyuvar al cumplimiento
de los objetivos institucionales, en concordancia a las normas de control interno,
sensibilizando y capacitando sobre esta nueva normativa a los servidores publicos a través del
Programa Permanente de Capacitacion, Especializacion y Formacion de la Secretaria Nacional

de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-.

Cabe resaltar, que ¢l Sccretario General a través del Acuerdo Numero 28-2022 de fecha 1 de
abril de 2022, acuerda crear el Programa Permanente de Capacitacion, Especializacion y
Formacion de la SENABED -CEFOS-, el cual tiene como objeto incrementar las capacidades
técnicas, profesionales y humanas de los trabajadores, mediante actividades de formacion y
capacitacion que coadyuven al fortalecimiento de las competencias institucionales: teniendo
como una de sus actividades principales la creacion y actualizacion del plan de formacion y

capacitacion anual para todas las dreas sustantivas y de apoyo de la Secretaria Nacional.
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Evaluacion de Riesgos

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, establece que este
componente son los criterios técnicos y metodologicos, que permiten a los diferentes
componentes del Sistema Nacional, funcionar para dar cumplimiento a los objetivos

institucionales, y realizar una gestion del riesgo de forma eficiente.

Tomando en consideracion el seguimiento de la gestion de riesgos identificados en el periodo
2022, la cual se refleja a través de la Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos, se
puede establecer la mitigacion de acuerdo a los controles implementados; la evaluacion de
riesgos de este periodo se encuentra alineada a los objetivos estratégicos, operativos, de

informacion y de cumplimiento normativo, con el fin de lograr alcanzar los objetivos trazados.
Guia para la Evaluacion de Riesgos

Con el objeto de estandarizar los criterios y facilitar el llenado de las matrices establecidas
para la evaluacion de riesgos del periodo 2023, la Unidad de Control Interno elaboré una
presentacion, la cual se dio a conocer a las personas responsables de cada Direccion y Unidad

nombradas para los efectos correspondientes, contemplando:

e Laidentificacion de objetivos;
e Alcance esperado;

e Términos y definiciones del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
-SINACIG-;

e Matrices de evaluacion de riesgos, las cuales contemplan:

o Identificacion de objetivos y estrategias
o Identificacion de eventos

o Evaluacion e identificacion de riesgos

9




SECRETARIA NACIONAL DE
GCOBIERNO ADMINISTRACION DE BIENES

GCUATEMALA | EN EXTINCION DE DOMINIO

VICEPRESIDENCIA SECRETARIA GENERAL

o Evaluacidon de la valoracion de la severidad, probabilidad y de riesgo residual

o Tolerancia al riesgo

e Orientacion para el llenado de las matrices de evaluacion de riesgos:

o Matriz de Evaluacion de Riesgos
o Mapa de Riesgos

o Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos

Durante el proceso de llenado de las matrices se realizd acompafiamiento y asesoria a cada
Direccion y Unidad, quienes estructuraron e identificaron los riesgos, como también establecer

los controles para mitigar el riesgo. Derivado de lo anterior, se puede establecer lo siguiente:

Andlisis del Riesgo

Luego de identificar el evento y la descripcion del riesgo, se procedid a evaluar la probabilidad
de que un evento se materialice y la severidad o impacto negativo en los objetivos relacionados
al momento de materializarse. Esto nos ayud6 a que cada Direccion y Unidad identifique su
riesgo de acuerdo a la siguiente valoracion dentro del Mapa de Riesgos: 1 a 5 Riesgo Basico,
de 5.01 a 10 Riesgo Gestionable, y de 10.01 a 25 Riesgo No Tolerable, siendo este criterio el
mas adecuado a las necesidades de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en
Extincion de Dominio ~—SENABED-, los cuales deben ser gestionados de conformidad a su

priorizacion.

10



CUATEMALA | EN EXTINCION DE DOMINIO

VICEPRESIDENCIA SECRETARIA CENERAL

SECRETARIA NACIONAL DE
I l COBIERNO ADMINISTRACION DE BIENES

Mapa de Evaluacion de Riesgos Clasificador

MUY ALTA
ALTA
PROBABILIDAD MEDIA
BAJA
MUY BAJA
1 2 3 4 5
MUY BAJA | BAJA | MEDIA | ALTA | MUY ALTA
SEVERIDAD

Se procedio a analizar cada uno de estos posibles riesgos identificados y con ello poder definir
la respuesta que tendra la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de
Dominio -SENABED-, de acuerdo a la valoracion de la tolerancia del riesgo y realizar las

gestiones pertinentes para mitigar o reducir el nivel de riesgo delimitados.

Tratamiento de los Riesgos

La clasificacion de los riesgos generados por todas las Direcciones y Unidades que integran la
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-,

siendo un total de 43 riesgos identificados, distribucion que se describe a continuacion:

CANTIDAD DE RIESGOS

0 43
40
30
20
10

10 5 6§ 5 6 I 3 4 4
, 1 B m B = B N

DAB DAF DAl DCR DIE UCI URC Ul TOTAL
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La clasificacion de riesgos derivado al componente de Tolerancia al Riesgo, se establece de la

siguiente forma:

Tolerancia al Riesgo
Identificado

W No Tolerable = Gestionable ® Basico ®Total general (Riesgos)

Se priorizara la implementacion de controles para la mitigacién del riesgo de acuerdo al color
establecido por el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Cada Direccion y Unidad de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion
de Dominio -SENABED-, identifico los riesgos y los definié de acuerdo a cada objetivo,
quedando de la siguiente forma:

Riesgo Identificado por Tipo de Objetivo

i)

= Total de Riesgos = Estratégicos = Operativos » Cumplimiento » Informacién

12



CUATEMALA | EN EXTINCION DE DOMINIO

VICEPRESIDENCIA SECRETARIA CENERAL

SECRETARIA NACIONAL DE
I I GOBIERNO - ADMINISTRACION DE BIENES

Cada Direccion y Unidad definieron los riesgos de acuerdo al analisis de los objetivos, que
forman parte de su mesa de trabajo, tomando en consideracion el Plan Estratégico Institucional
(PEI), Plan Operativo Multianual (POM), Plan Operativo Anual (POA) y al Plan Anual de
Compras (PAC) de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincidon de
Dominio -SENABED-.

Actividades de Control

Se puede definir como las acciones establecidas por la maxima autoridad mediante politicas y
procedimientos, para responder a los riesgos que pudieran afectar el cumplimiento y logro de
los objetivos. Sin embargo, el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
-SINACIG-, hace referencia a las actividades de control entre ellas las politicas, métodos y
procedimientos que permiten incrementar la posibilidad de cumplir con los objetivos
institucionales; estas actividades forman parte de las operaciones institucionales que buscan
asegurar la aplicacion de acciones necesarias para manejar y minimizar los riesgos con el fin

de realizar una gestion eficiente y eficaz.

La Direccion Administrativa Financiera, siendo la encargada de acuerdo al articulo 25 del
Reglamento de Ley de Extincion de Dominio, Acuerdo Gubernativo Namero 514-2011 del
Presidente de la Republica, de planificar, organizar, ejecutar, dirigir v controlar los sistemas
administrativos, financieros y de recursos humanos del Consejo Nacional de Administracion
de Bienes en Extincion de Dominio, que permitan la operatividad, seguimiento y evaluacion
de las funciones inherentes a su naturaleza; derivado de lo anterior, dicha Direccidn dentro de
sus procesos utiliza su normativa vigente, es decir la utilizacion de Manuales de Normas,
Procesos y Procedimientos, sin embargo siempre toma en consideracion todas aquellas
disposiciones que ¢l ente rector establece, es decir aquellas directrices que emite el Ministerio
de Finanzas Publicas para la planificacion, formulacion, presentacion, aprobacion,

modificacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion, liquidacion y rendicion del presupuesto,
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asegurando la calidad del gasto de los recursos institucionales, demostrando oportunamente la

rendicion de cuentas, a través de la transparencia, eficiencia y eficacia.

El Departamento Financiero con visto bueno de la Direccion Administrativa Financiera,
emiten la Circular con niimero de referencia 007-2022/DAF/DFO/IDMV-hygl, trasladando a
las diferentes Direcciones y Unidades, conteniendo las diferentes medidas de transparencia y
eliminacion del gasto superfluo, de acuerdo a lo normado por el Decreto Ntmero 16-2021 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal 2022, teniendo como objeto que el presupuesto de la
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, sea
ejecutado con apego a los principios de probidad, austeridad y transparencia; resaltando que
el Departamento de Recursos Humanos y la Seccion de Compras, en coordinacion con la
Seccion de Presupuesto deben realizar una adecuada programacion de la cuota financiera, para
la utilizacion en su totalidad, como también que para el uso de los recursos sea racional, todas
las unidades organizacionales, deben justificar los casos en los cuales las erogaciones sean

necesarias para el adecuado funcionamiento y cumplimiento de funciones.

De igual forma, la Seccion de Presupuesto de la Direccién Administrativa Financiera, como
parte de la rendicion de cuentas informa a través del Informe Anual de Ejecucion
Presupuestaria del Periodo 2022, que los recursos percibidos del Gobierno Central, Fuente de
Financiamiento 11 -Ingresos Corrientes- realizo un movimiento del 100%: de la Fuente de
Financiamiento 17 -Ingresos derivados de la extincién de dominio-, su ejecucion fue del
78.23%, mismos que corresponde a fondos de dineros extinguidos, en aplicacion de la Ley de
Extincion de Dominio, y el Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio. De la Fuente de
Financiamiento 18 -Disminucion de caja y bancos de ingresos derivados por extincion de
dominio-, se ejecutd el 100%, que corresponde a los fondos de dineros extinguidos segan lo
regulado en la Ley de Extincion de Dominio y su Reglamento; y de la Fuente de
Financiamiento 31 -Ingreso Propios-, se devengo el 61.27%, correspondiente a los ingresos

propios generados de los intereses por depositos bancarios.
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Las Direcciones y Unidades definen las actividades de control, abarcando normas relativas a
la administracion financiera gubernamental, utilizando para el efecto herramientas
informaticas como el SIGES, SICOIN, SNIP, GUATECOMPRAS, como también,

herramientas internas como el Sistema de Administracion de Bienes -SISAB-.

En general, la implementacion del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
-SINACIG-, ha permitido a esta Secretaria Nacional, establecer lineas de trabajo para mitigar
los riesgos identificados, fortalecer las unidades sustantivas, guiar a los servidores publicos
para la rendicion de cuentas, y que sus acciones sean encaminadas a la probidad, transparencia,
ética y en la prevencién a los actos de corrupcion; sin embargo es necesario establecer
controles, normas, politicas y procedimientos que permitan la supervision continua y el

fortalecimiento de los objetivos v la filosofia institucional.
Informacion y Comunicacion

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-,
ha logrado avances en materia de informacién y comunicacion, generando informacion
confiable y oportuna para la toma de decisiones, de conformidad a las responsabilidades que
cuenta cada servidor publico, comunicando de forma interna y externa, a través de los
diferentes canales de comunicacion que cuenta esta Secretaria Nacional, siendo un

componente esencial para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La informacion debe ser comunicada en todos los niveles de la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, para definir los resultados
operativos y el nivel de direccion, comunicandolos por medio de acuerdos, resoluciones,
oficios, circulares, memorandums, correos institucionales, entre otros, para trasladar la

informacién, es decir que actualmente la Secretaria Nacional usa medios de comunicacion
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fisicos y digitales, tal es el caso, que la Direccion de Administracion de Bienes, su Director
divulgdé por escrito a los servidores publicos que se encuentran a su cargo, las
responsabilidades de acuerdo al puesto o cargo que sustentan; de igual forma, se establecieron
medios fisicos y digitales que permitieron el cumplimiento de la Ley de Acceso a la
Informacion Publica a través de la Seccion de Acceso a la Informacion Publica, logrando que
esta Secretaria Nacional obtuviera un puntuacion sobresaliente otorgada por el ente

fiscalizador de esta materia.

La Seccion de Acceso a la Informacién Puablica, ha mantenido constantemente las
capacitaciones en materia de acceso a la informacion publica, formando a sus enlaces como
también al personal de nuevo ingreso, realizando su Plan Anual de Capacitacion del periodo
2022, el cual fue debidamente trasladado al Programa Permanente de Capacitacion,
Especializacion y Formacion de la SENABED -CEFOS-, quien tiene la responsabilidad de
crear y actualizar el Plan Anual de Capacitaciones, esto para dar cumplimiento a lo establecido
en el articulo 51 del Decreto Namero 57-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley de Acceso a la Informacion Publica, que establece: “Los sujetos obligados deberédn
establecer programas de actualizacion permanente a sus servidores publicos en materia del
derecho de acceso a la informacion publica y sobre el derecho a la proteccion de los datos
personales de los particulares, mediante cursos, talleres, seminarios y toda estrategia

pedagogica que se considere pertinente”.

En tal sentido a través de las reuniones sostenidas con la Seccion de Acceso a la Informacion
Publica, resaltan la importancia de la efectiva aplicacion de la Ley de Acceso a la Informacion
Publica, para fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas institucional, permitiendo a los

entes externos la facilidad de la consulta de la informacion publica de oficio.

En relacion al manejo, custodia y salvaguarda fisica y digital de los documentos, la Direccion
de Control y Registro de Bienes establece que los expedientes conformados sobre la recepcion

de bienes incautados y extinguidos, son archivados de forma fisica y digital de acuerdo al
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Manual de Normas, Procesos y Procedimientos de la Direccion de Control y Registro de
Bienes; como también la Unidad de Registro de Contratistas traslada al Archivo General la
cantidad de 362 expedientes correspondientes del afio 2012 al 2018, para que este procede a
la recepcion, conservacion, responsabilidad de resguardo y custodia de los expedientes, de

acuerdo al Manual de Normas y Procedimientos del Archivo General.

Durante el periodo 2022, las Direcciones de Asuntos Juridicos, Direccion Administrativa
Financiera y la Direccion de Informatica y Estadistica, trabajaron conjuntamente en la
elaboracion de un Dictamen Conjunto identificado con el namero 020-2022
DAJ/DAF/DIE/MJOS-jpag, en el cual informan al Secretario General sobre los aspectos
relacionados a la archivistica de acuerdo al Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-.

La Direccion de Informatica y Estadistica cuenta con el Sistema para la Informacion
Estadistica -SIES-, el cual esta conformado por tres modulos, siendo estos: dinero, bienes y
distribucion: con el objeto de poder realizar consultas y mostrar de forma eficiente la
informacion relacionada a la recepcion de bienes muebles e inmuebles, ingresos percibidos,
mversion y reinversion, donacion de bienes, bienes en uso provisional, distribucion de
rendimientos y distribucion de montos al Consejo Nacional de Administracion de Bienes en
Extincion de Dominio -CONABED-; autorizando a través de la Resolucion de Secretaria
General Numero SENABED/SG-112-2022, la aprobacion para la implementacion vy
socializacion en la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio
-SENABED-, de la guia de usuario del SIES, la cual es una herramienta que sirve para orientar
de manera clara y agil a los usuarios internos y externos que deseen realizar consultas

estadisticas sobre el actuar de la Secretaria Nacional.
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Supervision

El componente de supervision, es la herramienta que permite establecer el seguimiento y
control de las diferentes operaciones en la identificacion de los riesgos, generando informacion

para la toma de decisiones, para el aumento de eficiencia y calidad de los procesos.

Derivado de lo anterior, el Secretario General de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio ~-SENABED-, a través de la Resolucion de Secretaria General
Numero SENABED/SG-43-2022, de fecha 27 de abril de 2022, instruye a los Directores, Jefes
de Umidad, Jefes de Departamento, Jefes de Seccion y demas personal de la Secretaria
Nacional, realizar las gestiones correspondientes para implementar las acciones establecidas
en ¢l Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos del periodo 2022, contenido en el informe de
Control Interno de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de
Dominio -SENABED-, delimitando la responsabilidad de los servidores puablicos para la

supervision continua de la gestion de los riesgos identificados.

La supervision continua tiene como proposito establecer la existencia de normas y
procedimientos para la supervision de las actividades que se realizan en la Secretaria Nacional
de Administracion de Bienes en Extinciéon de Dominio -SENABED-, y con ello verificar la
implementacion de lineamientos financieros, administrativos y del recurso humano.
Estableciendo que esta Secretaria Nacional cuenta con controles para verificar el
cumplimiento y desarrollo de las normas y procedimientos de supervision, teniendo en cuenta
que cada Direccion y Unidad cuenta con sus Manuales de Normas, Procesos y Procedimientos,
los cuales enmarcan los procedimientos de las distintas responsabilidades que la Ley de

Extincion de Dominio le confiere a cada una.

Los manuales de la Secretaria Nacional, abarca la linea jerarquica y de supervision en las areas
laborales que permiten la ejecucion de cada uno de los procesos y procedimientos indicados

en estos; los cuales son evaluados periédicamente para determinar por cada uno de los
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servidores publicos que forman parte de cada Direccion y Unidad, la actualizacion de los

mismos de acuerdo a las necesidades de la institucion.

Cabe resaltar que la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincién de
Dominio -SENABED-, publica en el Diario de Centro América, en fecha 21 de noviembre de
2022, y de acuerdo a lo requerido por la Ley de Acceso a la Informacién Publica, el informe
anual relacionado al funcionamiento y finalidad del Archivo General de la Secretaria Nacional
de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, sus sistemas de registro,
y categorias de la informacion, los procedimientos de acceso al archivo generado por el
Archivo General que se encuentra adscrito a la Direccion Administrativa Financiera. Pudiendo
establecer los criterios que permiten garantizar el intercambio de informacién confiable,
eficiente e integra, y con esto determinar la existencia de controles que se realizan para la

salvaguarda de la informacion.

Durante las diferentes reuniones que el Comité Superior de Control Interno, como también de
los Comités Directivos de Control Interno, cuentan con una lista de asistencia, la cual se
adjunta a una memoria de trabajo, en la cual establecen los diferentes puntos que fueron
tratados, entre ellos la supervision de los riesgos identificados para el periodo 2022, como
también las diferentes acciones que cada Direccion y Unidad, han realizado para la
sensibilizacion de las normas de control interno; estableciendo la Unidad de Control Interno,
que dichas actuaciones deben ir enfocadas a la rendicién de cuentas y transparencia de los

actos.

La implementacién del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-
dentro de la estructura administrativa de la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes
en Extincion de Dominio -SENABED-, comprende la creacion de los Comités Directivos y
Comité Superior de Control Interno, con el objeto de fortalecer la supervision, conociendo,

discutiendo y dando seguimientos a los riesgos identificados a través de las reuniones
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realizadas, las cuales queda constancia de la participacion de los diferentes servidores

publicos.

Cabe resaltar que la Unidad de Auditoria Interna, conforme lo establece el articulo 30 del
Reglamento de la Ley de Extincion de Dominio, es la encargada de evaluar permanentemente
todas las operaciones contables, financieras y administrativas del Consejo Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -CONABED- y de la Secretaria Nacional
de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, asi como la estructura
de control interno y la calidad de gasto de la institucion. Ademads, velara por el cumplimiento
de las normas, lineamientos y recomendaciones en materia contable y administracion
financiera. Definiendo a través de la Memoria de Labores del afio 2022, que realizo las

supervisiones del periodo de enero a diciembre de 2022, siendo:

Intervencién Cantidad
Auditoria Financieras y de Cumplimiento 2
Auditorias de Actividades Administrativas 3
Otras Auditorias de Supervision y Control de las Inversiones 17
Informes Cuatrimestrales de Gestion 3

Informacion generada a través de los informes cuatrimestrales de la Unidad de Auditoria
Interna del periodo 2022. Es importante recalcar que el Reglamento de la Ley de Extincion de
Dominio otorga la autonomia al Jefe de la Unidad de Auditoria Interna, debido a que su
nombramiento y remocion depende del Consejo Nacional de Administracion de Bienes en

Extincion de Dominio.
La Unidad de Auditoria Interna a través de su Plan Anual de Auditoria -PAA-, autorizado por

el ente rector en materia de administracion de bienes en extincion de dominio, establece la

estrategia general de trabajo que desarrollara dicha Unidad, para evaluar las actividades,
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procesos, operaciones y resultados producidos por las Direcciones y Unidades, que integran

la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-.
Conclusion

La implementaciéon del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental también
denominado -SINACIG-, permitié a la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en
Extincion de Dominio, tener la oportunidad para fortalecer la gestion administrativa dentro de
la estructura institucional, fortaleciendo a la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes
en Extincion de Dominio -SENABED-, con una Unidad Especializada en Control Interno,
para la supervision del fortalecimiento de la gestion de riesgos. Permitiendo que las
Direcciones y Unidades, involucradas en el proceso de implementacion del Sistema tengan

una mejora continua y gestionen la aplicacion de los controles para la mitigacion del riesgo.

La emision de las diferentes normativas emitidas por el Secretario General para el
cumplimiento, seguimiento y aplicacién de las disposiciones del Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental -SINACIG-, tienen como finalidad el cumplimiento de los objetivos
institucionales, delimitando la responsabilidad de cada Direccion y Unidad sobre la gestion de

los riesgos.

En conclusién, podemos establecer que, la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes
en Extincion de Dominio -SENABED-, durante el periodo 2022, ha logrado dar seguimiento
a la mitigacion de riesgos conforme al Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIG-, sin embargo durante el periodo 2023, se implementaran las acciones
correspondientes para seguir fortaleciendo las normas de control interno y con ello lograr la
mejora continua en los procedimientos, politicas y normas ya establecidas y los nuevos
controles que se han implementado durante el afio 2022, a efecto de lograr una supervision

continua que permita cumplir con la filosofia y objetivos institucionales, teniendo en cuenta
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la transparencia, calidad del gasto y desempefio de la gestion puablica, logrando la prevencion

a los actos de corrupcion.
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por el paso de los afios

Inventario de bienes
Falta de bienes inmucbles extinguidos v en proceso de Stock de bienes muebles ¢ inmucbics .
7 4 = ; Tal Mensual =
nAs extincion, en ¢l catdlogo de promocidn de arendamiento. vlesable extinguidos ¢ incautados Jele de Enajenacion de Bicnes Talerable
" DAB No disponer de bienes extinguides v en process de Tolerable Siock de bienes muebles ¢ mmuehles NG ol de , iém de Biencs T .

extincidn para la enajenacion extinguidos ¢ incautados




Falia de espacios idoneos para ls guarda v costodia de los

Arrendamicento de bodegas idoncas para su

Auxiliar de Admaon. De Bienes | Bienes muochles

9 DAB bicnes, procesos engorrosos en el tramite de trasiado de Bodegas Tolerable s Mensual 2iAnalista de Comercigtizacion de Riencs | Bienes Tolerable
puarda y custodia.
bienes Inmuebles
El acto mitigatorio es debil, por cuano se
10 DAF G de —— Tolerable SiSata B RPN Sl O Mensual Je: del Departamento Administrativo Media et gaiicitido las progeemaciooes
recepeiones de biencs ménsuales, pero no es posible prograomas
& que s¢ depende del MP
Exaluar peciodicamente ¢l PAC para verificar S‘M‘"‘*""'it‘“‘: m;‘:‘uﬁm“m
1 DAF Desfinanciamientn del presupuesto Procesos de compras desfinanciadas. Tolernble que los bienes y servicios solictiados esten Mensual Jefe d Compras Media :l $ e A u"m“"";
Bowmads Dhs R ot ¢l bien B ido recibido,
s i Inadecunda valoracion ccondmica de fos bienes bajo | Valoracién econdmica de fos biencs T Fropoo al isu: o o cvalin """",';“"_";l_ Una vez preseatadn T ~ Pendiente convocar a una sesidn de wabsjo
. administracion de SENABED mugbles e inmuchies, ¥ e Jos b Ia propuests . integrada entre UCT, DAB v DCR
: Propener al CSCI, que se evalue Ia vinculacidn Fiachungh o sistesrne ool B)
13 uer sle gusin ¢ *bimey Se mantiene el ries Tolerable contable de gasto con bienes mventariados o Mensual Jefe UCT Alto wilizfinc 52 #valos i visoulacidn
. ; bajo administracion, L de ! contable de gastos can bienes
inventanzdos en cnenta de crden
’ Denivado de aprobacién de propuesta de
Proponer al CSCL, que s¢ evalie elaborar un L S Y
Bienes muebles ¢ immuchles con valor apetecida par . A = valomgion econdmica, erviar oficio a la
14 uci monetizacin Se manticne ¢l riesgn Tolerable listado de bienes Iinwnlhz A cventos do Mensual Jefe UCI Medio 5G, o <o de li A Vs
disponibles para eventos de monetizacidn
=, dia Proponer a CSCI definir acciones separadas del
Use deficiente de recorsos piblicos por falta de : :
15 uct e gins o et T T Frve Tolérable leummyamavmom M Jefe UCT Medio S¢ incluird como punto de agenda en CSCI
; z B maniensr interés de los contratistes en de febrero 2023,
nimers de contratisiss. ;
sctualizarss.
Se emitic OFICIO-319-
El Jefe de Unidad de Inversiones, emitira oficio 202VSGNS/ELPZ-clpe, con las
Dejar de percibir producios o rendimientos, por no de imstruccidn a fin de que mstrucciones del caso, Se gestiond o travis
16 ul realizar oporunamente mversiones de los fondos de Tolerable El Asistent¢ Profiesional realice timestralmenie Metisual Asistene Profbsional Media de Correo Electronico, confirmando

dineros incautados en Certificados de Depdsito a Plaso
Fijo.

la supervigion necesana o fin de que fas cuentas
MORCTATIAS PEMARCICAn o cHialus vigente
habilitado

BANRURAL que las cosntas estan
debidamente hubilitadns; asi mismo los
buncos CHN ¥ BANGUAT, se gestiono

por medio de OFICIOS.

es g i

s




U or

Digjar de percibir rendimienics por imversion de fondos

que puedan real ¥ que condy
mtosostenthilidad institucional

No recibir los biencs inonutados y extinguidos por falts
de coordinacion, ¥ por falia de espacia

ala

Tolerable

El Jefe de in Unidad de Inversiones, requerird a
iravés de oficic, ln disponibilidad de fondos
prvativos. a la Direccion Admumistrativa
Financiera. Para realizar inversiones financieras
en Centificados de Depdsito a Plazo Fijo, de
fiorma custrimosiral

Disponer servicio de grin con antcipacion y
enviar oficio o Fiscalia del MP de ED

Mensunl

Mensual

Receptor de Bienes

Se remitio ¢l Oficio-0295-
2022/SGUISELPZ-¢cc1c o DAF,
respondiendo que por ¢l momento no
consideraban la mversion de los fondos,
pera, de contar a futuro con fa

disponibilidad i

mlcquwwe.du

El riesgn sigue siendo tolerable con la
frecuencin de moniloreo gue s be esta
realizando.

Que los bienes registrados no comcidan con Jos bienes

Tolerable

Realizar cuadros de cierres cruzados con fa
mformacion disponible.

Et ricago sigue siendo tojerable con la
frocuencia de moni que sz le esta

realizando

La perdida o deterioro del bien.

Tolerable

Registrar la ubicacion del bien para localizaric
i y 1n "

correspondienite.

Encargado de Bodegas

El riesga sigue siendo 1alerable con ln
frecuencia de monitoreo que se le esm
realizando,

DCRB Mo reducir ¢l gasto de 9 administracién de los bienes

Analizar In documentaciin par In entrega
Tolerble 0 vy ‘:"“ bt osocguie s Uiy Mensual Ausilinr de Control y Registro de Bienes Media Controles de ssguinianto sohee spectoy
Na entregar nombramiento ¥ poliza de ' . que d operntivos, Financieros v de gestidn,
seguro en ¢ tiempo establecido en la CONABED
Resolucién de " 5

de Uso

| por parte del b

Tolerable

Remitir aficios y/o correns solicitando la
documentacion correspandinente con el fin de
entregar €l w0 provisional

Anxiliar de Control y Registro de Bicnes

Controles de seguimicnto sobre aspectos
operativos, Financiaros ¥ de gestidn.

DCRE

La depreciacion del bien

Tolernble

Programar los mantenimientos v razonar el
reourso necesario para cada bien.

Mensual

Encargndo de Fincas

El riesgo mgue siendo tolerable con ln
frecuencia de monitoreo que se le osta
realizando

No garsntirar Is productividad del baen.

Tolerable

Agilizar las secioncs para ef trasiado de hienes.

Mensual

Auxiliar de Control v Registro de Bienes

Media

E! riesgo siguc siende wlerable con la
frecuencia de monitoreo que se le estl
realizando

Mo nombrar personal pera la

jon de los bienes extinguide
que serin trasladados para aplicar las
politicas de Administracion por parte
de ln DAB

Realizar oficios de recordaorio pars nombrar
perscnal para inspeccion de los bienes objeto de
traslado,

Auxiliar de Control ¥ Registro de Bienes

Revisson del desempefio operativa y
estratégico,

DAR

que no condyuve a lograr

ingrosos,

Disponer de un plan de mercadeo sin un enfoque de

fos

Tolerable

Plan de Mercadeo

Analista de C H

Tolerable




Que no exista ¢l mecunismo para dar & conocer productos

Impocio v alcance del plan de mereadeo en redes

¥ . T M I ; i e -
DAB de SENABED, Talerahle sochitie i | SENABED cnsual Analista de Comercializacion (Mercadeo) Tolerable
Mo exista el mecanismo para dar 8 conocer producios de Impacto ¥ alcance del plan de mercadeo en redes i
9 DAB racion de SENABED Tolershle s y com 8l | SENABED Mensual Analista de Comercializacion {Mercadeo) Tolerable -
Plan de monetizacion con objetives no acordes a la : AT
10 DAB realidad oy il oestive, - Tolerable implernenter Plan de Monetizacion Mensual Analists de Comercializecion (Mercadeo) Tolerable -
Que no exisla ¢l mecanismo para dar a conocer producios Impacto y sleance del plan de merenden en redes o
11 DAB - . i =
de SENABED. Tolerable soctilos'y con ol SENABED Mengual Analisia de Comercializacidn (Mercadeo) Tolerable
daiot Plames de M Auxiliar de Admo De Bienes / Bienes muchles Analista
- Tolerable P v Mengual de Comercializncidn de Bienes / Biencs Inmuchles / Tolerable -
Encargudo de Bodega
" Dan Niomoreer 4 - e Bienes Inmucbics Tolerabls ' Fp'”“ o Mensaal Auxiliar de Admo. De Bienes / Biencs muchles Tolerable %
’ T Planes de M Analista de Comercializacion de Bienes / Biencs
Bienes Inmuchles Tolerable P Mensual bies Tolermble -
B P TR Auxiliar de Admon De Bienes / Biencs muehles
Inventario de Biencs mucbles Tolerable o AT Mensual Analisia de Comercinlizactén de Bienes / Bienca Tolerable -
Inmuetles | Encargade de Bodegs
13 DAB Mo mantener ¢i buen estado fisico de los bicnes
In & Bienes bunuibies Tolerable Bitacoras mantenimicnto y preservaciones de los Metsual Analista de Comercializecion de Bienes / Bienes Telable &
bicnes, Inmucbles
Someter & CSCI, propuesta para superar ¢l 7
Retrneo en 1 toma de o que eficia el d " retrasd en la emisidn de asesorin pertinente, y ; 5‘:"'",""‘"""““‘.'““' “uahn
14 DAJ de SENABED N/A Tolerable i do dicta Reali Semanal Directora de Asuntos Juridicos 23 Seha
4 : 2 modzlo estandanzado de dicuunen
3 a unidades
. Chue los expedientes administrativos esten " Se hace acopio de la documentacitn
15 DAS Discensos en la mesa técnica. N/A Tolerable sal w i Mensual Directora de Asuntos Juridicos 9 il
5 Ex Se revisa que esté completa ln
16 DAJ P T Sy i WSS Pl o b oplin i NiA Tolerahle Comfrontar con of andic y video Mensual Dirsciora de Asuntos uridicos 6 documentacida. Se Cuenia con minuE
del Acta,
firmada de lo sctuado en mesa tenica,
Que se retrase In resolucion de la pretencion de 5S¢ han elaborado cuadros con acceso en
e ; pinieg ibarmod Mens: Asuniios Juridioos
: e SENABED en los drganos jurisdiccionales A et o lkae y Aot o A Hlanaesl Diswctoes 4 o 3 = Drive para el seguimiento de casos
DIE-0-04 Coordinar el proceso de Somueter a aprobacicn de la Secrotaria General ls
Qe S General fla com I entroga op revisidn v entrega 8 SG para calendarizacion v programacion de las X El riesgo signe siendo tolerable con la
B Depanamenio lanificacion
: Wi de los instramentos de plentficacion g los entes rectores. | aprobacion de los instrumentos de Toenstie actividades para L integracion de los il o S s ia do moni blecida, 2

planificacion de la SENABED

inatrumentos.




Enviar recordatonios mensuales respecio a las

El riesgo sigue sendo tolerable con la

DIE-O2-003 Informes Cuatr Tolerahl Mensual Jefe de Seceidn de Plamificacién Media i 2
fechas de camplimento de entrega de informes. frecuencia de monitoreo establecida
Que Secrotarin Generul incumple con la entrega oportunn
14 DIE de los informes cuntrimestrales v anuales o los entes
rectores
Enviar recordmorios mensuales respecto a las WA = 3 El niesgo sigue siendo tolerable con la
M A Z :
DIE-O2-004 Informes Anunles Talerable ; o I de doi . ensual Jefe de Seccion de Planificacitn Media & e o bt
Que Secretariz General no provecte estadisticas . Enviar recordatorios mensnalés respecto a las . : El niesgo sigue sendo (olerable con la
de Estadi 2 Z
20 DIE ; DIE-03-001 Cargn Sicas Tolerable fochas de Jimb & de inft : Mensual Jefe de Seccitn de Planificacion Medin % de A
No culminar oportunamente con ¢l proceso de Enviar a los Directores y Jefes de Unidad 5
2 DIE 5 sy agpecbincida de 1on D]E-Olt-l)ll:lﬂa:m-md: Tolerble deln idad de " . Jeli de de Planificacidn Ejnuﬁnm:unmhmlumh‘lca.nis
mstitucionales. sctunlizar los manuales de su drca. i
Gestionar la sprobacion ¢ implementacién de los
DIE-012 modelar y Sistematizar los ’ Manuales de Politicas de Respaido v ) o El riesgo sigue siendo tolerabie con la
incivales de Ia on Media de trimsestral Jefe de Departamento de Informatica Media e e G
Sistemas Informdtices
Manejo de volumen de inf 100, procesos
2 DIE no agiles, falia de infarmacion oportuna para toma de
decisiones Seguimiento al cumplimients del Manual de
Politicas de Respaldo ¥ Recuperacion de
DIE-013-001 Maniermiemo de : R O R SRR El riesgn sigue siendo wlerable con la
i Infoemd Media Sistemas . de Mensual Jefe de Departaments de Informatica Media i i o i T
-II'IN
Retrazo on el cumpliniento de tareas cotidianas de DHE-013.1 Brindar asistencia y Clasificacion y priorizacién de atencidn de . g El nesgo sigue siendo wlerable con la
3 DIE % o s Tolerable sclicitudes. Mezisual Jefe de Seceion de Administracion de Sisemes Media P & A B
Seguimiento al cumplimiento del Manual de
Politicas de Respaido v Recuperacion de . 3
DIE-0113.1-D02 Mantenimiento a Y 2 . El riesgo sigue siendo tolerable con la
Servidives v Biuipos activos Tolerable Slﬂmm?mm&w Mensual Jefo do Departamento de [nformatica Madia ,_ 4 do taced R
4 DIE R a los usuanios inf ion d i
DIE-014-001 Generar respaidos de los 2 . " v
sistemas y ln informaciéa de las Tolersble Fipretieion sciatate M S0y e 84 g4 Mensal Jefls de Seccitn de Adminisuacidn de Sistemas Modia Hl ldago tgus sioack fclaesbll s b
. . direcciones y unidades. de
‘hermamientas Informaticas
Unn copin de respaldo puede nio estar acuntizada 2l i En..u.ud:w’* i
mamento de la restauracidn debido a la programacion de RIRIS-601 I a he s ) o El riesgo sigue siendo tolerable con la
5 DIE s do respald I e 2 R de la informacion por algin evento o Taolerable REHH o director del drea avise de ln misma y Mensual Jefe de Seocién de Administracidn de Sisterns Media & 39 . lecidd
o L - i requeriments de usuario, gencrar uia copia de respaldo de la informacion
al instante del equipo a carge del colsborador
4 4 i R Se continda implementando en CLURs de
o A Baarcta b 4
26 DAF amhrmmd:l-dfﬁt pl‘;mn* D . h e Tolerable 2 s o Dinrio ‘Teenica de Contabilided Media gasto, Departamento de Rocursos
L t P Humanos y Fondos Rotatnvos,
27 DAF i A SN C  A er e eaones Compras oo planificades Tolerable Tabls de Control. Mensual Jefe de Compras Medis Implementado en £ Centro de Costa.

custnmestrales.

1
B




Caontratos publicados

Crear una matriz de conirol de Cantratos

Implentado matriz de controd (check fif) a
través del cual se verifican los documenios

Tolerable muﬂm?l&mﬂlﬂspﬂtu\mﬂ Mensual Auxilinr de Recursos Humanos Media % i cla i
minimizndo bos errores en low mismos,
i DAF Sangiones sdmunstrativas de la CGC por publicaciones
tardias
Implentada matriz de control de
. it z publicacion de informacion en &l sistema
- 2 Mmzdzcm&.hcﬁléﬂchndemﬁmmm linr de R H Medi fhowts. %o ot s
3 registro de las publicaciones realizadas en
el tiempo establecido,
it cn entrega innd da de cupones | Deficiencia en ¢l registro de cupones Realizar arquee periodicos del libro con firma y Y E
9 DAF de " 4o it Tolerable sl Periddico Jefe de Servicion Generales Media Se han hecho arquecs mesuales,
Detnmenio en ¢ patrimonio de la SENABED, por falis |  Falta de supervisitn de Jos hiencs Monitoreo periodico de los biencs mucbies & g 3
3
30 DAF e x i s bhes de 1 Tolerable les. Mensual Coordmader de Seguridsd Mexdia Implementado.
" R Se hizo Ia contratacidn parcial, pero estd
3 Proponer al $G, melodologia para sdopiar &
Adsprar de forma ineficiente el SINACIG, a la 3 - pendiente ke autorizacion de ba
31 uct S va de SENABED Se mantiene ol riesgo 2 SINACIG 8 hn:mﬁunmuude Mensunl Jefe UCIH Bajo ) sn de .
enero a junio 2023,
Frustracidn de Directores, Jefes de Unidad v personal de Fropohee K805, nopmectie pars ol Lgnu;iécr)-czl amque:c
n ucl SENABED, por trabajo edicional in : i Se mantiens ¢l ricsgo. 3333333333 I‘ummd.vlmycc[;cé]e Direccidn, de Mensual Jefie UCT Bajo i oo gl
basicas de Runcionamiento.
Mensuaimenie se agenda en sesiones de
s Comiw do Control Interno el seguimionto
sm:;uqcm?w:éumhmm " T T o e A Bt sl
33 uct 1o Id:inw = mble:lidum Se mantiene el riesga. 13 de Reduccion de Brechas v ¢l seguimienio al Mensual Jefe LUCH Muy Alio Brechas, para lo cual se utiliza la
;w Plan de Trabajo de Evaluacion de Ricsgos hervarmiésitn Teello. Asisiimo taebién se
' agends mensualments ol seguimicnto al
Plan de Trabajo de Evaluncion de Ricsgos
Mensualmente se agends en Jos CCl el
: A 3 Incerpotar en la agenda de los CCI la seguimiento al cumplimiento de metas
34 ucr U“’”"T;;:;‘“m““ p“l G e S¢ mantione ¢l riesgo. 2 666566667 readecuncién de as intervensionss al Jogro e los Mensual Jefe UCT Alto fisicas v entrega de subproductos,
mm‘ ‘m‘ e Thewr: dode In di e “h‘,
como punto de agenda en CSCL
. Se remitio 8 DAF pary que sea
3s uel ¢ comentan faitas al RIT que no sean sancionadas, | TIC480% desapareoe para UC y sc 15 Fropaneral S5, ts mookmiomo paen W Sivonin | oste bl 24654 Jefe LICT Al monitoreado por Departamento de
traslada 2 DAF inmedinta de faltas al RIT
Recursos Humanos,
. X Solicitar la contratacion de un profesional del Se remiticy oficio a DAF para gue ses
k3 et Tenisacion deficiense de los proceson disciptinagios; | Do dasapasecs parn U1 y e 10 derecho con experiencia en Is gestion de procesos] Hastn Abril 2022 Jafo UCT Bajo monitorsado por Departamento de

traglada o DAF

disciplinarios.




Que los procesos v procedimientos de ta SENABED,

Ricsgos desaparece para UCl v s¢

Entregar al 8G, Informes de Procesos a Mejorar,
a miis tardar 3} dias posteriores & la entrega del

Se remitid a DAF para que sea

37 uct otk s \raslada s DAF 2 Tnlbscing de Cancliibass sober ol Hasta Abril 2022 Jefe UCI Medio mtrmdepargepmmm de
disciplinaria "
. A = TR Se remitis a SG, recordatorio de designar 2
4 » Activar £l ecosisiema de datos abierice, con participacion . Agendar mensualments avances en la A 5
38 1ECH i - ts Se mantiene 1 - o Mensual Jefe UCT Medio administradores de Pantal Macional de
wctrva del Comité de Datos Abiertos de SENABED. implementacion de la PNDA en SENABED Datos Abiertos (Oficio 389-2022),
g No contar con ls informacion piblica de oficio o Comenzar la sctalizacidn de la nformacidn " |
% Ul avpliaadi on th pigins wib. Se mantiene 3 iblica de aficio \ pertir dal dis 10 ds cada:mes, Mensual Auxiliar de Acceso 8 la Informacidn Publica Muy Allo Actividad mensual
40 uet QeSENAHEmeu;g:IM&meh Se " 3 leqw:rmmnwmtm_\mmw Mol Anpciltar e oo Ink 16 Péiblica My Alto Activided ;
email y teléfona
Oriermar ol syjeto activo en s formulacion de su
. ifl woliciiud de informacidn piblica o en su caso 4 :
41 uct H.ecalsulr fotieiemdey :;Ip g - Se manticne 3 | solicitar aclaraciones @ los sujctos activos cusndo Mensual Jefe SAIP Muy Alio W m"?ﬂ:’ 5% .“:I:'m'd -
o oot i lns solicitudes de informacion pablica sean P g
mmbiguas
Recordatorio por comen ¥ telefdnicamente, el dia
del vencimicnto ¥ oficio al dia sigumente dol Acuvidad de contral permanente. El oficio
42 uct Qe ¢l sujeto activo interponga recurso de revision. S¢ mantiene, 3 vencimienio, Solicitar sclaraciones vio Mensual Auxilier de Acceso 8 ln Informacitn Pabliza Muy Alio &s firmado por la Jefe SAIP y con Vo Bo.
rectificaciones & las Direcciones que remitan la del Jefe de UCL
informacidn solicitmda
Que e personsl de in SENABED no cuenie con Implementar, con coordinacion con CEFOS, un Scasil s
43 uct conocimientos cerca del derecho de neceso o la Se mantiene 3 Plan de Sensibilizacién a todo &l personal de Anual Jofe SAIP Muy Alio e * i Miicacifn 'Pn.‘h:n p;;z.';G
informasidn péblica. SENABED. LS ENIRNND W5 v N
Es importanie establecer los medios y/o
Inclyir snualmente en el PAC de la URC, los SISICTOAS NOCESANcs gue permitan
Mo disponer de dictamenes aprobaionios pars emitis ‘medios necesarios pars realizar ias verificacionss S - resguardn de informacion inlema v externa,
o EBe resolusion. : ot de la informaci6n proporcionsds por los Hosn] R T e B NS VR S OO Al considerando los mismos conforme al
contratstas v soliciantes. presupugsio institucional que permits su
implementacién.
El.akmv:em Eaehbnmifm&wnwnn
n ok B Proponer al S0, convenios interinstitucionales permitird la agil
45 URC pua A con e O, MP y SAT que permian agiizar o Semanal Jefe Unidad de Registro de Contraristas Madia enla de colidnd
monetizaciin, e
de de anecedontes y hunmlulldai;dfﬂ
mkﬁmm{.\'\'

.IP-C




Es importante dar seguimiento  las
acciomes sugersdas en Plan de Tabajo, va
que constiteyen el medio para establecer ¢l

Los 4 lirsmdos no i mierts en Proponer al SC, Plan de Trabajo pars maniener ; trabajo conjunto de deistintas dreas de la
46 URC R A B e e meites et s il Mensual lefe Unidad de Registro de Contratistas Al SENASED, ba inscripeidn de mucvos
contratistas v si actualizacion, a efecto de
lisgrar la monetizacitn de bienes sujetos a
administracifn
El Jefe de a Unidad de Inversiones, solicitars un
nombramicnto de delegacion cmitido por
General, i la
nulmudumalwmhndu!:\skl:u?mfamﬂ [ Ciemeral emite b
L los de las nlos
firmantes en las cuentas monetarias o do “;xﬁ:ﬂwmd;:v:;?
. Tolerable SVRIe Do MK A o iy Mensunl Agistente Profesional 1 obiencion de copla de documentos
goneral de lns cuentas monctarias o registros ks> Moisda ot
1) Los dins de retraso on la realizacion de Ia inversién on institucionules correspondienes. En cf cae de pem .“; smagsuhwtwwwu‘ el
centificado de  depésito & plazo fijo, como efecto de requermicnto de la documentacian de ko Srchasol iy ¥t ;
inhahilitacién por dessctualizacitn instituicional, mermn miembros del CONABED, s proceders o costicis W At rean .
4 ut ] rendimienio o producto finenciero a percibir soliciter lo documentacion hasados en el Plan
2) No cumplir con lo establecido en el Plan Anual de Anual de Inversiones, mismo que debe incluir
Trabajo para el periodo fiscal. esie requerimiento
3) Mansener fondos de dineros ociosas en cuentas de
depdsiios monetanos
Con el nombramento, e Jefe de la
Unidad por las actividades inherentes
0 su cargo, delegara a Téenico
Profesional en [nversiones, el . . Mensual Téenico Profesional en Imersiones -
seguimiento necesano para oblener
copias de documenios personales ¥
fiemas que commespondan,
El Jofe de la Unidad de Inversioncs, girard
i iories al Téenico Profesional 1 y
in Ej para log les en ln
poitn de expedi de i & Se ha urilizndo ¢l coreo institucional panm
informar al Jefe de tn Unidad, para los
. Tolerable Solicitar por eserito a la Direccidn de Mensual Secretaria Ejecutive efecios que correspondan, sobre los
Administracion de Bienes y Direccion de Control documentos de soporics pendientes de
v Registro de Bienes, que con cada deposito enirege & cierta fecha.
lizado s¢ fie con la i del
1) Los dias de retraso en I realizacién de la inversidn e o, . documeniacit e sopore
cenificada de depésito a plazo fijo, dervado de la comespondicnte.
espera de los documentos de soporte de la integrecion de
lai itin. no generard el i o producn
48 ul financiero esperado.
2) No cumplir con lo establecido en ¢l Plan Anual de Scerctaria Efccutiva contard con el
‘Trahejo pan el periodo fscal soporte a traves de cormeo elecininico
3) Mantener fundos de dineros ociosos en cuentes de | gy do Jefe de
depasitos menctanos, de lnversiones v Jefi de ln Unidad de
wmn . El Jefe de lo Unidad por medio del
i o 12 Linioci . Semanal Jefe de Departamento de Inversiones 4

Administracién de Bienes v Direccion
de Control y Registro de Bicres para
realizar inversiones, para prestar el
stguirmiento necesario para la
obtencidn de los documentos de
soporte

OFICIO-0701-2022, con lns instruccionzs
de los subtemas a dar seguirmenta,




ul

1) Los dias de reunso en la realizacion de la mwersion en
certificado de  depdsito a plazo fijo, por error en la
claboracidn de los documentos de solicitad y sutorimcidn
de inversidn ante |a entids bancaria, provoca merma en el
rendimiento o producto (inanciero esperado.

2} No cumplir con lo establecido en el Plan Anual de
Trabajo para el periodo fiscal.
) Mantener fordos de dineros ociosos en cuentas de
depésitos monetarios.

Tolerable

El Jefe de la Unidad de Inversiones asignowa al
Asgisicnie Profesional 1, la funcion de claboracidn
de oficios y cheques, para realizar I inversion
Posterior n esio trasladar al Jefe de In Unidad de
Inversiones, pars realizar la revigion de forma ¥
fondo de s documentos realizados, previo a
trasladarios & la Secretaria General

Asignar la fincién do elaboracion de oficos y
chaques pare realizar la o, asi
como |a revision de los mismos al Jefe de la
Unidad o al Jefe del Departamenta, previe
trasiado a Secrotaria General para firma de los
mizmos

Asistente Profesional |

El Jefe de In Unidad de Inversiones emitio
Oficio-0384-2022/8G/UIS/ELPZ-clpz
girando las instrucciones corresporidientes,
T cunl s¢ ena realizando cuando of caso lo
demanda en forma opartuna y eficiente.

u

1) Los dias de retraso en la realizacidn de la inversidn en
certificado de  deposito a plaze fijo, por falls en ol
sistema bancano, rolacién constanis de persomal, provoca
merma en el rendimiento o producto financiero esperado.
2) No cumplir con lo establecido en ¢l Plan Anual de
Trabajo pare el periodo fiscal.

3) Mantengr fondos de dineros ociosos en cuenias de
depdsitng monctarios

Tolerable

El Jefe de In Unidad de Inversiones asignard al
Téenico Profesional 1, la funcion de gestion ante
Iz entidad bancaris, [a inversian por via
electrdnica o welcfonica.

Gestionar ante la entidsd bancania, la iversion
en certificado de depdsite & plaso fijo y gencrer
gl i par via icao ica, &
efiecto de venficar que la misma fue realizada de
conformidad con la solicitud planteada v las
condiciones establecidas,

Técnico Profesional |

A la presente fecha no se ha tenido la
idad de efectmar el i de
wcuerda al OFICIO-319-
2022/8G/UIS/ELPZ-elpz.

ul

Merma o perdida de rendimiento generado por el plazo en

que estuve vigente el certificado de depdsito a pinzo fijo,

de ascuerdo a In tasa de interés sutorizada por la entidad
hencana.

Tolerable

El Jefe de la Unsdad de Inversiones asignard al
Tecnico Profesional 1, la funcidn de verificacion
de cumplimiento én el pago de intereses por
producto o rendi Bido v d do

F ¥ %

Verificar al concluir el proceso de renovacion,
que los rendimientos seréditados por la entidad
bancaria, a] generarse una renovacion o
cancelacidn de certificado de deposiio a plazo
fijo, comespondan a la tasa de mterés canvenida
v de producirse diferencia, solicitar el ajuste
correspondiente

Tecnico Profesional |

Se realiznn las revisiones ¥ clculos
comespondientes en funcion de la wsa de
s izada, v 11 el scred de

rendimientos e inferior a la misma, s
ingresa a In entidad bancaria &l Oficio
correspondients soliciando ¢
soreditamiento por la diferencia que
cormresponda, ¢n cumplimiento de las
instrucciones girdas poe el Jefe de la
Unidad do Inversiones o través del Oficio-
319-2022/8C/UIS/ELPZ-elpz.

-
)

ur

En el caso de la reunversion s misma no se realizard
oportunamente dejando de gencrar ¢l rendimiento o
producto financiero esperado.

En ¢l coso del page por concepic de distnbucidn de
acuerdo a la LED, Is entidad beneficiaria no percibiria
aportunamente los fondos que le corresponden, o cunl
gencroria un punto de acta en la sesion ordinaria del
CONABED y sancioncs disciplinanas internas.
En ¢l caso del pago de In devolucion de fondos
amorizados por el Juez de Extincidn de Dominio, se

la posiblidad de generars: wna demanda legal y pago de
costas judiciales.

fectaria 4 1a persona individual o juridics | da. con

Tolerable

El Jefe de 1a Unidad de Irversiones asignar al
Téenico Profesional L, la funcion de verificacion
de los documentos de screditamiento de capital v

rendimiento, en ¢l estado de cuenta,

Verificar |a eficiente cancelacion del centificado
de depdsito a plazo fjo, que ¢l screditamicnto de
capital y rendiniento, s realice en la cuenta

que
par ¢l Téenico Profesional 1.

Chie la revigion de las operacioncs sea cjccutada
por ¢l fefe de ln Unidad o ¢l Jefe del
Depanamenio de Inversiones con firma
regstradn

Técnico Profesional 1

Se realiza la revision del capital del CDPF
ludo v caloulos pondienics en
funcion de |a tasa de interes putorizada, v

81 ¢l acreditamizsnio de capital y/o

rendimiento es inferior, se ingresn a in

entidad bancaria el Oficio correspondieinie

sobcitando 2 acrediiamiento por ks

diferencia que commespenda, e

cumplimiznio de las instrucciones giradas
por el Jefe de le Unidad de Inversiones a
través del Officio-3 19-202 2/SGA TS ELP;
clpz.




Incumplumienio legal respecto al plazo previo de las

Se olabord oficio de 8G & s Asistente para
programar |8 alera en el primer dia hibil

53 D8 d 2 iene ol 75 o i i i Asi Secretario
comvoeatorias s CONABED Se mantiene 2l niesgo. Calendarizar alerias en ¢l calendario electrémico Mensaal Asistents General Al 0 i Tead B
CONARED
Se elaboro oficio de 5G a Direciores parn
No elevar los punios de interds a sexiones de . . Calendario comin para D para . N " elaborar un calendanc comiln par gue se
e ™ CONABED. 5 i a optimizar las mesas fechicas Measial AR . Meitin suban oportunamente los punics de inferés
o sesiones de CONABED.
5 Se elabort oficio @ SGA solicitanda
Incumpliniento 1 de | emanadas de i 5 i i .
55 D§ e L"”t,m":;:;““m o Se mantizne ¢ ricsgo .28 asr:m:mm Mensual Secretario Genera! Alto con el $G al se de lns
i instruccivnes emanadas de CONABED,
. . L . Girar instrucciones a DIE, pam Se solicitd & DIE ¢l documemno de provecio
56 DS D’ﬁ‘“"“i“"“"m’d'i"fp‘""‘d“”“mm“ 6 rimitions o 306g0 375 i informatica parn trazabilidsd de Trimestral Secretario General Medio pora identificar la implemeniacién por
. expedientes o solicitades. fascs.
Se enviard un oficio que cuzndo se solicile
No & e Aoasedos resoluciones o scusrdos de 80, deberan.
7 DS Emisidn de Acuerdos v Resoluciones con poco respaldo. Se mantiene el riesgo 378 e Sy " muﬂ; leto el Mensunl Asistente Secreterio General Medio remitirse sustantados 1&cnicod ¥
a v legalmente, de lo contrario, no seean
realizadoy
e oy El riesge sigue siendo tolerable con lo
No ngresar los bienes de forma oportuna por falis de Exisie control de la documentacion relacionada a . A 3 i 7 .
1 DCRB PR Tolerable Tos hivnes adairnistados. Mensual Analists Finencicro Modis frecuencia de monitoreo que se le cstn
realizando.
" 8¢ realiza el cundre mensual de registros El riesgo sigue siendo wietable con la
N los bi dentro del calendario de
2 DCRB e EQ!NI:;W :n:' ion :::m Talerable comables con cusdros de control imternos de la Mensual Analista Financiero Medin frecuencia de monitore gue e le esta
o Directitn realizando
Se realiza verificacion fisica de los bienes Ein iendo tolersbl "
No tener identificacidn de forma fisica de los bienes muebles ¢ inmuehles elaborando u informe a E W i . o R
3 Pru registrados contablemente. Totecame final del mes realizando la conciliacion de los Notoimel o ge frmnuwd:ml?x A iz
[igico contra Jo documental :
Conciliar los saldos de Tos regiswos comables en
Talerable libros sutorizados relecionados & los bienes con Mensual Analista Financiero Media
Justipreciacion claborada por el experio.
4 DCRB Tener diferencia en saldo de las cuentns de orden
o coinciliar ¢l saldo global de Ins . .
2 Realizar la conciluacion el ultime dia habil del " »
" f’::'m‘ d:;:vndo . qm;: Talerable mies entre las dircoziones rasponsables del reistro Mensual Analistn Financiere Media V“‘"‘:"""?’ P :mm i Y
bas di ’ en ias cuentas de orden, girkind ey
MeCCIONCs
Bt
s e
P I il ciom ermines. N ¥ {{}k 4
5 DAB FOPTANT, L SHPNOCNGR (00 MUV R 20 Tolerable Supervision y cumplimiento de repones Mensual Téenico Profesional IV Tolerable 3

presentar los repories oportunamente.

G, Lol
Yatemata O




Presentar los repones con informacion amdnea. No

Analists de Comercializacidén de Bicnes / Bienes

6 DAB = o g i - Toelerable Supervigion y cumplimiento de matrices Mensual bl Talerable -
el i PRy Supervision, cumplimienio ¥ repories de o " 4
7 pap | S chmade halugod por g 4 Tolerable resultados de Piblica Subasts, al Despacho Mansual S e oy T o N e Tolerable
par al marco ¥ legal. Inmuebles
Superics.
Se hon clabomdo cundros parn alimentar
P 1 fi ion de metas fsicas " A dn la base de dawos. Repories son remitidos
k3 DAl M/ Ti
e oficio A ‘olerable Automatizar los repories Mensual Directora de Asumos Juridicos 1 fisi de los pri S
del mes & DIE
. " ; Se revien que esté completa la
9 DAl Fiabor "":". ¥ i TR S5 ot do N/A Talerable g o o A R - Mensual Directora de Asuntos Juridicos 4 documentacidn. Se cusnta con minuta
consensuado en mesas IEcnicas solidamente susientados =
firmada de lo sctusdo en mesa enica.
< Se cugma con registros de sudio y video de
Elsborar provecto de Acts, minuta ¥ recabar firmas para : = . P %
1] DAl i ooniicla de 4 2 por CONABED, N/A Tolerable Confrontar con ¢l sudio y video Mensual Directora de Asuntos Juridicos 2 sewitn. Se cuents con proyecto de acia
manifestado validado y firmado por mesa técnica
T . " DIE-1-8 Seguimicnio de ks " . ) i
Social im de los de deplanificaci % Socializar a 1odos los niveles y publicar en sitio o S
11 DIE PRSI iva de la SENABED (PEI ¥ POA). socinlizacidn de los documentos Tolerable il o dcuamenton ko Mensual Jefe del Dep de P ¥ Media E
. DIE-I-8 Seguimiento de recordatorios . .
Entregar o ln Secretaria General ¢l informe de avances de = Enviar recordatorios mensunales respecto a lns L
12 DIE i aicas. mensunies :ﬂmhmmlo de entregn Tolerable foshas de fimiccio de sacrega de it Mensual Jefe de Seccidn de Plamificacion Media B
R DIE-1-10 Seguimiento dz la Revision, depuracidn v rectificacién de la
13 DIE Enezcger o Sccrotar w“ Conoesl ot Infrmc Wenltado. | iiaiti Reidinda i Tt naidedes Tolerable informacién generada por las unidades v Mensusl Jefe de ta Seccion de Planificacion y Esiadistica Media =
isticas. " s
¥ direccinnes. dirceciones.
y i DIE-I-11 Seguirmenio a la Revigion de parte del departamento de i
14 DIE los ¥ eacislifaciin. Tolerable i de los g Mensual Jefe de In Seccion de Organizmcron y Métodos Media -
" DIE-1-12 Seguimiento a capacitacion Preparar campafias de copacitacion a cada fren
15 DIE Resarcolio d muuulu::' i d:'::mlmm o3 pars utilizar las hermumientas Tolerable segin la utilizncién de las herramicntas Mensual Jefe do Deparumento de Informatica Media -
16 DIE Informar 1a finalizocion de ln atencidn de los servicios. DEE.I-IB’?M“::LG;M g Toderabl Moni ¥ evaluncion del sistema de atencidn. Mensual Jefe de Seccitn de Administrmcion de Sistemas Media .
Falts de 2 Lo Fala do publicacidn en Guastecompras LLa Seccion de Contabilidad dejars evidencia par
17 DAF x legal : de Nimero de Publicacion Tolerable medio de una lista de verificacién de la revisidn Diario Técnico de Contabilidad. Media Implementado.
Guateoompras -NPG- del NPG,
Aprobacion ¢l Comprobante Unico de Registro sin Cotejar las especificaciones wenices por medio % 2 "
18 DAF canglic il Incumplimiento de requisitos wenicos Tolerable P k. Diario Técnico de Contabilidad Media Implementado.
o & = ) 4 : ¥ F ;
19 DAF en de cuentas y P en i | Procesos de compras no publicades en Tolerak erificacion del cumplimiento que i sistema — Jefe g Coighi Madi I il

compra de bienes y servicios.

Cratecompras,

guatecompras exige que se publique




Fulta de rendicion de cuentas oportuna por publicacion

Contratos no publisados en ¢l Sistema

Venficacion del cumplimiento que e sisiema de

20 DAF o de Contraloris General de Cuentts Tolerable Cortraloria Genecal de C Mensual Auxilinr de Hecursos Humanos Media Implementada
Se soliciian la supresidn del nesgo porgue
" . " Falta de informacion publica de - " . los imi SICMmpPTE Son |
F 4 ] DAF I i In entrega de infi on publica. 2 Tolerable Supervisién mensunl del de informacion. Mensual Encargado de Transportes. Medin
p consumo de combustible. fx e en ¢f plazo establecido por la Seecion de
Acceso o 1a Informacidn Piblica
D d chas pora ¢l ¥ 1on de| Informe de Seguridad de resguardo y " i : "
1 Ll -
u DAF i ¢ Wi i o ¥ Tolerable Supervisiin periodica, Periidica Coordinador de Seguridad, Media En proceso,
Revigar ¢l Cuestionario para claborar =|
Desatander puntos de interés definidos por SINACIG, \ Dingnostico de Control liemo parn ssegurar la . Revigion realizada, queda peadiente una
3 manticne, BEGGH666T - 7 z Anua| i .
- ot que seran evaluados por UDATy CGC 5 Lb% . inclusidn de todos los punios de interés Jehe i1 My Al revision para noviembre de 2022
establecidos en SINACIG.
Publicar un IACT incompleto que pueda ser reparado por . 4 Presentar al 5G una propuesta de IACT con el Ricago superado porque [ACT 2022 foe
24 uct 1a CGC. Desaparecido. 2.8 i pos e <l SINACIG Anunl Jefe UCT Muy Aho gesbikiy
. Elaborar 1a versidn institucional de In MER, MR z
1 1ACT In m nst | de I . 1 20,
2 uet D UG 0 commg u todn Rl de Desapurcido 1666666667 y PTER al mepos 3 dias antes dc la cntroga de la Anual Jefe UCI Muy Alto g ipae boltee vl 20
MER, MR ¥ PTER - inchiyd In MER, MR y PTER
versidn institucional al CSCI
Qe 2l SC no de instrucciones oportunas pars el cierre de Participar en las sexiones mensuales de los CC1 1 g Se ha convocado sesiones de Jos CCl de
¥ wi ‘rechns v gestion de nesgas institucionales L - ka3 pam darle seguimiento al PRB y PTER. M UG Muy Ao Direccién y Unidades v del C5C1
p en 2022, del Cuestionad En prepatacion & cuestionsnc para la
27 el Funcicmamienta inefective del SINACIG en SENABED Se manticne | Actalizado para recobar daos que permitan Anial Jefe UCH Muy Alto medicidn de madurce del SINACIG
impulsar la madurez del SICIBED. Vinculndo ol riesgo UCI-1-18
: Inchuar en el oficio de corrimicnio de audiencia, ¢l Se renntid oficic 8 DAF, informando sobre
% uel Q0 o i “:_‘“: ’“"":" e Se manticne 12 tipo de falta establecido en el RIT que se estd C""':l i Tefe UCI My Alio o4 riesgos del PTER, sobte Régimen
FOUGRE pie IR S infringiendo. o Disciplinario.
Que ka propuests de mejora a procesos ¥ procedimientos, " Proponer &l C3CI la elaboracidn de un Mepa de Agendar para rocibir propuestas de DIE on
2 2 Anual i
A et 20 5ea do 8 los Masual 4 B L Procesos debidamente codificado. U At sesién No, 5 del CSCL,
30 uct No disponer de lincamientos a Enlaces para enregar [PO. Se manticne 3 Emitir lincamentos para Enlaces de 1P, Mensual Jefie SAIP Alto Bicow ui::::::l;o. $
Crear confusion en los swetos activos que consultan ka a Publicada In PO, proceder en un lapso no mas . z
3 uct O enel | Web Se mantiene 3 403 diax, & a revisin de In Pigina Web Mensial Jaf: SAIP Muy Al Se realiza |n revisin mensunimente
ir com la icacidm de la ion pihlica .
= it z 5 mensual bl laipQ
32 ucl de oficio en los formatos requendos en |a Politica Se mantiene. 2 NE e S0 e po ke s Mensual Jeft: SAIP Muy Alio Se realiza la revision mensusimente,
T 3 en formato editables. ~
Nacional de Datos Abiertos. bt
v %
2 x
+
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No disponer oportunamente de datos sobre actividades de

Mantener actualizado anualmente el Listado de

Listado de Capacitaciones actualizuda a

33 X i i 4 ! A
) et senaibilizacion en ATP e e = Control de Capacitaciones. Ao i MiyA¥e octubre 2022,
Gestion personalizads Comunicacion directn con Sey 1: 5 wmmﬂnm
los interesados, va sea vie telefimica vo corres i /0 Gorkiatiniie n wieic- e
L] IRC ] de i : . » ¥ D Acposk £ . P
u isponer de expedientes imcompletos il pwin i e oa:d 3 Sernanal Jefie Dep de de Alia finalizar ¢} proceso de inscripcon de
!:bmtd.ﬂ.‘ mancra eficiente, que permiia la
inscripeion de nuevos contratisias
Necesario implementar sistemas de gestion
. Soliciar el equipo ad o i on de de ¥ des dle i
Pérdida de informacion y documentacion Ida ¢l % ot
i3 URC = 2 }M“ i e - un sistema informético para &l resguardo de ln Semanal Jefe Dep de Acred de C Al imerna y externa relacionadn con el
: informacion, procese de inscripcidn ¥ registro de
contratisias
El previo permite hacer constar que s¢ ha
lizade un debido dil i del
Emitir previo & los interesados para ¢l descargn procesa de venficacion de calidades
2 v/oaclaracion de dichos procesos, ¥ reiterar por cualidndes, antecedentes ¥ honorabilided,
35 3 de Ac
URC No emitir resolcidn de inscripeidn definitiva ton medion sl semsce de 18, URC. I nencide ded Quincenal Jefie Dey A de Alia Siilast =
nisme, cunlquier medio de descargo en cuanto &
procesos que puedan aféctar su registro ¢
Inscripcion en el RC
Se preciss la constante comunicacion con
. Dar seguinuento directo al mnieresado para los imieresados y/o contratistas & effoio de
o al completos los requist waliden T . 4 E i Jo S
37 URC Que _“ﬁ‘:: ll:niiién::::tw! i = v agilizar la entrega de la informacion yio Semanal Jefe Dep de A de C Alta finalizar el proceso de inscripeian de
P ¥ g documentacidn pars proceder a su inscripcion manera eficiente, que permita In
inseripeidn do maevos contratisis.
La informacion debe ser actualizada y
Tener 1a informaciin actualizads de manera verificada, para dar cumpliniento o los
4 i constante, bajo control ¥ supervisidn pam que la requerinientos de informacidn y
38 » informacion oportunaments. . . i : B el
URC Ho:oumiar 008 14 o e publicacion de la misma siempre se realice en Dcasnt et de el Al publicacion de informacion de
tiempo, confornudad con Ja ley, resalmndo la
transparencin d la gestion,
Coadvuvar en |s realizacion de acciones
parn la implementacion de proyectos de
mereaden v onstizacion que s
encuenizen o cargo de la DAB, por lo que,
| considerando que foe remitido al Despacho
4 Proponer al 3G un Plan de
Qmmsummwmnummhn o4 .ulllm 2 :flﬂmqul Superior pura promover el interds de
39 URC necesaria para mmlllu.elP!mdc Mercadeo y incluidos on ¢l Plan de v Mensual Jefe Umidad d¢ Registro de Contratistas Media < o ' e
Monetizacién. Sonstizacibn innecesaria la emisién de otro Plan de

accidn lomando en cuenta que ya so ban
realizado diversas acciones y llevado a
cabo proceses de subasias publicas
conforme a los ouales se han cumplido
provectos de monetizacian.

INTERNG
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El Jefe de ln Unidad de Inversiones, asignara al
Asistente Profesional 1, como responsable de
mAnEner ComuRicacion constanie con
Direcciones y Unidades internas, de tal forma que

Por medio del OFICIO-319-
202VSGUIS/ELPZipz, se gird la
instruccion de atender lo indicadn,

- Tolermble s coordine de manera idones la entrega de Mensual Asistente Profesional | infirmande que estd ean desarmollo ¢
nformacidn, en Jos casos cxpecificos los repories modulo de inversianes a la espera que se
generados el SISAB, de las mversiones, confirme que el mismo pusde ser utilizado
Incamplir con 105 plazos establesidos en procssos ds o S g o ot el
40 u institucion, que generen hallazgos. procesos -
discrplinarios, sanciones o scciones legales, por
phi A requerim -
La Unidad de Inversiones n través del
Jefie del Departamento, est realizando
el ingrese de I informacién
commiconiomi s A Arvaridosi o - Semanal Jefe del Departamento dé Inversiones -
CDPF, de acuerdo al diseiio del
médulo en desarrolia
[El Jefi: de 1a Unidad de Inversioncs asignars al
Jefe de Departamonto de Inversiones la funcion
de elshoracidn, conformacidn v sopore del
requerimiemio de informacion. Bor medio det OFICIO-319-
Que se yeneren hallazgos, procesos disciplinanos, 2022/SG/UIS/ELPZ-elpa., ve guird ln
senciones o seciones begales, por imcomplimiento a Posterior & esto trasiadar al Jefe de ba Unidad de instruccidn de atender lo indicado,
41 ul i por las instiuc Externng - Tolerable Inversiones, para realizar I revision de forma ¥ Mensual Jefie de Departamento de Inversiones informando que estd en Desarrollo ef
que segin su competencia puedan realizar roquertmientos fonda de los documentos realizados, previo a modulo de inversionas o la espers que se
de rendicion de cuentas ¥ trasladarios & la Secretaria General confirme que el mismo puede ser utilizado
¥ sean olorgados los usunnios cepecificos,
La conformacién de informacidn debe
corresponder a los registros de SICOIN, SISAB
¥ libres cbligatonos.
5 ’ - El 8G verifica en cada convocaioria 8
X Verificar previo a la impresién y remision de los -
Que fos Consejerns na entren & conocer los puntos de la i 2 4, 2 - sesidn del CONABED, que los puntos
42 DS agsads. Se mantiene & ricsgo. | puntos g I.qumdl: de Mensual Asigients Secrewrio Geoeral Alto agtndndos estin sespaldados por
mm‘ ‘ﬂ.ﬁmﬂ.ﬂ
50 elaborard un oficio a la DAJ
Que se induzca a error a Jos mimbros de CONABED v - Elsborar filtro entre la verzion sudio ¥ lo solicnando que verifique que [ versidn
43 s o0 s firme ¢ acta correspondinge Se-ptien ol ricas, 3 conienido en el Aca Berwel Amwoitelo Oenceal Mot impresa del acta, coincids con n versidn
audio de la sesion de COWABED.,
Solicitar I designaciin de wn respansable por Se evaluo que el riesgo no es auibuible al
5 =c Direccidn v Unidad y proporcionar capacitacion Despacho, tino a los delegados de Tox
5 = .
44 DS Elevar s CONABED, informacion incompleta o erronca. Desaparece el nissgo, 228 o itn il T idn de Secretanio General Consejeroe pue partisipan o L
Ayuda Memoria de Mesas Técnicas. v ! iy
El G emitira una imstruccion a Dircetores
s ., 5 Instruir un plaeo de 15 dizs maximo para la ¥ Unidades que las respuestas a soliciiodes
48 DS Qi kg {rommaieBcRs oAl ok D Se mnntiene el riesgo s emision de p de las Direeci Anal Secretario Gencral Medio intema y exlerna, pacs qus se reslicen de
¥ Unidades. conformormadad de la Politica de

Integirdad y Eficienc :




At

ns

Dificuliad de ubicacion y péedida de expedientes

Se mantiene ¢l ricsgo

Crear asignacion presupucstana para la
claboracidn de software que penere expediente
: wrchive y lleve bilicad de los

smos

Anual

Secretano General

Solicitar a DIE ¢l documento de provecio
Media de Jectrénico parn id
la implemenmeidn por fuses,

g " . - = i El riesgn signe siendo tolerable con 1a
DCRB Sl el oLy, el . Tolerable T Ly, Y Mensual Awxiliar de Control y Registro de Bienes Media frecuenci de monitores que se le esta
F inerno, 5 procedimisntos. =
realizando.
ar = 2 Cocrdinar eficientemente con &l Ministerio El ricsgn sigue siendo olersble con fa
2 DCRE No rectisirlon "“";"“"‘!‘“ Fongidiepor i 3 Tolerable Piblico los procesas de recepcion de Biencs, Mensual Auxiliar de Control y Registro de Bienes Media frecucncia de monitoreo que se le esta
i, segiin Resolucion fudicial sealizando
Fevisar de maners minusiosa las scias El riesgo sigue siendo tolerable con iz
3 DCRB Actas mal elabocadas sin respaldo juridico. - Telerzble elaboradaras por ¢l Personal de ln Direccidn de Mensual Asixiliar de Contral ¥ Registro de Bienes Media frecuencia de monitoren gue se le esta
Control ¥ Registro de Bienes. realizando
4 DAB Incumplimicnts a Ia normativa y s marco legal N e Mensual o de Enajenacidn de Bicnes :
Supervision, cumplimiento v reponies de
Ser objeto de por las enticac resultados de Piblica Subustas, venia anticipoda i s
5 DAB 5 e al e ¥ & S al Despacho Mensual Analizin de Comercinlizacion de Bicnes
Superior
Asesor realiza dictamen v es validado por
Qe algin acio admintstrative no ve sustente con: |, la Jefe v Director. En dictamenes conjuntos
legislacion aplicable 2. que no se cuente con a " Que haya revisidn y contra revisidn v en e peor 5 Di . también &4 validado por Director de la
ks DAL informacion necesaria 3. que se hags una inlerprotacion X Tt de los casos ampliacion. tn Htikocy A unidad sustantiva involucrada, En cosos do
erronea, 4. que se indurca o eror  le mixma autoridad. ampliacidn se asigna & otro asesor |uridico
para opimon.
Se ha creado base de datos de casas
Inborales y de casos civiles. Se ha delegado
Creacion de bise de datos de casos laborales. & Jefe de Depanamento of control de
Mo defender adecuadamente los intereses de SENABED Creacidn de base de datos de casos notificaciones, La recepeicn ba
parque: A) se plantea mal la pretension, b) no ser civiles. }Establecer control interno de recepeidn implementado remisidn de notificaciones a
notificado en tempo ¢ dificuliades en desplazamienios . de aptificach Protocolo de not i en DAJ. Secretario Generul cuenta con
7 bAJ d) no fener hagar para recibir notifiaciones dentro del ol Tolorsio dias v horas inhdbiles, sdenis creacidn de Wt Doty e oy Bl B provecto parn contratar un abogedo en
penimotro, ¢ logistica para desplazamicnto al lugar del Casilleros clectronioos. Discusion de Recorsos Humanos, que 8¢ encargue de Jos
tribunal, f) no se prucha el hecho argumentos. Disponibilidad de vehiculo casos lnborales. El vehiculo se solicim
Ppermanente. cads vez s DAF. A panir de creacion de
base de datos de casos, se estin segregando)
las deruncias para estrategia procesal,
i i ; Se cuents con base de datos de todas las
8 piay, |[Eses peskivec la it do los by A Tolerable Creacion de base de datos de denuncias. Mensus! Director de Asumtos Juridisos 15 derancias presentadss y s estin
s ponga ¢n rizsgo los bienes puridicos tutelados
procurando ante ¢f MP. T
<
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Los planes esraégicos ¥ ¢l operativo deberin ser

cnviados o la 5 Plarafi v Pr wm
delaf in, por las entidades ¢ insti y | DIE-N-14 Seguimiento de nctividades Cestionar In calendarizacidn y programacién de 2 .
9 DIE demis chies que estahlece ol anticulo 2 de la Ley, o mis | relacionadas a la elsboracidn de los Tolarsble las activid Iacionadas a In elaboracién de Mensual Jefe del Dy de Planificacion y Estad Media E,“““"."r""‘.d"’"""f“.",‘"
tardar el 30 de abril y ¢l 15 de julio a MINFIN de cada plancs estratd gicos. los plancs estnégicos,
wic conforme lo establece el parmafo segunde del aniculo
24 del Reglamenio de la Ley Orgdnica del Presupuesic,
Las mstituciones piblicas deberdn rendir 1o informacidn DIE-N-1% Seguimiento del
dentro de los sig 10 dins ul vencimiento de cada plimiento de la calendari ¥ . ; ) A
10 DIE El del tercer cuatri derh al de lus uctividades Tolerable Shricialaatontin po b opscopl o Anual Jefie de Seccion de Planificacion y Esudistica Media El‘“'“"":‘“‘“"““’““"" et
informe anual, conforme lo gue establece el articulo 20 | relacionadas a ln claboracion de los
del Reglamento de la LOP. planes estraté gicos
La Direccion de Informética v Estadistica es la
bl de validar v DIE-N-16 Seguimicntoala ==t " "
3 e > = . . 5 1 Revizion, depuracidn y rectificacion de la g 3 i
p Ia que se genere de | informacion gencrada por las unidades = 3 - 2 . El ricsgo siguc siendo tolerable con la
1 DIE i Tolerabie informacién generada por as unidades v M Secci
I diacintas aociones, PrOgTAmas y proyecins qus tieve s y diroocinmes: i 16n Ic;: ¥ enyual Jefe de on de Planificaciin Medie a2 de oo "
cabo la SENABED, conforme Jo que establece el articulo
2% def Reglamento de la LED
Dentro de las atribuciones de la SENABED se DIE-N-17 § b a
claborar propuestas de mstrumentos téonicos ¥ Grenera! de ia aprobacidn de los R a5 General, Direec v Eo o tolerabile con I
12 DIE someterlos 8 aprobacién del CONABED conforme o manuales Pars su poswEIon Tolerable Unidades de In ion v aprobacion de los 5 | Jefle del D de P ion v Estad Media ,m“a'f: - ‘_
establece el articulo 20 literal p) Réglamento de la Ley de implementacion manuales para su posterion implementacion,
Extincién de Dominio
La Dircccidn de Informética v Estadistica es la Elak on ¥ revision del o de
: o 5 DIE-0012 Actualizar v sistemasizar 2 B ' "
- hio do yd ILar Jos sistomas do desarrollo de sistemas, segin priorizacion de . El riesgo sigue siendo inlerable con ln
= T
13 DIE iy i ol loque o Mpﬂmm“:\::emd:h ‘clerable dades de infk i ars o e Mensual Jefie del Departamento de Informatica Media I in de s Sl
articulo 29 del Reglamento de ta LED. decisiones.
Se umplementd uns matnz de seguimicnio
" . . . " " ite b wrazobilidad de un process
Incumpl de In publicacis .deln | Publicacién eficiente d de Supervisin de publ Sis ) .
4 DAF plimiente mzuj"wz:ma:um icaci nbed:wme_remmu 1 upery publicaciones en Sistema Distio Técnica de Media pE 4 i Dok g
b - y i publicacianes en GUATECOMPRAS,
jpara las compras por baja coantia,
" del weticnilo 17 Verificar condiconzs de la ofera Implementado, Se detectd fa necesidad de
15 DAF el Reg) de In Ley de G : md:lE. lectrémicn del proveedor adjudicad Tolerable Cotejar las condiciones por medio de cheklist. Diiario Téenico de Contabilidad. Media implementar en el Chek-List a Fondas
ad = : en Sistema uatecompras. Rowtivos,
— o— . e Verificar cumplimiento de rotenciones Implementado. Se detectd la necesidad de
16 DAF PR i de Impuesto Sobre In Renta ¢ Tolerable Cotgjar lns condiciones por medio de cheklist. Diario Técnico de Contabilidad. Media implementar en el Chek-List a Fandos
impuesio al valor sgregado, Rotativos.
Sanciones sdministrativas por falia de supervisidn en Incumplimienio normativo en Lo & T R o1 .
17 DAF oEpaiecion o Haeis % eriiion: P Tolerahle Revision de ¥ Dhario Jefe de Seccidn de Comprs Media Imiplementado.
T
A
5
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Que SENABED sea objeto de hallazgo por ne designar . o
R 1 A Presernar proyecio de AS o 5G de modificacion 0 . o =
Unidad Eepecializada de Riesgos y perder la oporunidad < . A L i Se aprobé y publict ¢l Acuerdo SG-32-
18 uct dc AP AR S Desapurecido, 1.25 del ASG No. 64-2022 antes del 11 de abril Anual Jefe UCI Muy Alto 2022 det 27 de abril 2022
A 022,
Directores y personal operativo
. " Entregar al 5G, IACI con MER, MP y PTER Sc gprobd y publicd Resolucion
1 8G incumpin blicar el IACI en la pigina 3 % ? I & p
19 uet Shes et Ry Desaparccide, 125 |institucionales ¢l 11 de abril 2022 para Anual Jefe UC1 Muy Alio SENABED-SG-43-2021 del 27 de abeil
¥ aprobacion. 2022 Informe Anial de Contrel Interno.
. Prapotier &l SG agendar en las sesiones del S¢ han programado sesiones de los CCI de
20 el QY *‘BEDM“:‘ Sl dh kg poc Se mantiene. 3333333333 CSC, el seguimiento al PRB en sus puntos de Mensual Jefe UCI Muy Alto Dircccion y Unidades, dindole seguimicnto
" i interés de cumplimiento normative al Plan de Reduccidn de Breckas
! 3 Y : Esublecer una lists de chegueo por cada proccso Se remitié aficio 8 DAF informando sobre
21 ucr SRMMpLITIR Jof A Aah ) ‘:‘;' g:: - *m"wm“:[';ﬂ MRy 5 disciplinario desde su inicio, hasta su wrastado al Mensual Jefe UCT Alto Ios riesgos del PTER, sobre Regimen
. - 3 . SG pars |a sancidn comrespondiente. Disciplinario
i Los recordatorio wlefonicos los hace Is
. Llevar un contral de vencimientos de plazos y %
iy ho de ac: 2 . o A ]
2 uct Iinterposicién del recurso de rovision Gl o d:m SR Bt 18 3 realizar recordatorios de vencimionio s las Ly prismeitih Auxiliar de Acoeso n la Informacion Publica Muy aho SUmatiin. Jou sivosbiiotion pos sl
informacion publica Direse o e T d i el recurso de revigion oficio, los realiza la Jefe de SAIP con
ol e oo o tilmncitn, Vo Vo, del Jefe de UCI
; . Se ha oriemade, a solicimd de Direciores ¥
y Orientar, cuando asi bo solicrien a los Directores e 3
N n i . J
» e 0 ghantiai 2 dokoh O¢ oms 8 10 e ida So mantiene s + Jofes de Unidad sobre lns solicirudes de Anal tefe SAIP Alio dofen e Unadud. bt 1 Sl o
publica 2 los sujetos activos. i 80 ikt publica que los sujetos activos han
solicitado o ia SENABED.
Drar cumplintiento a la ley en cunnto a la
Dar aviso » los contratistas con anticipacion a la lizacion de dichns publicaci
fiecha de publicacion del anuncio, por los medios ‘haciendn transparente la gestién y
4 URC No tener contratistas inscritos al inicio del afio siguiente. - - iddneos, de la infc ion vio & 5 | Jefe Umidad de Registro de Contratistas Al pretendiendo [n pronis actulizacion de
que deban presentar parn su actualizacion y coniratisies 0 la mscripeion de nuevos
promover ¢l interés parn su reinscripcion. interesados para participar en procesos
La mformecidn debe ser sctualizads y
Incomplit con los articulos 7y 10 de la Ley de Acceso a leﬁn::fufh::uucmi I:};;;RCI;:“I ‘ﬂﬂm_mdﬂﬁmwwhmen_mﬂln!_
28 URC In Informacién Piblica, 32 del Reglamenio de la Ley de - = s i e Mensugl Jofe D de Acreditacién de Contrati Alta TOURAOIcE u i enissii
Extincion de Dominio; y, el Plen Opertivo Anual. o ¥ o o e olichicn e itmantcin 0y
£ Planificacion de ln SENABED conformidad con in ley, resaltando Ia
transparencia de la gestion,
Emitir informes al 8G respecto al funcionamicnto i dac i
S nem == i . det SIRC. a efiectn de solicitar a la Direccién de REIIN e
26 URC Cva e oo cumpl R S " g Informidticn, I verificacion v mejeradel Sistoms, |  Trioostral Jefe D de A s e © Altg mﬁ:ﬁxh'““' Srriven P =
- total impl 3
que permrtan su implementacion intema y seglntio & c,o'“p i) ‘M, :
oxiema. '
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Que lus entidades integranies del CONABED, no

El Jefe de la Unidad de Imversiones asignord al
Asi F d 1, la elaboraciin del
proyecto de distribucion, los cusles scrin
revisados por of Jefe de tn Unidad o Jefe del
Depanamento de la Unidad de nversiones,
previa presentacidn a Secretaria General,

Por medio del OFICIO-3159-
H2VLSGUNISELPZ-¢lpz, se guird la
instruccion de atender lo indicado, ¥ se

27 u reciban Ios fondos provectados v se afecte Tolerable Mensual Agistenig Profesional | presentan con mibrmacion genersda en
el presupucsto instimicional de coda entidad. La presentacion del provecto de distribucion de formsto EXCEL, derivado a que ¢l modulo
fondos y la toma de desiciones sobre Ia de imversisones del sistema SISAB estd en
distribucion de fondos, debe basarse en Desarrollo
informagion proporcionada del catilogo de
reportenia del SISAB, con el fin de mitigar la
ocurmencia de error
El Jefe de la Unidod de Inversiones asignard al
Asistente Profesional L la funcion de elaboracidn
del provesto de distribucién, los cuales serin
revisados por el Jefe de a Umided o Jefe dol For medio del OFICTO-319-
Departamento de la Unidad de Inversiones, 202 USGUIS/ELPZ-elpz, se guird la
Que las entidades imegrantes del CONABED, no reciban previa presemiacion & Secretaria General. imstruccion de stender lo indicado, ¥ so
m Ul los fondos provectados v se afecie ¢l - Talerable Mengual Asistente Profesional | presentan con informacion generada en
prespuesto institucional de cada entided. La presentacion del proyecto de distribucion de Formate EXCEL, derivado a que ¢l modulo
fomdos ¥ la toma de desiciones sobre la de inversisones del sistema SISAD end en
distribucion de fondos, debe basarse en Desarrolio
mformacion proporcionads del catdlogo de
reportenia del SISAB, con el fin de mitigar la
ocurrencia de orror
El Jefe de la Unidad de Inversiones elaborard el
Flan Anual de Inversiones par &l gjercicio Fiscal
inmediato siguiente, el cunl serd revisado por ¢l
Secretario General, previa presentacion al Oestion que se realizard de acuerdo & lo
o CONABED Jefe de la Unidad de Inversiones do en la LED, su Regl vin
) RO e Politica Inversienista de Fondos del
Lap on de los saldos v resul del CONABED
periodo fiscal, se realizark con base al catdlogo
Que este instrumento técaico no cumpls con su proposite ﬁm:‘]’hslls.-‘\ﬂ“.mm :'::‘dcmmwh
fundamental que se cemtra en determinar las disposicianes -
gencrales, fijer los lincamientos, alcance v limites de les
i jones de dineros i dos ¥ exiinguidos segun el
2 m caso, realizando las mismas on instituciones bancanias o
financicras autonzadas para operar por parte de 1a unta | Por segregacion de funciones del Jefe
Monetaria y supervisadas por ls Superimendencis do de Ja Unidad ¥ Ia preparacion
bancos, observando para el efecio las mejores eficiemte del Plan Anual de
i de idd, rendi y liquidez. Base | [nversiones, s¢ contard con el apoyo
Legal: Articulo 34 del Reglamento de la LED del Jefe del Departemento de
L yal Téenico i
en Inversiones, para la prepamcion de - - Téenico Profestonal en Inversioncs
documentos a remitir al los ontidades
bancarins v financieras autorizadas por
Ia SIB, andlisis, proveccion de
inversiones ¥ rendimicnios a obienecr,
[presamacion en mesa icnica a 2
delegados del CONABED., ,; P
= z-f'
%
=
s
¥ om
2w
)f! e




30

Qe las iversiones en Centificades de Depisito a Plazo
Fijo de dinero i do v dinera 4
ricagos a futuro por Ia inestbiidad financiers ¥
operacional de a instivucién bancaria en la que se
los fondos administrados por SENABED.

Tolersble

El Jefe de 1a Unidad de Inversiones asignard al
Jefe de Depanamenio de Inversiones, ka funcion
de cmitir reportes proporcionados por la
Superimendencia de Bancos, de las entidades
financieras bajo su supervision y presentar el
proyecie de informe para su respeiinva revision
por el Jefie de I Unidad de Inversiones, para
presentacion a Seeretana General

Presentur repories proporcionados por la
Superimendencia de Bancos, de Las entidades
financicras bajo su supervision de forma
inmediata a su publicacién y presentar ¢l
proyecto de infirme ol Secretarin General.

Mensual

Jefe de Departnmento de Inveorsiones

Considerando las instrucciones giradas por
medio del OFICIO-315-

202 05G/UIS/ELPZ-lpe, los informes se
p de acuerdo o jo estabiecid
tomando como base la informacidn que sc
obtiene de |4 pagina WEB de la
Supeniniendencia de Bancos

Para la asignacion de Iz actividad

descrita, se ha asignado & Secretaria
Ejecutiva para que de acuerdo o lns
instrucciones del Jefe de la Unidad de

de 1a paging WEE de la SIB, I

informacién correspondiente para

realizar la calificocion de las entidades

bancarias en las que se encuentran las
inversiones.

Mensual

Secretrin Ejecutiva

e las 1§ en Cenificados de Depdsito a Plazo
Fijo de dinero i do y dinero extinguido, 7
riesgos @ futwro por 1a inestabiidad fnanciera v
operacional de la institucion bancaria en la que se
los fondos dos por SENABED.

Tolerable

El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al
Jefe de Depariamento dé Inversiones, con auxilio
del Téenice Profesional 1, Ia fincidn de emitir
reportes proporcionados por la Supari :
de Bancos, de las entidades financieras bajo su
supervision y presentar ¢l provecto de informe
para su respectiva revigion por el Jofe de la
Unided do Inversiones, pars presemacion s
Secretarin Genernl, Generar repories
P porln § dencia de
Bancos, de [ns entidades financierns bajo su
supervision de forma inmediata a su publicacidn
¥ presentar el proyecto de informe o] Secrewria
Greneral,

Jefe de Depanamento de Inversiones

Considerando las msirucciones gradas por
medio del OFICIOG19-
2022SGUISELPZ-clpz, los informes se
presentan de acuerdo a lo establecido
tomando como base I informacién que se
obticne de la paging WEB de la
Superimendencia de Bancos

Quie mo se tomen decitiones neeriadas respecto 3 log
ohjetivos previstos en ¢l Plon Anual de Inversiones.

Tolerable

El Jefe de la Unidad de luversionss asignar al
Jefe de Departamento de [nversiones, la funcion
de ién con i 16 Teg!
previamente por ln Direccidn de Administrucidn
de Bienes o ln Direccidn de Control v Registro,
parn ¢l ingreso y actalizacion de los
movimientos de inversiones, previa presemacidn
'3 i General, v el imi
para su mesa
técnica n delegados del CONABED. Presentar o
informe de desempedio financiero del portafoli
d previa dna S
General: v prestando ¢l scguiniento
spondiente pars su p 160 en mesa
técnica a delegados del CONABED,

Mensual

Jefe de Depanamento de Inversiones

Congiderando Jas instrocciones giradas por
medio del OFICIO-319-

202 VSCANS/ELPZ-elpa, los informes se
presentan de acoerdo a lo establecida
tommndo come base la informacion gue se

chtiene de la pagina WEB de la
Supeniniendencia de Bancos, controfes
intzrnos de la Unidad do Inversionas y
registros coriablés.




Para [ ejecucion de la asnvidad
descritn, se asignard al Téonico

Profesional en Inversiones, par que Mensual y/o :
de acuerdo 3 lay instracciones del Jefe 2 g Trimestral 1 Feotinloms) s avessions 2 =
de In Unidad de Inversiones, preste of
apove que on su momento s demande.
El Jefie de ln Unidad de Inversionss asignari al | Considerande las instruccionss giradas por
Jefe dz Departamento de Inversiones, preparar medio del OFICIO-319-
con base a la informacidn que mensualmente 20215GUISELPZ-¢lpa, los infarmes se
s pubilica la Superintendencia de Bancos, para presentan de acoerdo a o establecido
tomeh acertadas respecto & | Departament
n ul ?;“.‘\‘;‘ mz“:‘;“;m " *an;: s Tolemble realizar ol andsis de los riesgos 1 los que podria Mesisual el it ot . tomands como base la informecion que s
e estar expuesio el poriafolio de invennones; ¥ obtiene de la paging WEB de la
presentarto ¢l dia 20 o su inmediato dia bibil al Superintendencia de Bancos, controles
Jeife de In Unidad, para su revisidn y posterior intermos de ln Unidad de Inversiones y
presentacion al Secretario Genaml registros contables.
; ’ Por medio del OFICIO-319-
cumpla el de informar
i no i i e o ok e e s El Jofe do ln Unidad de Inversioncs asignard al 2022/SGUIS/ELPZ-elpa, se guird la
s de los fond PSS Jefi de Departamento de Inverswones, preparas ¢f Jefle de D deIn instruccidn de atender lo indicado, v se
34 ul = .,. 5 1as Entidad .y o - Talerable informe con base & la informacion que se Mensunl i - presentan con informacion generadn an
BORARETS, & W:_:"* . ""‘“‘“:"K‘ gencrard del catdlogo de reporeria del SISAB, formato EXCEL, derivado a que el modulo
2 X valicen 9 con ¢l fin de mitigar la posiblided de cmor. de inversisones del gisiema SISAB estd en
Desarrolle
g . Por medie del OFICIO-319-
_ Q“m’f:"""’““.'".‘*’““““.“‘m; ‘:mm El Jefi de 1a Unidad de Tnversionss asignard al 2022SGIUIS/ELPZelpa, se guird la
g . Jefe de Departamento de Inversiones, preparar el i imstruccién de atender lo indicado, v sc
versiones de los fondos incautados v los fondos Jefe nversiones n :
3 u gt i ol . Toleruble {aforme con base o Ia informacin que se Mensual 36 Deppctiuoinis O} preseman con informscion generada en
" ol CON. istrik generard del cataloge de reporeria del SISAB, formato EXCEL, derivado a que el médulo
Ao inogron "?f::';:.::lumd con el fin de mitigar la posiblidad de error de imversisones del ststema SISAB esth en
9 Desarvollo
i . . " " Instruir a asistentes de Despacho parn que
Incumplimicnto de convocatoria a scsiones do d A " Lievar calendarizacidn de fas sesiones de A ; .
3% D§ CONABED con 15 dias de anticipacién. Se manticne ¢l dengo 73 CONABED, en herramienta electrénica. Miksint Asinicate Sccretario Gencral Medio citablezcan el ”“:g“ﬁ: Yas sesioncs de
e oiietts s culabmtaciin: soaye ko & ki ialinaien. ot kpoys e prudn.mwhxala:]malé!gipﬁcic:‘
37 DS 1 sfecucién de las disposicicnes que cmanen de Se manticne ¢l ricsgo. 23 cjecucion de las instrucciones, segun Mensual Secretario General Muy Alio iy
CONABED lzs disposiciones emanadas del
# CONABED
- ;. i i " o Incorporar a ln MCER ln reflexadn de que
Qe nio se garantice el Derecho de Peticidn, contenido en " Providenciar de forma medint, Ins salicimdes o ;
3% DS ol articulo 28 de s CPRG Evaluacion del riesgo al final del afo, 243 cada Direcoida 5 Unied - Secretano Geneml - dm\umwup]umdu_\wb
tanto ¢l ricsgo debeé ser resvaluado
- . SG remitira oficio a las asisientes para que
rae A Al emitir la resolucion que sutorizn el uso T
Incumpi L del IUP al Presidente de
9 DS R SR Se mantiene ¢l ricsio. 2 provisional, se remita el Informe de Uso Mensual Secretario General Muy Alio Werflicpson ol et o I8 et
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ADMINISTRACH DE BIENES 3
EN E,‘T,NC;ON";‘E DOMINIO  SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES EN EXTINCION DE DOMINIO

PERIODO DE EVALUACION: 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Riesgos

Prioridad de implementacion

Solicitud tardia y falta de documentacion de soporte para la elaboracion del contrato administrativo de
arrendamiento remitida por la Direccion encargada

Basico

Inobservancia del plazo establecido en la Ley de Acceso a la Informacién Publica, para emitir resoluciones de las
solicitudes de informacion publica recibidas v admitidas para su tramite en la SENABED, a través de la Seccion de
Acceso a la Informacion Piblica.

Basico

Falta de actualizacién permanente a los servidores pablicos de la SENABED en materia del derecho de acceso a la
informacion piblica.

Basico

Incumplimiento de la publicacion extemporanea en compras de baja cuantia

Basico

Por deterioro de los bienes inmuebles por falta de mantenimiento

Bésico

Falta de etiquetado de los bienes muebles ¢ inmuebles recepcionados por la Direccion de Control y Registro.

Basico

Toma de decisiones inoportuna e inexacta por utilizacion de herramientas complementarias a las atribuciones de
cada unidad v direccion.

Basico

Incumplimineto de la ley en no informar a los contratistas inscritos y potenciales la informacion necesaria para que
realicen los procesos de inscripcion de nuevos contratistas o la actualizacion de datos,

Basico

Sanciones administrativas de la CGC por publicaciones tardias de contratos laborales.

Basico

Las instituciones del Consejo Nacional de Admimistracion de Bienes en Extincion de Dormminio no entregan la
documentacion para el cumplimiento del plazo establecido en la Resolucion,

Basico

Establecer si las acciones que se llevan actualmente por cada uno de los responsables son acorde a los procesos
establecidos

Bésico

Asesoria Legal inadecuada por falta de actualizacion de instrumentos técnicos.

Bésico

Lentitud en el flujo de informacion e inclusive perdida de informacion de los usuarios de la institucion al momento
de fallar los componenetes fisicos y logicos de los equipos.

Basico

No contar con los insumos o servicios necesario para el buen funcionamiento institucional

Basico

Asesorig, Litigio y Procuracion inadecuada, por la falta de personal

URC

Basico

Que la SENABED no publique oportunamente la informacion del listado de contratistas autorizados. Incumplir con
los articulos 7 y 10 de la Ley de Acceso a la Informacion Pablica y Articulo 20 del Reglamento de la Ley organica 5

del presupuesto con la rendicion de cuentas.

Gestionable

G

%Y
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No disponer de manual especifico para enajenacion de bienes inmuebles extinguidos v en proceso de extincion para

DAB E-4 2 3 5 Gestionable
la enajenacion.
DAB 0-12 Demanda de limpieza y mantenimiento preventivo sobrepasa la capacidad de atencion, derivado de falta de 5 Gestionable
personal.
DAF E-5 Desfinanciamiento del presupuesto, al no contar con un plan anual de compras actualizado, 6 Gestionable
DAF 0-13 Recibir sanciones de la CGC por falta de documentacion de respaldo en el Comprobante Unico de Registro -CUR- 6 Gestionable
Pérdidad de informacion de los usuarios de la institucién al momento de ocurrir un suceso que afecte directamente
DIE O-10 el funcionamiento del equipo de computo, o en su defecto que el usuario borre con o sin intencion la informacion 6 Gestionable
alojada en los equipos de computo
! i o ipos i aticos asi E i i i S i /i ] T
DIE 09 Mal tlllnculanmn. to Fle. los equipos mil"onnanms . ignados a los usuarios debido a inconsistencias en los servidores 6 Gestionable
de aplicaciones, dominio activo y replica de los mismos.
lineamientos y politi as con las inversiones debi aprobadas por el A ;
Ut S Carecer de ientos y politicas relacionadas ¢ ersiones debidamente ap por el CONABED, o 7 Gestionable
que, se encuentren desactualizadas.
DAB E-1 Falta de recurso financiero para el resguardo adecuado de los bienes 7 Gestionable
DAB E-2 Carencia de bienes para someter a procesos de monetizacion. 7 Gestionable
Presupuesto limitados para cumplir con la promocion de bienes establecidas en el plan de mercadeo, para
DAB E-3 promocionar los bienes inmuebles extinguidos o en proceso de extincion, para fortalecer el catalogo de promocion 7 Gestionable
de arrendamientos.
URC -3 Pérdida de informacién y documentacion que respalda el trémite del expediente. 7 Gestionable
URC O-11 Insuficientes contratistas para participar en eventos de monetizacion, /7 Gestionable
Ul 0-6 Carecer de informacion para el control de la administracién de los fondos incautados y extinguidos. 8 Gestionable
uCl O-1 Falta de actualizacion de procesos y procedimientos del manual de normas vy procedimientos § Gestionable
DAF 0-14 Que los bienes inmuebles sufran dafos en su estructura y perdida de bienes fisicos del mismo 8 Gestionable
Carecer de cuentas corrientes en moneda nacional y extranjera, en instituciones bancarias o financieras supervisadas
Ul Cc-10 por la Superintendencia de Bancos, correspondientes a fondos de dineros extinguidos; asi mismo la hinabilitacién de 8 Gestionable
cuentas por politicas de las entidades bancarias.
’ Incumplimiento en cargar y actualizar mensualmente los datos estadisticos institucionales y que las estadisticas 7
DIE C-13 IPHRLGIRE S FRTEAr 110 i metie los dploe ; ShRELYY f 8 Gestionable
reflejen datos inconsistentes, conforme al Reglamento de la Ley de Extincion de Dominio.
Pérdida, rapto v corrupcion de la informacion dentro de la la institucion v/o sitios publi SIES, .
DIE C-16 érdi 3, Fapto § peion de la inform: red de datos de v/o sitios publicados ( P Gestionable
SIRC, Sitio Web, entre otros).
Carecer de cuentas corrientes en moneda nacional y extranjera, en instituciones bancarias o financieras supervisadas
Ul c9 por la Superintendencia de Bancos, correspondientes a fondos de dineros incautados; asi mismo la hinabilitacion de 8 Gestionable
cuentas por politicas de las entidades bancarias,
limiento de lo ; iculo 20 de | anic 2 2sto "[nft icion de
DIE 2 iljcump ; iento que establece el Articulo e la Organica del Presupuesto "Informe de Rendicion de g Gestionibis
Cuentas”.
Rechazo de aprobacidn de los manuales institucionales de parie de CONABED v SENABED v disponer de 2
DIE 07 & P s » ! i 6 8 Gestionable

instrumentos desactualizados o inexistentes.

o
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Perdida y deterioro de bienes muebles en las diferentes bodegas v lugares de resguardo donde se ubican los bienes Gestionable

Debido a que no existe modelo de acta se omite informacién relevante del bien, no coincide lo fisico con la No Tolerable
documentacion de soporte.

[ncumplir con la entrega de informacion que es solicitada y calendarizada por la Direccion de Informética v
Estadistica ) No Tolerable
2 ca.

Incumplimiento de la entrega oportuna a los entes rectores de los instrumentos de planificacién institucional No Tolerable
) [+
conforme lo establece la Ley Organica del Presupuesto.

Al desconectarse los sitios remotos la central de SENABED no tiene acceso a equipos de vigilancia, v a su vez, los
usuarios en dichos sitios no pueden consumir los sistemas informaticos alojados en el data center de la institucion ni No Tolerable
tampoco sistemas gubernamentales que exigen las atribuciones de cada una de las dependencias de la SENABED

Incumplir con la emision de dictdmenes y opiniones requeridos por el CONABED, Secretaria General, Directores y
Jefes de Unidad de la SENABED, debido a que el Manual de Normas, Procesos y Procedimientos no establece el No Tolerable
procedimiento a seguir, cuando participan mas direcciones en la elaboracion del mismo,

Nota: La informacion se unifico de acuerdo a lo trasladado por cada Direccién y Unidad de esta Secretaria Nacional.

Elaborado por: Crissthian Fernando Galicia Ordofiez
Puesto: Jefe de la Unidad de Control Interno
Aprobado por: Angela Marina Figueroa Molina

Puesto: Secretario General
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JEFE DE LA UNIDAD DE CONTROL INTERNG, INTERNG <
SECRETARIA NACIONAL DE ADMHWSTRACION e majs C.»

DE BIENES EN EXTINCION DE DOMIN'D




GOBIERNO -
GUATEMALA

SECRETARIA NACIONAL DE
ADMINISTRACION DE BIENES
EN EXTINCION DE DOMINIO

PLAN DE TRABAJO EVALUACION DE RIESGO

SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES EN EXT

PERIODO DE EVALUACION: 01 de enero al 31 de dicembre de 2023

CION DE DOMINIO

VICEPRESIDENCIA SECRETARIA CENERAL
Rt Btk e Contrad Internoe para mitigar Priaridaid de Recursos [nternos o Puusti Fechu Fecha
Entidad alusd; i s K C s
o Arva Evalusda Eventos Identificados Riesgn Tipo Riesgn (geationar) el Controles recomendsdos I adaiibii Comtrodes pars Implementaclin Eiisrase Responsable inidia Final omeniar
Riewgo Residual i
Quié: Elsborur contratos sdminisorativos de
srrendumicnto ¢n ol tempo aportuna y con |a
documentacion de sopanis complets.
o Como: Healisnr un Oficio circular que, exlablercs la
Salieitud wrdia v fala de
OFICHIS 43-2022DAMMIOS kagy, 44 " . docimentacion de soporte, que se debe preseninr con Actualments [ puesivm
Elabewacion d docsumentacid mporis . Tiete Cire
A e | S o F0DAYMIS Kaga y 45 20amAINIOS. [T I olicitud de elaborneifn el contrato, ewto un base 1 Persanal dexigrsdo respociasbles san. Asesor
Hiaidlita e BN Lo i o4 kagg. basdios en el Maial de Normas, Procesos | ©He ® RIS R Bisico low OFICTON 43-2023DAIMIOS-kugg, 44- 01 computadora, papel | de ln Direccion de | 14112023 | 314122023 | Juanidico y Analina da la
remiolisnalll meyiciecii e y Procedimienton de ln Dirsceiom de Anios [0S0 AEC 8 AREE PO SERE 2022DAIMIOS-kngg v 45- 2002 DAIMICOS-koga ¥ Asuntos Juridicos Direcaian de Asuion
' mw Juridweos segunda version, Diclembre 2020 . - elahoracidn de informe de incumplimiento de la Juridieos.
pas densumentacifm de sopoete.
Quién: Persomal desymado de Direccién de Asuntos
Juridicos. Cuando: En
ef primer trimestre dol 2023.
Qué: Enitir dentro del placo legal. resolucion & ceda
Inobservancin dol plaro estahlecdo| salbeitud de informaedon priblica rectbida v adminda
In Lev oy = A la SENABED, a tra I
e laLey e Acvmcy o p Se entablecyn plazos miarnos para cumplic con el [Remitir o bos enlaces de informneidn [PRCRON ML 0 A PO AR S
4 [rformuaceon Pablies, pars ecnitir f Sevoitm de Acoeno a la Informacitn Publics i
Ineumplislenio de # proves de aceosa a ls informacion pabiica parn  [pihlica v n s directores y fefes de b . X Tefe de In Secciim
o Seceidm de Aceeso a | plazo por ditr respussta Ly o i I Seccstn de Accesn o ln nidad, ofi lar pobire <1 Claye, ¥ Sl Duigioh 108 509,00 T de Aoveso s ln
vt : ) |informacion pablica recibidas y -l £ ; Bisico infornmeion pibtic, directores v jefles de unided pura | Insumos de offeina 112023 | 310121023
o Informacion Pubtical  a les solicimudes de = Piiblicn emits en tiempo lo resolucstn que cumplimiento de los plazos internos del F Informasiion
admitidas parn s traite en la X T T el carmplimmento de fos pleros intemos de! -
informacide pihlica |- i corresponda, de conformidad con 1s Ley de procedimiento de seceso & I informacion - Pahles
SENAHED, & travis de la Seccion Acceso s I Inf sn Piblice blica, procedimiento de acoeso a |a informacion pabhen.
de Aceso a In Informecidn i R e Quidn Jefe de 1 Secesin de Avceso & la Liforaciin
Piblica. Pablica
Cuindo: Semesiral.
Solieitnr v dor segrumeento por medio de 2 2 L-|.m.1u| g 8 QU hiela
3 SENABED sobre el derecho de acesso a ln
eficio & la Direccion Administnstiva i 5
Falta de enpacitacion al Fenanciesa pacs que & loma del derecho b plblic
Falte de actualiencidn permanente La Seccidn de Acceso o ls Informsscion Pablica, Cimo: Salicstnr por medio de aficio o la Direcetin
3 persoral de la P oy ; 3 i de aoceso o la informacion pishlsea sen L
et Secciom de Acceso o SENABED sobec el | los servidores pabliccs de ls c.2 durante ¢l afto 2012, Impartiy copecitaciones inciridn en o ol wal de Bisioa Admirustrativa Finanelers, ln mehon del tema del Temtn deobil 122028
la Informacidn Boblien| U TS | SENABED en moterta del deveetin 7 sobe ol derecho de acoesa o bn informacin e P : : devechn de accesa 8 In imformneitn piblics al R =
WIJ'MI‘;‘ I"“l‘;;‘— de scenso a la informaeion piblicn iibicn :ﬂ‘ = “d“’:"!:“ B e Programa Anual de Capacitaciones de 1z SENABED Pubiiea
s i s ; Quitn: Jefe de ln Seceitn de Acoeso a la informacidn
capavitaciones sobre la materin al Priblica
S ECED: Cuando: Ansgal
Qui: Implementar us coadro de control de
Fa 5 L PR o % i = [puhlicacion en guatscompras
r & 3 ¥ i i = Toeizo da oompras ssoapad de f4 m‘.‘wm"m Strpervasiven de pubilicscsones en Sistenis - Ciimn Al vevisar el expediente s ud i cusdro de| Conmmaadors, mmptesonm y Téwriws de »
IAF Svecwon de Compras extemporanea de  |extemporneh en conypras de baga .20 o servicio venfien o publicacnes en Sistemnn 3 Béxco : 3 : _ I A0
CHatecompris [eombro] de pullicacion en sistoma guileconiprs pupeberia v utiles de oficing Comprag
voinpris de busn cuantia jcuantia {Hntecmipeay :
Quién Tecnico de Compres
Cusndo’ Diario




Quet: Cumpliy con los procedinienios establecidos

Procedimento de Mantenimiento de Fincas (PR- 2 y 5 Surministros
4 Ienes @ ¥ e Realizando nenimiontos do acuesdo
. o |Dhirecein de Control y| Fults de mantenimients || etenor de os ! DCRE09, Mamual de Marmas, Provesos y L. Commplt-po o procedcabentos ; . Jos mani o acuerdo s Hermmicntas Supersorde | o o
3 DCR ; inermachles por falts de 05 ; : % eablecidos Hasico s planifieacitn _ : Laees | 3oz
Regisrm i Jos bienes inmuchlon Procedinsenion de ls Dareceidn de Control v % . Comprtacons Fncas
[ imantcrumscnto g 4 Elaborncian de informes Quién: Supervisor de Flmcas
Registro de Bienes, Segundu Verndn) 4 Limpresora
Cusndo; Mensunlmenie
Compatadon
n a Procediniento de Etiquetida de benes muehles - o Impresars
. Falis de etiquatsds de ko o6 ot e Ty & inmuchles, ncautndos ¥ extinguidos (Manual |1 Cumplic con el procedimiento Qs C 7 S "“‘,d K e e Sy Tinta parma impresora
. Dhreceitm de Control v - mueblies o inmuebles " " Chma: s los biees Persanal dessgnado| | &
L DCR Hagintro Lo bienes I [ — [ de Normrng y Procedisuentos pars Control y entablouklo Basteo . Fd et 5 Hogas parm etiquetado g 5 1172028 | 31z
recepeionados u,..ui iy Rcs!film RS Reegistro de -Hienes, Resolusion de 2, Elsborscion de informes de stiquetadn. mq"’m“'[_"\“” o el exiquotnd Informcion detalladaise los| P & exiguerad
L Gepersl no. SENABEIVSG 0172017 Haeteal biemies Treansperte
vidticon
. Qué: Tomar requerimisntos S les Divvccidoes v Internet
i el AL
: o ; : 2 riemcralts dof cieloco vita de i wa kot | e o A e Unidades pami desarrolio de stmemas. Came! Por Servidores de Desanulio
. ineficiente de inexacts por utilizacion de 7 de & o de mp ali : R 2
5 -_- Seceitn de [esarrollo b Sy < S s tir acabaraiscly da entre ln unidad sol: B tio de de toma de Barvidores do Produceidn | Jefo de la Seccitn | | oo f L
Su Sivih SN Tare 13 ey : el dearrolio v el eparmmento de Quién: Jefe de ta Seccisn de Desarrollo Coands | Liceneias de Base de Daton | de Desarmolln | 0 | 7107
diregciones v anidades {las atnbucsnes de cada umdad ¥ retroalimeniacion en of desarmallo de aplicativos 1 o bk S Do ociokt L i 3o S elanr
dola SENABED  [direceidn, V8 oxistentes, nlarmdics OO WR DS IR 204 DRos okt ¥ TR Y
" Unidades, Diperativos
. |Incumplimineto de In ey en no M resnel i g
Che s informacicn 2 ; = 5 directn con loa interesedo parn anuneinrles goe AU
wlici mose |nformar e Rus comiratiste mscribon Dur avisa & kos contratieas eun anticipecidn o o [Contar eon unn base de dutos de las (4t eatn pronta 8 v debisi folie de
i : v potenciales la informacion Fecha estipulada pura la publicacién del snuneic [personas mseritas durante i afio & efecto iy
" Unidad de Regigimo de|  presente en forms 2 é . ctuniizarse Diepartamento de )
8 LR , 7 . nevesaria pem que reaticen los C-17 en ¢l Dhario de Centre Ametica ¥ otro de mayor  [de datallar los docxmentes que s Hasen 5 T Interno 5 1172033 | 31122023
Contratistas Inemedists por Jos i 4 : Cime: Ya sen vis telefonics vio comen electrinico. Actediticitn de
tistan e In procesog de inseripeion de nuevos cirenlocitn en el pais, & efecto de agilizr resjueriran par b respective : Jefo do | " itacide de et
i contratiatss o b sctualizactin de respectiva actilizacidn nctualizacon Dnli: Pyt 34 4 .
prosenten ineompleta faira Contratisias.
Cuindo: Anusl
Quit: Implementar una matriz de control mensual con
vt tardio ds MOVIIIETO 0 80 movimienlo
¥ Sanciomes adminstratives de la Por medio de personal de Recursos Humanos se i Ctime: por medio de In matriz de contool |lenads de .
Dwpartamento de | contratos lnborates & la . 5 s E tever uns Matriz de Control de 5 " Compatadore, impresors ¥ Auitiar de
4 LA A c19 C i ! 12023 | 3iM122023
H & Joria de CGC por publicaciones mrdias de 1 =\mn LT rvmrnh-_rln Generni de Cuentns Publicacitn de Informacidn § CGC Mimen fowma mensusi eun movimiento o s movisenio de Sarielaria y teilds de oficing s H 1172023 120,
Coostas contratos laboeates Comtratos Suscritos low contritos ssritan.
Quién: Awaliar de Recursos Humanos
Cuanda: Mensual
o Mol i Loz Quaés Cumplir con los pliss establecidos e las Coopatadace
(Necional de Admmistracion de Procedimientr de Entreg de uso prinisional de abtica P : Impresors Teckilis
’ Direecidn de Contrel | Fahz de entrega e | Bienes en Extinetén de Dominio : bietes (PR-DORB-07, Manaal de Wormas, *Entrega de udieme de los segumoentos Hois de Controlisia .
o [ ¥ B 0 ¢ Homndo seguimies: i Profesions] TV 11420z 3141 1302
L Registro documenios  |no cniregan [a documentacitn pars| O Processs y Procedinnientos de Ia Direccitn de  realizadon, iiog Comel ';‘“ o~ 1’:’“ ) General de Cuentas n“ AL Rl
ol cumplimicnto del plare Control y Registro de Bienes, Segunda Versidn) [‘l ik g i e netualirsda Mlgno)
estnblocido en bn Resohueson i Al Tizna pars brrpresorn
Qi Procedimentos sctuniados svonde a las
Acelones guo = .
Hatablecer mi Lan nocsones quo s , wctividudes diarion ' -
= Diroecifn d Conirod | PEALTAD DCHUAIENE 0o 'y o e et e Mauales do La Direccion de Control y Registro | 0114 18 revinide de loa Cibma: Solicitar Ia revision constante da los Compaden Heoi
I DCR ; estin conforme con el (e8] 2 procedimientos eprobadas i cada uno de Hasieo lmprescen Prolesional [V Nnhazos
Registra acrual de lon responimbles son acorde o loa de Bienes Toi PR procedimsentios Tidta i - i
i |rosesn estublecidon T Quién: Tenico Profesional TV asignado g Ak
Procedis Cuando: Semestralmente
Qué: Lit octualizncion del Manual de Normas,
1. Solicitud pos medie de oficio, pam Prucesos v Procedimbentos de 1a Direceidn de
o . 5 padir actuslizacion del Manual de Astintos furicheos scgunda vermon, Diciembre 2020 v
i de e | DS tionico | Asesoria Legal nadecuada pos n‘l pan ;‘"f" W °;"“‘d° = "'_' oatablocido €0 | 1eeemas, Procesos y Procedimicaios de la e evaluncion sobre Iy myplemcatacitn dé o Jefe del
12 DAl iy as I maesorie Jegnl | falia de nenaalizacion de o2 s w" Sy i A Diroccrin de Asitan hurkdicos segunda Hhsica manuales o papel | I 1202 | sinaen
- comeapondiente ISt o 5 i version. Dhciembye 2020 Cdmo; Soliciando o lo Direceidn de ica Y Juridmen

Haridicos, Segunda Vershn, [icienbee 2020

1 Bvaduaciin de lmplementacion de
O A led.

Fstadistica ol apoyo comrespondiente
Qubén: Jele del Deparinmento Huridion Cukndo
Asusl

.\:_j!-l."l Og

SENTING S,
?‘Lg‘l\ lo




Lenttud exel flugo de informasion

Insumos de manten|mictlo

. . o ik e e indormacion Pla sermaestrl de Que Estado optima de los equapos de bn Secretana de equipo de computn
Seecin de Incidencias y faicos v/o Mgleas & aquipos mitrmitscos de b = . Cima: Heal de ¥ o i H AT HETIAT -
T o : e los mumrion de ls institucion al i Flan semestral de mantenimiendos | Encargndo de . - -
DIE Administscion de it de | e los o8 natitieion y ceantrahzacion do incidencias de Ay S a e B ’ o equipo de hardware v soffware desariur equipn = 1172023 | 3anvaizoza
Sty havdware y saftware .ulm Rl v lbgiocnde usiarion por medio de harrmicrta do mes de | e s Qulén: Encurgado de Soporte Hepueson de componenies R
i ll'q”m_‘ res . e Cudnde: Semestralmente extenernas ¢ intemos de
> equipo de compaiin
No contey
st Que: Japl ol analisy dei
. v > " Revasidn del comportamiento de los renglones N presupuestano por medio de matrices Computadarn, impresor,
= finanziera y espaci nLEr aar AR mgrernes | i z "
BAF Sewcidn de yﬂmk; M‘.‘G‘_’m m’ﬂ' :lm s pox redus de repartes al operarss loy pagos de de ”I';':'."l" ww.ml(‘\ e : Cdme: Por medio del monitorse de matrices do | papaleria ¥ utiles de oficing, | Jefe de la Seccidn wnzoza | swiamen
Presupuesin o m R e § x 2 Comprometide y Devengado m bos sistemas de i o P L ingreso por fuents ¥ grupo por gripa de gestos. vehiculo, viticos ¥ resurso | de Presupoosts | o | T m o
1 vigente de Quitén: Fefe de ln Seccion de Presupuesti humen
1a SENABED Cunde: Menxol
" - Qué: Ln del Peorectio o e m el
Segrogadi ds clones en | 3 il B
Asesoria, Litigio ¥ Procuracion ¥ Pre ::’:n‘ .‘:“::n:daf I:'c:l::::;nl Iu'«‘lu ! e Mormiy, or1 it o i
Direccion de Awmtos | - Asesorin, Litigeo ¥ e LS 5 i 5 : 7! I Procedimientos de la Dirvcciin de Coime: Solicitar I contmtacion permenente de Recurso Humuno 0] Phrector de 5 .
DAJ % iradecusdn, pon T flts de 03 Manual de Normas, Procesos ¥ Procedimientos Basico 4 1172023 | 314122023
Juridieos Proguracion Asuntos Turidicos Segunda Verson, |Abogado ¥ Motario abagado ¥ ool Asuriton Jurdicos
perscial de 1o Direccion de Asunios Jurldwos segunda Ras L -
4 " Driztembre 2020 Qukén: El Director de Asuntes furideos. Casndo:
versin, Diviembre 2020 E :
En el primer trimestre del afio 2023
Qe In SENABED I:Id pubbigoe  Cronr'y o —
Quehose civde b [oprrtinamente In infommacion del b SINGCEE J0m e e
" otesn de sctunlizar o infomiacson de forma
Informacion ala  |listado de contratistas auzorieadon. Tener ln informucion sctualizads de forma SRR R R Sofe de
Unidad de Regiatro de| 506300 de Acceso u |lncumplic con los articulos 7y 10 s contral ¥ supernciin par que b |Conlar con uns base de datos sctunlizada ": —— T:L L mimmr"' &
URC " % Informaciin Piblics |de ln Ley de Acceso a la C-IR 53 pubd de ln mmams semgee s reslice en que detallen Lo datos indispensables por Gestionable ‘ i Interno 1173033 | 3LL2023
Contratistan - A % i (Céma: Actualioar todon |os duns T base de datos Acreditacion de
dentrn del plaro Informaciin Prablica v Anieclo 20 hiempo y se compln con I enbregs do informes de [ley de bos contmtisias Jefe de ek 4 o Fm
estnblocudo pars su  |del Reglamento de b Ley opglmics [gestion a las unidndes correspondientes gl S D A 5 e
% L ontratistas
del presupuesto con ln rendicin anco: Anual
4y ok Cusnche: ¢
r Que: # el Masiusl para B e
[Nu disponer de manual especifico : n Dlar seguismicrite ant ln Diveccion de " s .
No con y in procese de Aprobacian del )
Direceitn de VSRR, okt ik | para enajenacion de biemes ].“ 7 iy i e} »_"M“‘J Farnle Infrematica v Exiadistica-DE- del svunce Pl hu‘nnu_l . Director de
manual especifico per E Medisnte Miblics Subasts e = i Cémo: alas de CONABED, o
DAB Adminssirackin de yen E-4 53 . do aprobacian del Manual pars ls i % Intemos Admmistrscion de | 1/1/2023 | 311122023
. I enay de n Hienes Inmusbles Extinguisdos Dv Donsindo, pars 07777 % par salictiar punto certificadn de acta de agrobacidn
Hignes . procesn de extmciin para la ; Ennjenacion en Publics Sobom de 2 _ Bienes
Bt immonlet | @ asenmitn. e biemes Bl S Bt Quién: Dhrector de Administacioe de Hienes
: - Cudnde: Anual
— & : irar i de l¢
Deiunde do limpieza ¥ Euc Proxcurne gasantizar [a productividad W
E vl e & 3 L Enc ettt In:#hlm. ¥ Conteoly 1 Do seguamiento o las bitseooms Comee Bitbooras Manterimiento bumusbles;, y Encargado de i
DAB de de log | canp de 53 Preservacion Raronable de Bienes Muebles, o Gl voatia el g L Gestioneble c - de B - Irternan L 11172023
Flers en administracion  |mtencidn, derivadn de fulta de westionade por ] Encargade de Bodega e g LR & rhiarioydns RicunmA e Hiies gl degs
personal | Quilén: Engargado de Bodega
Cudndo: Mensualmente.
Qué: Implementar 1ms evaluacion ol Puo
4 5 Coma: Se realivarh bn revisson de coda una de lns
Deepartament: £ . 5 ol l‘l\{‘mm“wln;l\ e los 'l:‘::::l e vamaaisatvai e SENADLD) de ko orciy Comapinsdor ipFesTe Téeuio i
DAF - progrumambes en el Plan |presupuesto, al no conter eon un o 60 |Constante revison del Plan Anual de Compras | -0 Pore verfiear g Gestonable  |solicitadus y que exten inchuidos en el Plan Al de | TIPSO, Bifprosia y e uio | sz
Admirstrutive 5 servicion solicatados exten Hegando . 3 papeleria v utlles de oficina Coampras
Al de Comproa. | plan anual de compras netualizda i e Compras PAC-
i Quldn: Téenico de Coepran Q\QNM Dg
Cudndo: Mesusimente. W e nTINC A A
LT 04 9
- 1‘% 4




Aprobacion del
Coeproters Uien de Que Implementar unn holers de cotepo de comtanc
Registro -CLUR- con e revision al oxpodiente
documenteidn Rooibir mnciones de 16 CGC par Revisianes de loa docmmenios de respaldo de los |Implementar bolens de check-lm o Camo; Al pevisar o expediente del Comprobante
DAF Seccwin de incompleda y sin |falta de documentacion de o1 &0 |expedicntes en ol procesn de pago de expediontes de pago en el process de Sestiotubie Unico de Reglstro se colocara ls boleta de cotep [ ¥ Téenico de vzezs | sz
C ] respaldo en ¢ Comprobante Unico | ) Conpromensdo y Devengado on Sistems Siges v | Revision del Expediene del o firma del resporsabile de la revinion, papeleria y utiles de oficing | Contabilidad e G
Téencas cumnds  |de Registro -LTR- i Comprometido v Devengado. Quikn’ Téenico de Contabilidad.
aplique, en 1a Cuinda’ La implemeniacim es dina confiame
adyulaxitn de benes y ingresan los CUR pare revieida del gesto
rvicios,
Perdidad de informacion de fos Plamficacidn de copias de respaldo de equipos g
usuarios de Ls matrtucidn 8l eriticos del dsts venter ncluvendo equipos ,I‘::‘: Pw‘;‘mr he péiciaa 3 e de m"“':’:‘f:“ de
Perdida de mformacitn fmomento & fecomunicacionss, equipos .
S P o Bl e 0 e ﬁm: il b d":f N ": A de Lista de sotspo parn b validncion de Céma: Veriliacian de tareas automiticas de Servidores de
DIE Adinini de de i daf pquipa de o0 63 [planificosion se comtemiplan lay carpetas i ce ':‘;f:: :‘r‘:‘:‘h‘:': " Gesionsble | 20P2 dlmmdﬁo_ o8 ?'“”"" D4 {8, » e o8\ s | svivaon
Voo m::‘:"m fo :ﬂmu' 2 mn':‘d‘f::“: ""“"l_:“ m :;::;:“;‘::r“ i :x*;"d" alricernmlento Quién: Administrador de Slstemas almacanamients
smpato.  funuria horme con o sin dtenc b i orma
n infoemacidn ajojuda en loa npogmdose o 1a periodsidad definida en ¢l Chllindst M E'Dw::;:m' 5 oo
[equzpos de Qonmpuio ] de copias de respaldo de informacion
Mal funesonamiento de los eguipos Qué: Estado éptitno e los equipos ubioados dentro Inmirmes de manbenimiento
Gisidescial foematicens snguslos 1 fos el Dota Center de o de olknpila
Secelon de nfoematices de I i St i Planificaeién semesiral de mantenimientos Flan semestral de manfenimiontos 5 Ry Herrsmuentas para armar v
" {usuarion detido & inconsistencis . e S : i Coma: I de v de Admastrader de | | = s
DIE Admunistreeatn de | hardware v software dal % R (22 63 fisicoa v logicos b equspas P de equigas de compto del Crestionabie demrmar equipo, £172023 | 31122023
en Jos servidooss de aplicaciones, . .y equapo de hardware v sofivuse Sistemas
Sistemsg DATA CENTER de ln R {mataindos en el data center de la instincion Duts Center Hepueatis de componemies
dominio sctivo y replica de los Qulén: Admimstmdor de Sistemas,
SENABED IR Culnds: Semestralin EXlEnETNOs & inlemos de
2 T equipe de compute
Qui: MWannales politicas ¢ ristrmeentos Benoos
tunbizados vigentes "
- I Reviear perscedichments bos manales v 2y ) . ot & ens die o existir
Articule 33 del b _‘:;L cdadiy ¥ prithies Se cfectiin L revision v evaluscn que procesos, a efecto de gjecus e l‘.%u- .ﬁ;: T = & I.:; p o refoemean o cambios, se
i : Reglamento de la Loy |TRE7 rsaoncs : corresponds, solicitando o través de los ctualizacion qué comespanda . R (i i Jefe de In Unidad . oy | comunicart por eserito al
4] Unidad de lnverssones % dehidamente aprobadas poe el -1 &7 " m s que ne nlos que se vigentes, Internos 1172023 | 3102023 o
MBS | AT, o ey e st B o - Trachadat los monuales 7 procescs presentando fa soliciu dil caso & ba inoridad oG plesmeldy i nkdpd;
Diatiirne L L e erencion de linsamisntos o politicas. coma proyeetn de setualizacisn &l respects & la conumuidad
: . Dhreccitin de Informatics v Estadistica ¥ do mu vigencin
Quidm: Jefe de la Unidad de lnversiones
Cuindo. En ef mes de enero del afin 2023
Dt e itz .fuwwubn PreVUPUESLAITL DU LETIST recursos
4 Recurse financiero pata 7 i Fitunieron
Dmasihnsie I dmde  [Falta de nocurso financiern pare el 2023, miguido’ e ol wasiion ot Cimo: Emvio de solicitudes de A e
DAB Administracion de | ) PTEReTICE] ! P E-| 67 Joonservncion de Jos bisney, parn dar Gestl o Prisuginisics Isterm. Administmcion de | 11172023 | 3inz2on
beenien de manern | resguanto idecuado de los biepes : : ; e Quién Ausilinr de Admimstrasion do Bimey
Hicres S {eranplinmiento uf procedimiente de Cukada: & "y i ol fiad Bienes
e INtentectimiento de 1 3 u 3 uunmm o cupsnti ve de lo neves
prespucstaria
Productivided de los Dar seguimients a la actuatizecion de
iemes adminsstrados Cumplir con los procodimientos aprobados por el IMANUAL DE NORMAS, PROCESOS Qué: A e Manunles de
Direceidn de por la DAB, dervada Secretario General de: Venwm de Bimes Y PROCEDIMIENTOS I LA (Céma: Sepuimicnls al Disectin de DWAR, pars que Analists de
DAR i i da rud:ln:.“l de (Carencis de bienes pars seneter o B &7 Ealppmduu  trovea de _"mlm Subega, Venta o ‘totersble naliche emvie punto certificado de Acls, donde se Foo— " tizacion | 1/vzom | simzaon
Bt sonilencias y procesos de mometizacion de Bienes con Medida Cautelar n troves de Vents aprisben |s sctualizacion 4o Bi
widorizacion de juee Anticipads y Venta de Pienes Peocedern y AT, of OFICIC-2093. Qubén: Analista Comercislizacibn de Bienes g
pars evintos de ventas Fungibles con Medida Cautelnr 2022/DARHOCHC-fage o lu Direcerdn Cuanda; Ariual
aaticipndns do Informatica v Estadistica ‘\P ¢ TIN Cig )
X "v$ A, -
~ L
F X
X %
s x
r o o
2w o
w o o
Ly &




Falin de prosupuesto,

Presupuesto limitades parn cunp|ir|
com b promacidn de bienes
festnblecaclas en el plan do

Quét Asignncidn presupuesianis pars lener recins
financierns

Dhreceitn de para que s cumplan | : | Cumiplit son sl procedmeenty sprobudo por ¢l & - Analista de
g i 5 e B | meceaden, pwn primocicnr los - = bl o, e e “ (Clma: Eno de wolictistes de presipuesios e & e | s | s
) beenes inmuehles. extingudos o en 4 I T iy d (Quien. Analista de Comercinlomeidn de Biemes
Hienex esiahlocidan en ¢l plan ¥ L Inrruchles ncautndos o Extingusdos de Bienea
proces do extincion, pae (Cuandi; Cuntrimestrel o cusndo se de i nocesdad
de mereadeo, .
el catalogo de p o
de arrendamienios
Crué Implementar un sistema de eontrol mberno v
listns de chequen de cuntes de ks expedientes fincos
va s figitali v reakiaar
Soficitar 8 traves de oficw 8 bs undedes backup en coondinsctin con la Direccibn de
AP ) — orgastmcionalzy commespondienics purs Enflemdtiva pars psegurar ¢ resguardo de los lete de
- vre | Unbdad de Regino de| No tener un sistema de e da “:rn o e }m i i & :‘U'K'"'c i ‘":;:T'k t o 249 | corriar ton ek squip sdecusdo ¥ un = - |expedicnion en los servidores de la SENABED Departmmetode | pons | oo
% Comiratintas | scaneo do documentos ‘1"“““"“‘“ 9 “Mm: o | pipepastatep g L [ f Como:Cficio dingido a la Secretaria General hgtyoss Acroditacion de e
I capacidad necesari pars ¢ resguardo de solicitandio apoyo ol Direccion de Informdtics v Conitratistas
Infanmacion Fstndistion
Quitn: Jefe do Departaments de Acreditacidn de
Contratisias
Cuindoe Anual
' Praponer o la Secretaris G Tel z
Der seguamientc o o propuesta medients g:; : 1 i !qmu::m.n
L . oficio de awscribir con ¢f Organismo PR
B 1 23 T : : Zeis ciemades con el s 4
’ ) No exste dictarnen lmificscutes - :‘Sqmmma i propuesta d‘. cotvenios udicaal, M6 o Pablica y conn |as entidades rels Anddns con e pamcesh quo Jods e Uidait do
. Urudad de Registro de|  favornble paca I P 5 won otran g o 7 permmten ngilizar la verifteacion de requisitos de ;
n URC 3 ; r i 4 e eventoy de on 67 7 i de (& bl 5 Inzema Regisiro de 1023 | 322023
C de ihorictizaside permitun agilizar s venificacidn y validacson de T tibitarin; ghse permmite agilizar T Inseripeide. Cintraiiai
de inscripeton i ihos e g “kp”‘ e i Come: Emvio de oficic-propuesta =
L " Quibdn: Jefe de Unidad de Registro de Contrarsta
[ e s Cudndo Amual
8¢ hon mplementido
5 " g
Almi de ) < |. Estandarizar lon controles suxiliares en Qué: Un alisao et dolids d6 In o comibroden en fortato excel,
Nttt teen o Se almacena informacitn en formate Excel de FExcel que sean enle Clima: Con i . 0 Exosl, 46 fin on virtud que of Sistema de|
"““"‘mml “”:' Carecer de miommaciin parm ¢l ; - Umidsd e flints Aot ““"‘. i — e Téenics Registro v Conrol de
2 Ul |Unidad de iversiones cantrol de la ndministraciin de los | 06 75 ol sistetia en proceso de desarrolly |2 Alimentar Jos suxiiiares en formato Gestionable |7 fifpies pa e A | Profesionalen | 11/2023 | 31722023 | Inversiones -SIRCE- se
Mckminastracion de fos |- 5 i 5 2 X nctializada. Bofus de papel. .
; fondes ineaidados v extugudos por parie de la Direccion de Informiticn v Exgel, eon ragistros oportimas de _ laversicmes ENCUENTA e fase do
Fondos incatadas v e i Quitn Tecnicn Profesionz] en Inversiones.
il wertificados de imversidn de fondos deanrralln por parte de ln
¥ incautsdos ¥ extmguidos wando: Mensudments. Diireceian de Informética v
Estadistica
Qui: La netualizacion del manual Jo nomas y
de la Ca
Falta de netualirscién d procesos AolAc ¢ ok W ofinin b hilong e i ::‘ Jurmmasspn e Y
. & fa Control : d - onal o 2 ) ! t
30 el midec e ool | Dlnnul Sy | i i o 80 jorpentmeional correspondicoic 1 « " T v Estalietica In sctumlizacion del manual | COmSmtadons ¢ s de | Jofe de la Unidad | oo | oz
Internas procedinentos : 5 netualizecion del manunl de mormes ofietna die Contral Intema
norras v procedindenion ik e nowmes v procedimlentos Je la Uniidad
w Quitn; Jefo de ia Uinidad de Contral Intema
(Cuando: Anual
Que: una plamit da
& biefies muebles e mniehles Coup i
Destroceidn, dafion y [(ue los ienes mesebles sufan ’ Monitoreo penadico planificados por Cénse: Por medio del monstosen plansficado s Srplaoch, i )
Departaments de o - i Mondtoreo de Jos blenem muehles ¢ thmuchies s n = papelerin y doles de oficing, | - Supervisor de
3 A 8 " 3 i ! i 1202 I
Sepxidif tobom » tienes mucbles |daios en e estructurs v perdids de| 014 2] soliimad do inftcmes medsn de matriz de control de lim brenes Gestwmable  |evnluand n seguristad de Jos blenes muebies o ekl vibicn'y et Sequnidsd W0 | 3

€ inmuehbles

baewes fisteos del mismo

muchles & nantehles

|inmuebies
Quiben: Supervisar de Segundad
Cudnils’ Peritdica

humaro

L
INTERNO "
Yatemata O



Carccer de cuenias corrientes cn
maneda nacwnal ¥ extrenjern, en
instimciones bancanas o

(pué: Cuentan habilitndas o apertumr muevns eucnias,

Paro L activided deserita,
we asignoe al Teemeo

firiamnc ki ia Sehuh."”.‘ ad Tsmh. ot I, S¢ asipana & vr persona pars rentizar e P Iy semecitud com bow B ¥ Prof In
Articulo 36 de la Ley. [g I E: Bm:’:- b i m‘-ﬁm& ) Ins geationes en las entidades bancarisy docussentos requeridos por 1 entidad tencaria de Equipo 846 i Teenio et ;ﬁ:&m‘m'
Linuckad de: liversiones | de Extineidn de e fnnd»os.‘hl c-10 B} W[‘ \n-V i o i de 2. Be capacita al personsal, pars que lleve Oeatwonable acuerde 1 sus politicas wtemas. { ¥ Hij o g Profesional en 1402003 | 312200y Jefe de | Uniclad de
Dominia RTIEIEREN | IO el M ctah pn. I e etun e b M i BTt i Quién: Tesniso Profesional e nversiones. sl Inersiones z i
dineros extinguidos: asl mismo 1o casentas Hoevns o bn habalitscrin de las cuentas i Inveesacnies designe 2 ot
himahilitacion de cuentas par vigentes [Susin il Cn:nm Bl ok b aminde por of perieda et i PR CUANO GV Ped
politicas de ins entidades . Jre—
barwariay
Qué: Diisponer do estadisticas institacionnles parn
omstelis de usanrios rbernos ¥ externon. Como
Incumpilimicnto en cargar y A s Dhraciorat y ¥ive da Lgidad
Craninar, coneatrar, | = FE2ar mensualmanto ios datos los informses sotes M; f st
Seccion de. 4 1 A les ¥ [Revisidn, depurneion y rectificocion de la. R B Recursos humanos, Jefo de fa Seccifm
DiE Planrfcacién y ""‘d: Y lax estadissican refleen dnes. | cu §3  |mfurmucion recibida oficialments por las Reooratorion sleptidnipos pars I entiops| oo, [0 M respanuilidad o cads jeft doikeed e T tecnoligicos e sumos de | de Planificesion s | 11/2023 | 313202
R - AT i G yirnceiraes y Unidades: de mivrmes estadisticos paurs publicar e el ek e :
ewadisica metitucional i SIES.
dela Loy de E *
4o Daminio ‘Quidn: Jefe de la Seccidm de Planificacidn v
iea oom # viso bueno del Jefe dol
Departamento de Planificacion y Futadisicn. Cuindo.
Menaunlmente
Queé Prevenir b perdice v/ robo de informacson de
Contingencia de  |Perdida, mpto ¥ comupeitn de la T " la ped de deios v sitbos publicados,
Secuioa de sogwridad daln  |ndormacian dentro de Ls red de ’f"’““"“"“]" y """"’L’: "’m‘"m“ de by R poctus e wlisiiudes de Comn: Adguisicidn o removacion oportuns de Internet { Enlnce de datos
DIE Administracion de | nformacion por falia de]datos de ln instituesén vio sitios -6 i3 | 1ovceim de low aupipria e s comprus o base en el Plan Amual de icencing, constante de las finnas de los | Equipos de seguridad, ’\”’:’_““"‘"" S s | sinaaen
Sigtemas equipos ¥ heeness  |publicades (SIES, SIRC, Sitio e Tow i ikt Adiuinsclones i Coampras, eduipos. Licenzns de operscion SR
dedicadns a este fin | 'Web, entre omos) M Quién: Adminisirador de Sistemas
Cuindo: Anusimente.
Carecer de cuentas comienles en
micneds nacional v extraniers, en i Pari ln actividnd descratn
instituciones hencarian o Sc traaladan por pacritn las mstrocciomes Qué! Comntan Iw’:"m o g P e pazgno o] Tecnioo
s financieras supervisadas por la poadi  ls persona bile, pars 1. Sel daigana s us perain pore realizar Cleme. § siciud con Jos ¥ =S Professonal en lnversiones,
o U Al d‘ Is Ley |Bupernntendencan de Hancos, - ln preparscedn v seguimiento de ln Lo putioruem o los antidndes Iarcarias " 9N ekl RO g - i Equspo de computacaim, l.*'m g = a con las salvedad de que el
J nidad de Inversionas de Dxtincion de ¥ " ca LA} bt v Kk " de 2. Se capacita al porsanal, pam que leve Gestionmble [ scuerdo s sus politicss internis . Wikt Profesional en 1172023 | 31022023 Jate de 1a Unddad de
Thominia Kcroaponiecton & fndae o FAECRENL PATS (& SPOTIES CE |, abo Lns aperturas y habilitaciones de Qb Toonico Profemsonal en Inversionss bensinivibie. andiond 2o Inversiones T
dinerus meauiados, asl mismo la ctsemias nuevis o la hatilitaceon de los cuentas s Invernones devigne o ot
hinabilitseén de cuentas por vigentes e c‘_‘:’" Bk e Jor downiiado por 3 perioin 2ol 400 personn cunndo esia sea
potiticas de lan entidndes 33 contretada
bancarnas
Qué. Integriciin v entrein de bos informes Jde gestion,
mensules, cuatrimestrales ¥ anuates como parte de bn
rendicitn de cuentas
Entrega de mformes : . 5 = P Céma Enviando & Jos Ditectores v Jefes do Usnidad €]
Secertn de mstitucinales de m"‘;mm d¥ b,'éu; " mﬂ?x\ﬁ;:&dﬂ '1: L':Iw i | Recovdatonns eleetrimiceos pai la entregn memaorandum eon programacion de entrega e Recursos humancs, Jefe de la Secaion
D Planificacion y gewion memmnlew, | S R | R B [ s morisualos. clatrimesrales v sisales de [ 1€ FH0TES de esidm y verdisado de Gestionsble  |inforumes v recordatorion de fas fochas de | tecnolégioos e inmumos de | de Planificacin y | 1112023 | 310122023
Estadiatica Cuatrimentrales y 4% Renctislie de Cucoihe® periéin y i .1; wml-u. Cysnan entregn de los informes mensuales, cuntrimestrales y oficing intermos Estadistica
annles 3 anialen, Qden: Jele de ls
Secoidn de Plamficaciin y Estadistica
Cuinds Lu b I
menssimemne.
Qui: Disponer de manuales irsstucionales
{acalizados ¥ aprobadoa.
Hecharo de aprobacion de los Chimo: Emanndo a Ios Threctones v Jefes de Unidad
Secoion de Actual ¥ manuales de parte Envio & Directores v Jefes de Unidad Inventario de maruales vipenies por oficu con el mventario sctuslizado de los manusles Hiecurson humanes, Jefe de ta Seccién
ME L st y tuciim de CONABED y SENABFD y o7 83 it sornestrul de la responashilidad de  |[¥receain y midad. Manuales vigentes Gestionuahle  |vigesites y eoma 4 de b rewponsshilidad de s v nsumos de | de Organteacion v | 1/1/2023 | 31122025
Méodow irmstitionales disponer de insiranernion dizas los merales de wu gres publicados en b pdginn weh, nctualizar los manuales do sudres, oficing intemos Naodoy
desnotualizndos o inexisentes Quitn Jefo de b Secoldn de Organsmeidn y
Matodos
(Cusndo: Semestralmente
yQTAL
Han ) = <y
Pérdida + deterioro de bienen Lw muehles ¢ .;;:::b’::f :::am:, ¥ * 1 Touna tsica e et de ko ichen Qué Chiipir son l peiicedismierno sitablecide Comprandory ‘-.‘\ o 5 -,
(Direecion de Contrd | Foltadewomode  [muebles en las diferentes bodegss i {h".l.nunl de N.u:mu ¥ m\nh'lru. Cima: Elsborands informe de toma de inventeno Iinprece Encarpado de -E'\ e ©
1R Regimo [E—— [ lsgeres de resgardo donde se e L pan Control y Registro de - |2 Entrega de tmfurmes de toma de Sesionsile | crutin: Encergado do Badegn , Tt pern imprescen hexlegas HIEL2S UL | ;" e u
abiess T bienes: Bieries, Resolucion de Seorvtaris Generaino. | regisro foogras Cuskincti: Mevpsral. Sty el ada the dow T =
3 o bienes Transporie e = -
SENABEDVSG 017-201T) 7 B —_
3l = £
» e Q-
w &

cri‘!ema\ 'G'P'



Que: Estandasizar o formato de |8y octas de A
) Compatadors
Delrids & que i existe modelo de b [mpresam
Direociin d Contra | 21 de estundarcr |acta s amite informacion 1. Establecer un modelo de seta Civma: Se realivarn la revissin de cada i de (s Hodssde Botolaris. | Porwomal deeianaido,
3 DCR Blaalsd modide de acts de |relevarte del en, no cainade o 134 2. Revanion de notes de acuerdo al No Tolerable  |ectas porn detenminar que ve entard utilizemdo ¢ e s . oam i . LER
b recepeitin de bhenes. | fiskco cont In documentacioa de formato extablecido metsual st formiats e e ey | | om ik sl
oetunlizady
wpurle Cuiin; Persona! designudo para |2 recepeson Yinke parn tmpees
Cuande Mensual
Que; Entrogar la mfarmasyin del Plan Opstativg
ki e umplit eom [n entregn de Instriceione verbales del [hractor de .'-sw:lud L Anual de frrms :ch:;vn de neuendon la .
i Direccion de Asuntos nformacion que es soliciiada y Juridieos en Funciones par gencrar ln Matnx de |Instruceiones poe eserito pars la = calendarizscion establecids Ausesor Juridi P S
» ol Turidiens .m“:&”m celendaiimade poria Dircocicade | 0 Geatidn Adinisrati A POA [elobivmsion v cotres de st FOA, | 0 TTble | Deignanedo ¢ forma oficial y pos eecriloar | 0V SemPtadarn, paps] designnde | 112033 | MAz0e3
L) ) Informasica ¥ Estadistica ¥ wu respectin reslade enlace de la DA, Quién:
Anesor Juridico dexignadn Cuanda: Al
Queé: Flabarnclin y entrega de los Plancs Extratégacos
Enzregs de fow ¥ Oiperatives de la SENABED. Céma: Prviando s Jos
de de la entrega ? L [rectores y Jefes do Unided recordatoro electrnion
Departamento de planificasiin opartuns o lox entes rectored de ios Barvic & Dircetoris | Jefes dy ‘ il | im‘mt"’ Hasiztacuon pira ln saligs de |a entregs de Informeedn concermiente o B dreas Recursos humangs, Juy et
1 BIE Planificacstm y estrolégicn v operntive | instrumentos de planificaciin 12 m.mdmmuﬁn 1 IORT dn_'” o A s p'.“ Jl. e sl Mo Tolerable | parn la integracién de los mesramentos de tecnolhgicos ¢ insumos de Duphriarmacio e 172028 | 3122023
Ewndistica | de ln SENABED. (PRI |instituciorial confirme o establece tiyyisien iy e e y s s W lanificacson estratégicn y ppesative cficine fatemos Plesiltionalin y
FU)A POM) & los entes |1a Lev Organiea del Presupuestn RS U ot Snkiraation; b Quidn: Jefe del Departamento de Planificsestn y i
Ancalizadores Eatadistica
Cudndo Amusl
Al desconectirse hos sihios reniotos.
la centinl de SENARED mo tiene
Receso 8 equipos de vigibanon, y & Qué: Deteccion oportina de falias pers aperturn de
Desconexidn Jde sitios {sU vez, Jos usuarios en dichus Monitores constants de los enlaces de datos i il i geatltih con provesdires. Cimi
Seceion de remoton v centml de  |witios no pueden consumir los mediamie herruvientas PRTG instalados eala |7 P00 BEREE S UEREE LS Connumicacide, telefonica o electrinica con i
42 DE Admirnstracein de | SENABED a enloces |sisteman informéticns alojados en 15 BENAHET) y herrmmicntas de muonitoren Ehisan ’ No Toberable  [proveedores o) detectar ons fulls vio recepoiim de 1Azeey | niaroaa
Simeman de datos dedicados o ol datn certer de la institucidn ni proporsiogadan por los proveedoces de servicio lnn-r:lwnul s mensaje ehectronica de ls berramienta interna ]
intermet tarmpocs sistemas gubsrmumentales solicitadas en los TDR de compra Provporisionadas por prneedons Quién: Admin stirador de Smateman
que exigen lns stribuciones de Cuindo Mensus lmenle
cada una de Llas dependencias de la
SENARED
Incamplic con ln emusnon de
[ dictimenes y opiniones requendon
Elaboraaion ¥ entrega |por of CONABED, Socretaria ook b e et ezl T
dedwtamenes s |Generel, Directores v Jefes de sogutr para ln elnhercian de dictnmentes conjuntos
a o Direceitin do Asuptos | PR furidins . |Usited oe b R‘L“{‘DED' At . Manshalo perceptuade en of articuls I8 del Sotciad i st da Oy ¥ ot da o Civmo: Solicitar la elaboracsin de ln polilics pars la i 4 Asncsar Taridico .
At hurbdic requeridas, cuando e |que el Manual de Nommas, C-3 o T ok o F it it realizar [a setunlipecatn y erescsn de No Tolemble | e B c 01 cornputadons, papel ik 1172023 | 31122023
bl o ivluornn otras | Procesas v Procedimientos no Reg et R e T Mamunles de s DAI AR 00 = it —angLaine e
Unddiadon stabloos el procedimianto a [Quign: Asesor Juridico desiynado Y
Oganiracionaianl  Joognie: sl g (Cudndo: En of primer semestre del efio 2023
direcciones en la elaborseidn del
Lty

Nota: La Infermacién we unificy de scuerdo & |o trasledade por cads Direcdén ¥ Unidod de estn Secretaria Nacional.

Elsborade por: Crosthen Fernando Galicin Ordofies

Puesta; Jelo de bs Unidad de Control Tnermo
Aprobado par: Angets Marma Figueros Moling
Puesto: Secretanc Genersl

(e

P&'\ONM o)

Lic. Crissthian Fernando Galicia Ordose:
JEFE DE LA UNIDAD DE CONTROL INTERNO

SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION
DE BIENES EN EXTINCION DE DOMINIO




	cb4e139e73fa89aa00ea3aa1efe5dc3f917efd2176bd61e1d1b32de7e11e65bd.pdf
	cb4e139e73fa89aa00ea3aa1efe5dc3f917efd2176bd61e1d1b32de7e11e65bd.pdf
	cb4e139e73fa89aa00ea3aa1efe5dc3f917efd2176bd61e1d1b32de7e11e65bd.pdf
	cb4e139e73fa89aa00ea3aa1efe5dc3f917efd2176bd61e1d1b32de7e11e65bd.pdf
	cb4e139e73fa89aa00ea3aa1efe5dc3f917efd2176bd61e1d1b32de7e11e65bd.pdf
	cb4e139e73fa89aa00ea3aa1efe5dc3f917efd2176bd61e1d1b32de7e11e65bd.pdf
	cb4e139e73fa89aa00ea3aa1efe5dc3f917efd2176bd61e1d1b32de7e11e65bd.pdf
	d18d8c1c13254b75940a08a85c93652d883ea5ace2b3733cf2d28de0e3195091.pdf
	d18d8c1c13254b75940a08a85c93652d883ea5ace2b3733cf2d28de0e3195091.pdf
	d18d8c1c13254b75940a08a85c93652d883ea5ace2b3733cf2d28de0e3195091.pdf
	0c2f99ee6f2e9c89e9e2e98945a31a2783f4dbd07240f459e904ee5968588939.pdf
	0c2f99ee6f2e9c89e9e2e98945a31a2783f4dbd07240f459e904ee5968588939.pdf
	0c2f99ee6f2e9c89e9e2e98945a31a2783f4dbd07240f459e904ee5968588939.pdf

