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Guatemala, 27 de abril de 2022

EL SECRETARIO GENERAL DE LA SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES EN
EXTINCION DE DOMINIO
-SENABED-

CONSIDERANDO

Que de conformidad con la Ley de Extincion de Dominio, Decreto 55-2010 del Congreso de la
Republica de Guatemala, la SENABED esta a cargo del Secretario General, funcionario de mayor
jerarquia, para efectos de direccion y administracion de la Secretaria; le corresponde la
planificacion, organizacion, el control de la institucion, asi como las demas funciones reguladas
en la Ley de Extincion de Dominio y su reglamento. Asimismo, el Reglamento de la Ley de
Extincion de Dominio, Acuerdo Gubernativo 514-2011 del Presidente de la Republica,
establece que al Secretario General le corresponde planificar, organizar, dirigir y controlar las
funciones técnicas y administrativas de la SENABED.

CONSIDERANDO
Que mediante Acuerdo Numero A-028-2021 de fecha 13 de julio de 2021, el Contralor General
de Cuentas aprobo el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, el cual
consiste en un conjunto de objetivos, responsabilidades, componentes y normas de control
interno, con el propésito de asegurar el cumplimiento de objetivos fundamentales de cada
entidad; el SINACIG es de observancia general y obligatoria, que debe ser aplicado para ejercer
el control interno institucional y la gestion de riesgos; estableciendo que la maxima autoridad
de las entidades sujetas a fiscalizacion y control gubernamental, debe aprobar y publicar en su
portal electronico, a mas tardar el 30 de abril de 2022, la Matriz de Evaluacion de Riesgos,
Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos y el Informe Anual de Control
Interno.
CONSIDERANDO

Que con fecha 18 de abril de 2022, el Jefe de la Unidad de Control Interno mediante OFICIO
SG/UCI/RAFFM/raffm-279-2022, remite para su aprobacion el Informe de Control Interno,
Abril 2022. El referido Informe, contiene los resultados de los componentes del control interno,
tales como el Entorno de Control y Gobernanza, Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control,
Informacion y Comunicacion, y Supervision; asimismo, contiene como Anexo, la Matriz de
Evaluacion de Riesgos, Mapa de Riesgos y Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos; lo anterior,
cumple con lo establecido en la SINACIG, asi como coadyuva a mejorar las practicas de control
interno institucional de la SENABED, lo cual permite lograr una ejecucion eficiente y efectiva
de los recursos publicos, el cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables, cumpliendo con
la rendicion de cuentas.
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POR TANTO

Con fundamento en las leyes relacionadas, y las consideraciones expuestas, el Secretario
General de la Secretaria Nacional de Administracidn de Bienes en Extincion de Dominio.

|

|
RESUELVT
Articulo 1. Aprobacion. Aprobar el Informe 2022 dE Control Interno, conocido y validado por
el Comité Superior de Control Interno y remitido por el Jefe de la Unidad de Control Interno,
contenido en cincuenta y un (51) folios, los cuales incluyen la Matriz de Evaluacién de Riesgos,
Mapa de Riesgos y Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos de SENABED.

Articulo 2. Implementacién. Se instruye a Ios‘ Directores, Jefes de Unidad, Jefes de
Departamento, Jefes de Seccién y demas personal de la SENABED, a realizar las gestiones
correspondientes para la implementacion del Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos,
contenido en el Informe 2022 de Control Interno de SENABED, aprobado mediante la presente

e |
Resolucion. .

Articulo 3. Seguimiento. Se instruye al Jefe de la bnidad de Control Interno, dar el debido
seguimiento a la Matriz de Evaluacion de Riesgos, Mapa de Riesgos y la ejecucion del Plan de
Trabajo de Evaluacion de Riesgos; asi como la de rehdir informes periddicos a esta Secretaria
General respecto a su avance y su implementacion. |

Articulo 4. Publicacion. Se instruye a la Direccion de Informética y Estadistica, para que de
manera inmediata, proceda a publicar el Informe 2022 de Control Interno de SENABED, en el
portal electronico de esta Secretaria. Asimismo, la Seccién de Acceso a la Informacion Publica,
deberd publicar el Informe 2022 de Control Inﬂerno de SENABED, en el apartado de
Informacion Publica de Oficio del portal electronico de la SENABED.

ABED.

notificarse por la via electronica al personal de la SE

Articulo 5. Vigencia. La presente resolucion tomanF vigencia de forma inmediata y debera
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Introduccion

Como funcidén de la maxima autoridad de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion
Dominio SENABED, la implementacién del Sistema Nacional de Control Interno SINACIG ha permitido
identificar area de mejora para el desempefio institucional.

El Secretario General ha disefiado una estrategia que inicia desde la creacidén de los Comités Directivos de
Control Interno, del Comité Superior de Control Interno, hasta el ejercicio de la rendicion de cuentas al
interior de SENABED, lo cual ha permitido dinamizar la administracidon de los bienes en extincidn de
dominio.

El cuerpo directivo, conjuntamente con los servidores publicos, han identificado y unido esfuerzos en
focalizar no sdélo los puntos de interés establecidos en las normas del SINACIG, sino también han
identificados los principales riesgos que se contraponen al cumplimiento de los objetivos estratégicos,
operativos, de informacion y de cumplimiento normativo propios de esta Secretaria. A partir de mayo del
presente afio, se continuard llevando a cabo las sesiones de los Comités de Control Interno para darle
seguimiento y gestionar las actividades mds idéneas para mitigar los riesgos identificados, de tal manera
qgue con el transcurrir de los afios venideros, SENABED se oriente a cerrar las brechas de los puntos de
interés definidos en SINACIG y a consolidar la eficiencia y eficacia que permita lograr los objetivos
institucionales.

El presente informe resume el trabajo realizado por el cuerpo directivo y los servidores publicos de
SENABED, en coordinacion de la Secretaria General, que comprende la realizacion de un diagndstico sobre
el control interno institucional por componente, el cual se concluyé en diciembre de 2021 y el que
permitid tener una primera impresion de cdmo se encontraba el ambiente de control interno vy
mediciones sobre la implementacién de los cinco componentes definidos en el SINACIG, cuyos resultados
se detallan en el desarrollo del presente informe. Asimismo, se llevaron a cabo sesiones de los Comités
Directivos de Control Interno, quienes con la capacitacion y acompafiamiento de la Unidad de Control
Interno, elaboraron su correspondiente Matriz de Evaluacidn de Riesgos, Mapa de Riesgos y Plan de
Trabajo de Evaluacién de Riesgos; con ellos, se elabord la version institucional que se adjuntan como
anexos al presente informe.

El diagndstico sobre el control interno institucional permitié establecer 203 puntos de interés y el ejercicio
de la valoracion de riesgos, facilitd identificar 166 riesgos, de los cuales 17 estan relacionados al logro de
los objetivos estratégicos, 57 a los objetivos operativos, 46 a los objetivos de informacién y 46 al logro de
los objetivos de cumplimiento normativo.

Resultado del ejercicio que permitié elaborar el presente informe, la Secretaria General pone a disposicidn
de la Unidad de Auditoria Interna y de la Contraloria General de Cuentas el contenido y detalle del mismo
para que sea evaluado para la realimentacién que corresponda.
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1. Fundamento legal

El presente informe se elabora tomando en consideracién lo dispuesto en articulo 1 de la Ley Orgdnica
del Presupuesto, Decreto del Congreso 101-97 y sus reformas, el cual establece en el numeral 2) de la
literal f) “responsabilizar a la autoridad superior de cada organismo o entidad del sector publico, por la
implementacion y mantenimiento de: un eficiente y eficaz sistema de control interno normativo,
financiero, econdmico y de gestion sobre sus propias operaciones, organizado en base a las normas
generales! emitidas por la Contraloria General de Cuentas.”

Asimismo, la Contraloria General de Cuentas como ente rector del control gubernamental, publicé el 19
de julio de 2021, las disposiciones que establecen el funcionamiento del Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental SINACIG como el conjunto de obijetivos, responsabilidades, componentes y
normas de control interno, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de objetivos fundamentales de
cada entidad, el cual se fundamenta en el ordenamiento juridico guatemalteco y en las mejores practicas
técnicas de los marcos normativos internacionales. El SINACIG entonces contiene disposiciones de
observancia general y obligatoria, el cual debe ser aplicado para ejercer el control interno institucional y
la gestion de riesgos por parte de la mdxima autoridad, equipo de direccidn, auditor interno y servidores
publicos de las entidades sujetas a fiscalizacion. Se toma en cuenta también que por excepcion para este
informe, la Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos no se incluird, sino que sera para el préximo
informe que se presentara.

Para su operacién y funcionamiento, la Secretaria General aprobé el Acuerdo No. 32-2022, el que contiene
las “NORMATIVA INTERNA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SINACIG”, disposiciones que sustituye al
Acuerdo de Secretaria General 64-2020 del 30 de diciembre 2020, que constituyd el Sistema Institucional
de Control Interno de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio SICIBED,
el cual fue concebido previo a SINACIG, como ejercicio de control interno institucional utilizando marcos
normativos de buenas practicas internacionales. Por medio de este Acuerdo, se emiten disposiciones
especificas sobre cdmo se adapta el SINACIG al ambiente de control institucional y a la arquitectura
administrativa de SENABED. En el ejercicio del control interno, el Secretario General, con el apoyo del
equipo de direccidn y servidores publicos de SENABED, presenta el resultado de la adaptacién de las
disposiciones establecidas en esta materia, informe que aprobé por medio de Resolucion SENABED/SG-
43-2022 del 27 de abril de 2022.

2. Objetivos
2.1. General

Adaptar las mejoras practicas de control interno institucional de los marcos normativos
internacionales, asi como la legislacion nacional, manuales y guias emitidos por los entes rectores
de las finanzas, planificacidn, gestién del recurso humano y aspectos fiscales de Guatemala,
contenido en el SINACIG, para lograr una ejecucidn eficiente y eficaz de los recursos publicos, el
cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables, la presentacidn de informacion financiera y no

! Las Normas Generales de Control Interno fueron sustituidas por el Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental SINACIG.
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financiera, salvaguarda de los recursos para evitar pérdidas, mal uso y dafio y al cumplimiento
de la rendicién de cuentas.

2.2. Especificos

2.2.1. Impulsar practicas éticas y valores a través del ejercicio de lo establecido en Cddigo de
Etica de SENABED.

Promocionar una cultura de control y evaluaciéon de riesgos a cargo del Comité Superior
de Control Interno y consecucidon de los objetivos institucionales, proporcionando
seguridad para que estos se cumplan.

2.2.2. Formular manuales, politicas, sistemas o formularios y acciones que los servidores
publicos de SENABED ejecutan en cada Direccidn y Unidad en cumplimiento del control
interno.

2.2.3. Coordinar el funcionamiento de los Comités de Control Interno de las Direcciones y
Unidades como unidades especializadas y gestoras de los riesgos identificados en sus
areas de trabajo y del Comité Superior de Control Interno, como instancia de coordinacién
de los asuntos estratégicos, operativos, de informacion y de cumplimiento normativo de
SENABED.

2.2.4. Gestionar la rendicion de cuentas de los servidores publicos a sus Directores y Jefes de
Unidad, asi como de estos al Despacho Superior constituido en Comité Superior de
Control Interno, a través de las sesiones sistematicas de los comités de control interno de
las direcciones y unidades.

3. Alcance

El alcance del presente informe abarca a las actividades llevada a cabo por SENABED durante cada
ejercicio fiscal, para este informe abarca hasta abril de 2022 y comprende todo el &mbito institucional de
SENABED. En materia del Consejo Nacional de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio, abarca
la convocatoria, realizacidén y seguimiento a lo dispuesto en sesiones ordinarias y extraordinarias.

4. Resultados de los componentes del control interno

Tomando en consideracion que SINACIG "es el conjunto de objetivos, responsabilidades, componentes y
normas de control interno emitidas por el ente rector del control gubernamental, de observancia
obligatoria para las entidades sujetas a la fiscalizacién, para obtener seguridad en el cumplimiento de los
objetivos fundamentales, con el propdsito de conocer el entorno de control, la evaluacion de riesgos y
actividades de control, que permitan generar informacidn y comunicacién de los resultados obtenidos,
utilizando procesos de supervision”, este se divide en cinco componentes integrados que se relacionan
con los objetivos de SENABED; siendo estos: Entorno de Control y Gobernanza, Evaluacidon de Riesgos,
Actividades de Control, Informacidn y Comunicaciéon y Supervision, los que se constituyen en una
poderosa herramienta gerencial al implementarse en forma integrada.

La SENABED en su consideracion de utilizar diversas técnicas para la implementacién del SINACIG, llevo a
cabo un diagndstico sobre el control interno, elaborando para el efecto un cuestionario que fue dirigido
a los directivos y servidores publicos consultando su apreciacién sobre el control interno en esta

IACI 2022 SENABED
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Secretaria. A partir de estos componentes, se aborda y analiza la realidad de la SENABED, cuyo diagndstico
considera la estructura organizacional, procesos, sistemas, procedimientos y recursos humanos;
existiendo una relacién directa entre los objetivos de SENABED, los componentes y la estructura
organizacional. Derivado de esas apreciaciones iniciales, la Secretaria General ha venido implementando
una serie de actividades que permiten no sélo la adaptacién de SINACIG, sino emprendiendo acciones que
permitan el aseguramiento de la eficiencia y efectividad institucional.

La Tabla 1 detalla la apreciacién institucional de los 48 funcionarios y servidores publicos encuestados;
considerando que un punteo de 1 a 49 se consideré como “no se cumple”, de 50 a 74 se consideré como
“se cumple parcialmente” y de 75 a 100 puntos se consideré como “se cumple”.

Tabla 1

No. COMPONENTES % VISUAL CRITERIO
1 Entorno de control y gobernanza. 72 Se cumple parcialmente
2 Evaluacion de Riesgos. 75 Cumple
3 Actividades de Control. 68 Se cumple parcialmente
4 Informacién y Comunicacion. 76 Cumple
5 Supervision. 67 Se cumple parcialmente

Total 72 Se Cumple parcialmente

En lo relacionado a la calificacion en los componentes Informacién y Comunicacién, y Evaluacién de
Riesgos los cuales obtuvieron la calificacion de 76% y 75% con la ponderacién de “se cumple”, se puede
indicar que esta calificacion permite valorar la percepcién global de cémo fueron calificados estos
componentes, lo que en términos convencionales se consideraria como una fortaleza en la SENABED,
considerando que la evaluacion de riesgos, es el proceso que evalla los riesgos a los que se enfrenta la
institucion en la procuracién del cumplimiento de sus objetivos.

Por otro lado, los componentes de supervision, actividades de control y entorno de control y gobernanza
obtuvieron una apreciacidon que constituyen para SENABED, una oportunidad de mejora, lo cual se esta
incluyendo en el Plan de Reduccién de Brechas PRB que dard seguimiento mensualmente los Comités de
Control Interno.

La Secretaria General ha constituido, instalado y puesto a funcionar, el Comité Superior de Control Interno
y los Comités Directivos de Control Interno, quienes han asumido como unidades especializadas, la
identificacion y gestidn de riesgos en cada una de sus areas de trabajo. Para el efecto, durante los meses
de enero, febrero y marzo, se llevaron a cabo sesiones de sensibilizacidon y capacitacién en asuntos de
control interno, destacando la identificacion, calificacién y gestion de los riesgos en cada uno de los
Comités de Control Interno, que han permitido elaborar de manera coordinada la Matriz de Evaluacion
de Riegos, el Mapa de Riesgos y el Plan de Trabajo de Evaluacidn de Riesgos a nivel institucional.

La Secretaria General al velar por la direccion estratégica de la institucion, ha instruido a los Comités de
Control Interno, ejercer la rendicion de cuentas en sus dreas de trabajo y adicionalmente a través del
Comité Superior de Control Interno, ha venido supervisando, en general, que la administracion disefie,
implemente y opere un control interno apropiado.
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4.1. Entorno de control y gobernanza

Este componente estd conformado por el conjunto de normas, procesos y estructuras organizacionales
gue constituyen los fundamentos sobre los que se debe desarrollar el control interno en todos los niveles
de SENABED. La Secretaria General se encuentra impulsando la buena gobernanza y practicas integras de
controlinterno, incorporandolas en las declaraciones de misién y vision institucional, asi como el PEI, POM
y POA, disefio de manuales de politicas y procedimientos y otras guias que regulen el comportamiento de
los servidores publicos. Comprende los principios siguientes:

e Integridad, principios y valores éticos.

e Fortalecery supervisar la efectividad del control interno.

e Estructura organizacional, asignacién de autoridad y responsabilidad.
e Administracion del personal.

e Rendicidn de cuentas.

La Tabla 2 detalla la opinidén de los funcionarios y servidores publicos respecto a los principios de este
componente, considerando que el componente se cumple parcialmente, siendo una oportunidad de
mejora para esta Secretaria.

Tabla 2

No. PRINCIPIOS % VISUAL CRITERIO
1.1 Integridad, Principios y Valores Eticos. 71 Se cumple parcialmente
1.2 Fortalecer y Supervisar la Efectividad del 70 Se cumple parcialmente

Control Interno.
1.3 Estructura Organizacional, Asignacion de 70 Se cumple parcialmente

Autoridad y Responsabilidad.
1.4 Administracion del Personal. 70 Se cumple parcialmente
1.5 Rendicién de Cuentas. 81 Cumple

Total 72 Se cumple parcialmente

Dentro de este componente, la rendicion de cuentas es el principio mejor valorado con 81%, toda vez que
el ejercicio de rendicidn de cuentas que ejerce la Secretaria General es reconocido positivamente por los
encuestados.

La estructura organizacional, asignacion de autoridad y responsabilidad, fue el principio con la valoracién
mas baja de estos componentes 70%, calificdndolo como cumplido parcialmente, estado ha llevado a la
Secretaria General a impulsar la gestién ante CONABED, de actualizacion de la estructura organizacional,
la cual fue aprobada en PUNTO OCTAVO del Acta 5-2021 del 19 de mayo de 2021, lo cual conllevara la
actualizaciéon de responsabilidades por areas y puestos de trabajo.

Los Comités Directivos de Control Interno, prepararan durante el mes de mayo 2022, un Plan de Reduccién
de Brechas PRB para darle seguimiento al cumplimiento los puntos de interés que se encuentran
cumplidos parcialmente en cada uno de los principios definidos dentro de este componente, a efecto de
asegurar el logro de los objetivos institucionales.

El Departamento de Recursos Humanos de la Direccion Administrativa Financiera, se encuentra
documentando la forma y naturaleza de las estructuras y los niveles de autoridad, asi como la

IACI 2022 SENABED
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responsabilidad apropiada para la consecuciéon de los objetivos de SENABED, los requerimientos de
capacitacién del personal y la selecciona de personal mediante concurso de méritos y oposicidn y
coordinando con la Unidad de Control Interno, la elaboracidn de programas que fomenten la integridad y
valores éticos en la SENABED.

4.2. Evaluacion de Riesgos

Este componente contiene los criterios técnicos y metodolégicos para que la Evaluacion de Riesgos y los
demdas componentes del SINACIG, funcionen y se encuentren alineados a los objetivos estratégicos,
operativos, de informacién y de cumplimiento normativo, lo cual permitira alcanzar eficiencia, efectividad
y economia en la gestion, ademas de una eficiente gestion del riesgo.

Los sistemas de administracién general del Estado de Guatemala se fundamentan en el principio de
centralizacion normativa y desconcentracion operativa, para lo cual la definicion de las politicas, las
normas y procedimientos se definen en la Secretaria General y la gestién de riesgos se realiza en las
Unidades Especializadas de Riesgo que son los Comités de Direccién de Control Interno de SENABED. Los
principios que abarca este componente son.

e Filosofia de Administracion General.

e Gestion por Resultados.

e Identificar los Objetivos de la Entidad.

e Alineaciéon de Obijetivos.

e Evaluacion de Riesgos.

e Consideracion de la Exposicion a Riesgos de Fraude y Corrupcion.

o Efectos de los Cambios en la Administracién General de la Entidad y la Evaluacidn de Riesgos.

La Tabla 3 detalla la opinidn de los funcionarios y servidores publicos respecto a los principios de este
componente, considerando que el componente se cumple parcialmente, siendo una oportunidad de
mejora para esta Secretaria.

Tabla 3
No. PRINCIPIOS % VISUAL CRITERIO
2.1. Filosofia de Administracion General 78 Cumple
2.4. Alineacion de Objetivos 76 Cumple
2.2. Gestién por Resultados 75 Cumple
2.3. ldentificar los Objetivos de la Entidad 74 Se cumple parcialmente
2.7. Efectos de los Cambios en la Administracién 72 Se cumple parcialmente
General de la Entidad y la Evaluacion de Riesgos
2.5. Evaluacion de Riesgos 66 Se cumple parcialmente
2.6. Consideracion de la Exposicion a Riesgos de 65 Se cumple parcialmente
Fraude y Corrupcion
Total 75 Se cumple parcialmente

Los principios de filosofia de administracién general, alineacidon de objetivos y gestidn por resultados
fueron considerados como cumplidos con valoraciones de 78%, 76% y 75% respectivamente.
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Con posibilidades de mejora se encuentran los principios de identificacion de objetivos institucionales,
efectos de cambios en la administracién general de la entidad, la evaluacién de riesgos y la exposicién a
riesgos de fraude y corrupcidn, los cuales han comenzado a ser tratados, toda vez que a través de los
Comités Directivos de Control Interno, durante los meses de enero, febrero y marzo 2022 se actualizaron
los objetivos operativos, objetivos de informacion y los objetivos de cumplimiento normativo, ademas de
considerar los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional vigente.
Adicionalmente, durante el mes de mayo 2022, los Comités de Direccién de Control Interno prepararan
su Plan de Reduccion de Brechas PRB para darle seguimiento al cumplimiento los puntos de interés
definidos en SINACIG para este componente.

La operatoria de la gestién de riesgos es un ejercicio que estd a cargo de los Comités Directivos de Control
Interno como Unidades Especializadas en Riesgos, de cuya dinamica se pudo identificar los riesgos en
funcién al cumplimiento de los objetivos institucionales en las cuatro categorias definidas anteriormente,
166 riesgos que pueden ser observados en la Matriz de Evaluacidon de Riesgos institucional que se adjunta
al presente informe como Anexo 1y que se resumen de la siguiente manera.

Tabla 4
Comité Directivo Cantidad Riesgos
Totales
de Control Interno E|O I N
100% _166| 17 57 46 46
Cciucl 33% 55 4 18 16 17
CClUI 11% 19 2 6 2 9
CCIDIE 11% 19 0 8 6 5
CCIDCR 10% 17 4 6 4 3
CCIDAB 10% 17 5 7 3 2
CCIDAF 10% 17 2 5 6 4
CCIURC 7% 12 O 3 6 3
CCIDAJ 6% 10 0 4 3 3

Nota: E significa estratégico, O operativo, | informaciéon y N cumplimiento normativo.
Y como referencia CCIDCR significa Comité de Control Interno de la Direccién de
Control y Registro y asi sucesivamente.

Durante el ejercicio de los Comités Directivos de Control Interno, se derivd una calificacién para
determinar el valor inherente y valor residual de cada uno de los riesgos, los cuales pueden ser observados
en el siguiente Grafico 1 que contiene el Mapa de Riesgos institucional, lo que permite observar cémo es
gue ha evolucionado la situacién del riesgo, derivado de su tratamiento mitigatorio:
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Gréfico 1

Mapa de Riesgos Inherentes Mapa de Riesgos Residuales
SENABED SENABED

Abril 25 de 2022 Abril 25 de 2022

Probabilidad
Probabilidad

1 2 3 K

Severidad Severidad

También derivado del ejercicio de los Comités Directivos de Control Interno, se establecieron acciones
para el tratamiento de los riesgos, los cuales se detallan en el Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos
institucional adjunto al presente informe como Anexo 3 y en el que se definieron a los responsables de
implementar los controles que permitan su mitigacion.

Cada uno de los siguientes Comités elaboraron su respectiva Matriz de Evaluacidn de Riesgos, Mapa de
Riesgos y Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos, lo que permitid elaborar la respectiva version
institucional, las que en calidad de Unidades Especializadas en Riesgos se constituyeron como:

e Comité de Control Interno de la Direccién de Control y Registro de Bienes.
e Comité de Control Interno de la Direccién de Administracién de Bienes.

e Comité de Control Interno la Direccidn Administrativa Financiera.

e Comité de Control Interno la Direccion de Informatica y Estadistica.

e Comité de Control Interno de la Direccién de Asuntos Juridicos.

e Comité de Control Interno de la Unidad de Inversiones.

e Comité de Control Interno de la Unidad de Registro de Contratistas.

e Comité de Control Interno de la Unidad de Control Interno.

La Direccién de Informatica y Estadistica, se encuentra definiendo una estrategia para mejorar la
programacion de las operaciones y la planificacion estratégica, integrando la gestidn de riesgos como un
proceso en la formulacidn del presupuesto anual, el plan operativo, plan de compras y el seguimiento de
metas fisicas. Asimismo, derivado de la apertura 2022 del presupuesto utilizando el médulo de
Presupuesto por Resultados en el SICOIN, la Direccién Administrativa Financiera y la Direccién de
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Informatica y Estadistica, se encuentran readecuando las normativas que permitan ejecutar durante el
presente ejercicio fiscal, una adecuada gestién por resultados.

4.3. Actividades de Control

La Secretaria General y equipo de direccion de SENABED han establecido actividades de control para
incrementar la posibilidad de alcanzar los objetivos institucionales, fomentar la eficiencia operativa y
asegurar que se lleven a cabo las respuestas a los riesgos identificados. Las actividades se han definido en
las cinco Direcciones y tres Unidades, a los niveles jerarquicos ahi contenidos y en todas las actividades
sustantivas y de apoyo que le corresponden. Este componente abarca en su generalidad normas relativas
a la administracion financiera gubernamental, utilizando para el efecto herramientas informaticas como
el SIGES, SICOIN, SNIP, GUATECOMPRAS y GUATENOMINAS y siendo que los principios contenidos en este
componente son:

e Seleccién y Desarrollo de Actividades de Control.

e Establecimiento de Directrices Generales para las Actividades de Control.
e Normas aplicables al Sistema de Presupuesto Publico.

e Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental.
e Normas aplicables al Sistema de Tesoreria.

e Normas aplicables al Sistema de Crédito Publico y Donaciones.

e Normas aplicables al Control de Fideicomisos.

e Normas aplicables a la Inversién Publica.

e Normas aplicables a la Administracion de Bienes Inmuebles y Muebles.

Tabla 5
No. PRINCIPIOS % VISUAL CRITERIO
3.3. Normas aplicables al Sistema 75 | [|||/L0ILEEVLEREETEEELTEELTTT Cumple
de Presupuesto Publico
3.4. Normas aplicables al Sistema 74 Se Cumple parcialmente
de Contabilidad Integrada
Gubernamental
3.6. Normas aplicables al Sistema 74 Se Cumple parcialmente
de Tesoreria
3.2. Establecimiento de 71 Se Cumple parcialmente

Directrices Generales para
las Actividades de Control
3.9. Normas aplicables a la 71 Se Cumple parcialmente
Administracidn de Bienes
Inmuebles y Muebles

3.8. Normas aplicables a la 70 Se Cumple parcialmente
Inversion Pablica

3.5. Normas aplicables al Sistema 68 Se Cumple parcialmente
de Tesoreria

3.1. Seleccidn y Desarrollo de 65 Se Cumple parcialmente
Actividades de Control

3.7. Normas aplicables al Control 49 | [[||III11EEDDTIET] No Cumple
de Fideicomisos
TOTAL 68 Se Cumple parcialmente
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Al observar la Tabla 5, se aprecia que el principio que contiene normas aplicables al sistema
presupuestario es el mejor evaluado con 75%, mientras que el resto de principios se cumplen
parcialmente, siendo para SENABED una oportunidad para la mejora del desempefio institucional. No
obstante se observa un incumplimiento de las normas aplicables a fideicomisos, por desconocimiento de
los encuestados, sus opiniones sobre la utilizacién de los fideicomisos para administrar los bienes, influyé
mayormente. La Secretaria General trabaja en la formulacién de politicas y definicién de criterios para la
administracién a través de fideicomisos, ademds de realizar gestiones con las entidades del sistema
bancario, para obtener una reaccion econémicamente favorable para SENABED, para utilizar esta figura
contractual que permita hacer mas eficiente la administracion de los bienes en extincién de dominio.

Adicionalmente, durante el mes de mayo 2022, los Comités de Direccidon de Control Interno prepararan
su Plan de Reduccion de Brechas PRB para darle seguimiento al cumplimiento los puntos de interés
definidos en SINACIG para este componente.

La Secretaria General, a través de la Direccion Administrativa Financiera estd ddandole seguimiento a la
presentacion de los Estados Financieros en los plazos establecidos en la Ley, aplicando criterios técnicos,
normas, politicas y procedimientos de cierre contable emitidos por el Ministerio de Finanzas Publicas y en
el marco de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico NICSP.

4.4. Informaciéony Comunicacion

La Secretaria General se encuentra en el proceso de actualizar las politicas y normativa que generan
informacién gerencial confiable y oportuna para la toma de decisiones en las Direcciones y Unidades,
conforme a los roles y responsabilidades de los servidores publicos, orientdndose a comunicar a los
diferentes niveles organizacionales, mediante el uso de medios eficientes de comunicaciéon. Los principios
que integran este componente son:

e Generar Informacién Relevante y de Calidad.

e Archivo.

e Documentos de Respaldo.

e Controly Uso de Formularios.

e Lineas Internas de Comunicacién.

e la Entidad debe establecer Politicas de Comunicacién con Grupos de Interés Externos.

Tabla 6
No. PRINCIPIOS % VISUAL CRITERIO
4.3  Documentos de Respaldo 82 [[LITEEEETEELEEEE P EEL P e errr - Cumple
4.1.  Generar Informacién Relevante 76 [ ||| |||/ //ILLFPELTTTITTTT Cumple
y de Calidad.
4.4 Control y Uso de Formularios 76 [UUVEEEEVEEEEEY RN EEEEE L Cumple
4.6 La Entidad debe establecer 75 TUUEEEEVEEEEE YRR T Cumple
Politicas de Comunicacién con
Grupos de Interés Externos
4.5. Lineas Internas de 73 Se cumple parcialmente
Comunicacion
4.2 Archivo 72 Se cumple parcialmente
Total 76 [LLECEEEPEEEEEE e e Cumple
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El diagndstico inicial da muestras de que el componente en su totalidad se cumple en toda SENABED,
destacando posibilidades de mejora en el principio de lineas internas de comunicacion y en materia de
archivo, sobre lo cual la Secretaria General a través del drea de comunicacién social y la Direccién de
Informatica y Estadistica, se encuentra redefiniendo no sélo los criterios y lineamientos en materia de
comunicacion interna, sino redefiniendo las politicas de archivistica, integrando tecnologias de
informacién para fortalecer el proceso de archivo, frecuencia, tipo y ubicacién de servidores dedicados al
respaldo y restablecimiento de la informacidn digital.

Con laimplementacion de los Comités Directivos de Control Interno, SENABED se encuentra fortaleciendo
los canales formales de comunicacidn, toda vez que el personal directivo y servidores publicos tienen
conocimiento pleno de como, qué, cuando, dénde y por qué del control interno institucional, asi como
también fortalecer la prdctica del control interno a través de la formalizacién de agendas de trabajo y
ayuda memoria de cada una de las sesiones de los Comités Directivos y Superior de Control Interno, en el
cual se le da seguimiento a la reduccién de brechas de los puntos de interés y a la gestion integral de
riesgos.

Durante el mes de mayo 2022, los Comités de Direccion de Control Interno prepararan su Plan de
Reduccion de Brechas PRB para darle seguimiento al cumplimiento los puntos de interés definidos en
SINACIG para este componente.

4.5. Supervisidon

La Secretaria General y equipo de direccion de SENABED, a través de los Comités Directivos y Superior de
Control Interno, se conoce, discute y da seguimiento al Plan de Reduccién de Brechas, asi como a la Matriz
de Evaluacion de Riegos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacidon de Riesgos y Matriz de
Continuidad de Evaluacién de Riesgos, instrumentos de gerenciamiento que son construidos y del
conocimiento de los jefes y subjefes de cada uno de los comités en operacion, lo cual fortalece las
actividades y niveles de supervisidn para ir asegurandose el logro de los objetivos institucionales.

Este componente comprende el principio de supervisidon continua y evaluaciones independientes, el cual
tiene una apreciacion inicial de 67%, por lo que es un componente que plantea oportunidades de mejora
para los préximos meses, por lo que los puntos de interés definidos en las normas del SINACIG se
integraran durante el mes de mayo 2022 al Plan de Reduccién de Brechas PRB, considerando que se
percibe que las evaluaciones independientes proporcionan una mayor objetividad cuando son realizadas
por revisores que no tienen responsabilidad en las actividades que se estan evaluando.

La puesta en marcha de los Comités Directivos y Superior de Control Interno, a través del soporte de la
Unidad de Control Interno, se estan orientando no sélo la supervision del tratamiento adecuado para la
reduccidn de las brechas establecidas en las normas del SINACIG, sino también estan generando una
dindamica favorable a la continuidad en la gestion de riesgos, la eficacia del monitoreo permanente y la
frecuencia de cambios dentro de la SENABED.
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Para el mes de noviembre, se tiene planeado un ejercicio de evaluacién de corte, que permita identificar
avances, dificultades, oportunidades y madurez del sistema de control interno institucional
implementado con las caracteristicas definidas en el SINACIG.

5. Conclusiones sobre el control interno

SENABED dispone de la Unidad de Control Interno como Unidad Especializada en Control Interno, asi
como también ha puesto a funcionar a los Comités Directivos de Control Interno como Unidades
Especializadas en Riesgos, lo que ha permitido no sélo fortalecer los mecanismos de control, comunicacién
y supervisidn, sino que también, por el ejercicio mismo, se constituyen en un adecuado mecanismo de
rendicion de cuenta de los servidores publicos hacia sus Directores y Jefaturas de Unidad, como también
de estos hacia el Secretario General como autoridad maxima de SENABED.

Estas Unidades Especializadas han procedido a elaborar la Matriz de Evaluacién de Riesgos, el Mapa de
Riesgos y el Plan de Trabajo de Evaluacidon de Riesgos para cada Direccion, asi como la versién su
institucional. El ejercicio de los Comités Directivos de Control Interno, también se convierten en el espacio
de trabajo en el cual la Unidad de Control Interno lleva a cabo actividades de sensibilizacién y capacitacion,
de tal manera que la aplicacién de controles para atender las desviaciones detectas, no dependan de la
voluntad del personal.

A partir de mayo del presente afio, los Comités Directivos de Control Interno tendran en su agenda el
seguimiento al Plan de Reduccién de Brechas PRB, en el cual se definiran las responsabilidades de
cumplimiento para cada punto de interés, documentando las pruebas de cumplimiento necesarias,
suficientes y competentes y darle seguimiento segun las normas de SINACIG.

A través del Acuerdo 32-2022, el Secretario General ha actualizado las disposiciones reglamentarias
relativas al funcionamiento del SICIBED, que ahora con la vigencia del SINACIG, fue necesario modificar y
atender a los requerimientos que ahi se establecen, lo cual ha permitido a SENABED, incorporar las buenas
practicas en materia de control interno institucional para Guatemala.

SENABED a través del Comité Superior de Control Interno, se encuentra definiendo criterios generales
para el establecimiento de controles a nivel de resultados, productos, procesos y procedimientos,
enmarcados en la concepcion de los componentes de entorno de control y gobernanza, evaluacién de
riesgos, actividades de control, informacién y comunicacién y supervision.

SEBABED valora significativamente fortalecer la cultura de control interno en los directivos y operadores
a través de implementar del Cédigo de Etica aprobado por el Secretario General, mediante Acuerdo No.
55-2020.

Se han iniciado la actualizacién del mapa de procesos institucional y la redefinicion de los objetivos
institucionales, realizando la identificando a nivel estratégicos de observancia para todas las unidades
administrativas y objetivos operativos, de informacién y de cumplimiento normativo para cada una de las
Direcciones y Unidades de SENABED, los cuales pueden ser observado en la Matriz de Evaluacién de
Riesgos.
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Anexos

1. Matriz de Evaluacién de Riesgos de SENABED.
2. Mapa de Riesgos de SENABED.
3. Plan de Trabajo de Evaluacidn de Riesgos de SENABED.
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GUATEMALA Matriz de Evaluacion de Riesgos

VICEPRESIDENCIA

al 25 de Abril 2022

Control
" Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Control . para Mitigar Observaciones
Inherente . Residual
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
I. Estratégico
Que se reciban bienes sin Disponer de bienes que no se pueden donar Gestionar ante el Despacho Superior de la 0
medida cautelar, como: 0 monetizar SENABED, Ministerio Publico y Organos
Aeronaves sin bitacora, Jurisdiccionales, otras instituciones, que los
1 DCR-E-1 EST ) 5 2 ) : .
vehiculos o armas con alguna bienes a recepcionar sean administrables
alteracion, inmuebles
habitados, etc.
No se gestiona oportunamente |Generacion de tensiones Solicitar una programacién mensual de 0
Departamento|q| anoyo logistico necesario | interinstitucionales. recepciones de bienes.
2 DAF-E-01 Administrativ para la recepcion de los 2 5
©° bienes.
Departamento|Requerimientos no Desfinanciamiento del presupuesto. Evaluar periodicamente el PAC para verificar que |0
3 DAF-E-02 Administrativ | Programados en el Plan Anual 3 4 los bienes y servicios solicitados esten llegando
o de Compras. oportunamente.
Deficiente procedimiento en la |Inadecuada valoracién econémica de los Proponer al CSCI, que se evalue elaborar un 0
Recepcion eficiente de los bienes con medida recepcion de bienes con bienes bajo administracién de SENABED procedimiento de valoracién econémica "inicial"
4 cautelar. UCkE-1 sl medida cautelar 2 4 de los bienes.
Que la Direccién de Controly |Dejar de percibir productos o rendimientos, Asistente Profesional: Realiza trimestralmente la |0
Registro de Bienes no realice |por no realizar oportunamente inversiones supervision necesaria para que las cuentas se
recepcion de dinero ante el de los fondos de dineros incautados en mantengan vigentes y que si por falta de
Ministerio Publico, por Certificados de Depdsito a Plazo Fijo. movimiento segun politicas de la entidad
inhabilitacién de cuentas de bancaria se presentara su inhabilitacion, realizara
depdsitos monetarias de la las gestiones del caso para su habilitacion
5 UI-E-1 EST Unidad de Inversiones. 1 4 inmediata.
Jefe de Unidad o Jefe de Departamento de
Inversiones: Realizara la revisién de las
operaciones.
Falta de recursos financieros y [No preservar los bienes de una manera Contar con mayor presupuesto para el 0
humanos adecuada y falta de espacio fisico para el mantenimiento y conservacion de los bienes
6 DAB-E-1 EST resguardo adecuado de los bienes muebles 3 5
Imputacién inadecuada de Pérdida de valor de mercado de los bienes Proponer al CSCI, que se evalue la vinculacién 0
7 UCI-E-2 scl gastos e inversiones a bienes 4 5 contable de gasto con bienes inventariados en
Administracién eficiente de los recursos para el bajo administracion cuentas de orden.
mantenimiento y cuidado de los bienes Imputacién adecuada del gasto|Bienes muebles e inmuebles con valor Proponer al CSCl, que se evalle elaborar un 0
8 resguardados y custodia de la SENABED. UCI-E-3 scl a bienes bajo administracién |apetecido para monetizacion 1 5 listado de bienes disponibles para eventos de
monetizacion.
Que la DAF no traslade fondos [Dejar de percibir rendimientos por inversion Jefe Unidad de Inversiones: Requerira a través de (0
privativos para realizar de fondos privativos que puedan realizarse, oficio, la disponibilidad de fondos privativos para
9 UI-E-2 EST inversiones financieras. y que coadyuven a la autosostenibilidad 2 5 realizar inversiones financieras en Certificados de
institucional. Depésito a Plazo Fijo.
Trasladar oportunamente ala |Contar con bienes muebles e inmuebles en Aplicar de manera eficiente las politicas de 0
Direccidn correspondiente, la [malas condiciones de conservacion conservacion de Bienes para su inmediato
informacion de bienes para traslado a la Direccidén que corresponday se
10 DCR-E-2 EST implementar estrategias de 5 3 realicen las estrategias de mercado
Desarrollar e implementar estrategias de mercado mercado
para incrementar el nimero de contratistas
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Matriz de Evaluacion de Riesgos

al 25 de Abril 2022

< Evaluacion Riesgo
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo g
Inherente
No. Ref. Prob. | Seve
TTISETTEES: Estrategias de mercadeo Uso deficiente de recursos publicos por falta
separadas de la DAB y UC de coordinacion en estrategias de mercadeo
11 UCI-E-4 scl para incrementar nimero de contratistas 1 5
Que no se resuelva la orden Que el Ministerio Publico no plantee de
judicial a favor de la venta manera correcta la solicitud de VENTA
12 DCR-E-3 EST anticipada ANTICIPADA ante Juez de Extincén de 5 3
Dominio.
La mejora cuantitativa de las  |Carencia de los ingresos derivado a la poca
publicas subastas, dependera |productividad institucional
de situaciones exdgenas,
Mejorar la productividad institucional, principalmente por la
fortaleciendo cualitativa y cuantitativamente las reduccion de sentencias de
subastas. extincién de dominio asi como
13 DAB-E-2 EST autorizaciones del juez 1 4
competente para los eventos
de ventas anticipadas de los
bienes en proceso de extincion
Desarrollar estrategias de crecimiento para Falta de presupuesto y que no [Falta de bienes inmuebles extinguidos y en
arrendamientos. se cumplan las estrategias proceso de extincion, en el catdlogo de
establecidas en el plan de promocion de arrendamiento
14 DAB-E-3 EST 1 4
mercadeo
Agilizar el proceso para la enajenacion de bienes No contar en tiempo con No disponer de bienes extinguidos y en
inmuebles. autorizaciones de juez proceso de extincion para la enajenacion
15 DAB-E-4 EST competente y no contar con la 1 4
aprobacion del CONABED
1. Que no tenga justipreciacién|1. Que por motivos de fuerza mayor no se
el bien. 2. Que el tiempo de  |tenga valuador. 2. Que la DAB no cumpla
16 DCR-E-4 EST recepcion de DAB sea largo.  |con los plazos de recepcion del bien. 5 3
Agilizar el traslado de bienes que recibe la DCRB a
a DAB para actn}/ér los F)lrocesos de su Falta de recursos financieros y [Recepcion de los bienes fuera de tiempo,
administracin. humanos respecto a la notificacién de la sentencia
17 DAB-E-5 ST Judicial de extincién de dominio. 1 2
Il. Operativo
Recibir efectivamente bienes muebles e Que no esté disponible la grua [No recibir los bienes incautados y
1 inmuebles, incautados y extinguidos. CTL para traslado de vehiculos. extinguidos por falta de coordinacion, y por 2 5
DCR-O-5 falta de espacio
Que no se presente el Fiscal.
Registrar todos los bienes recepcionados por la Que se omita algun acta de Que los bienes registrados no coincidan con
2 Direccién de Control y Registro de Bienes. DCR-0-6 CTL recepcion y el bien no se los bienes inventariados fisicamente. 1 5
registre como recibido.

Control
Valor . Interno
Riesgo R
Control . para Mitigar Observaciones
. Residual A
Mitigador (gestionar
el riesgo)

Proponer a CSCI definir acciones separadas del
Plan de Mercadeo y el Plan de Trabajo para
mantener interés de los contratistas en
actualizarse.

Agilizar las acciones administrativas para entrega
del expediente de la venta anticipada.

Proceder a realizar y cumplir con los procesos
administrativos que corresponden, para mejorar
la productividad cuantitativamente en las
Publicas Subasta

Presentar propuestas al Secretario General, con
su aval, continuar con el proceso de gestion para
la promocion de bienes inmuebles en
arrendamiento

Que se aprueben las propuestas de publica
subasta para llevar a cabo en tiempo los eventos
de enajenacion

1. Solictar ante el Despacho Superior
contratacion de valuadores autorizados. 2.
Establecer claramente el plazo de recepcion de
manera oficial.

Coordinacion conjunta de las dreas sustantivas,
para agilizar el traslado de los bienes de DCR a la
DAB, para proceder con la activacion en la
administracion de los bienes extinguidos

Disponer servicio de grda con anticipacion y
enviar oficio a Fiscalia del MP de ED.

Realizar cuadros de cierres cruzados con la
informacion disponible.
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Valor
< Evaluacion Riesgo Riesgo
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo g Control . 8
Inherente . Residual
Mitigador
No. Ref. Prob. | Seve.
Inventariar el ingreso y egreso de todos los bienes Que no se localice el bien Deterioro del bien.
que se encuentran en las bodegas, e instituciones fisicamente.
3 . DCR-0-7 REG 1 5
que prestan el drea para el resguardo.
Entregar bienes en Uso Provisional a favor de las Que las instituciones no No reducir el gasto de la administracion de
Instituciones que conforman del CONABED. cumplan con los requisitos los bienes.
4 DCR-0-8 REG para entregar el bien en Uso 2 3
Provisional.
Realizar el mantenimiento de los bienes muebles e No contar con el recurso La depreciacion del bien.
inmuebles, administrados por la Direccién de requerido para el
5 Control y Registro de Bienes. DCR-0-9 ADM mantenimiento de los bienes. 1 4
Trasladar bienes a la Direccion de Administracion No aplicar la mejor politica de |No garantizar la productividad del bien.
6 de Bienes, para aplicar las politicas de DCR-O-10 ADM administracion al bien. 3 5 15 4
administracién.
Elaborar plan de mercadeo Falta de recurso humano Disponer de un plan sin ideas ni objetivos
7 DAB-OM-6 Opere!ltivol( especializado para elaborar el |claros, que sea acorde a la monetizacion 3 5 15 5
Monetizacién |plan
Ejecutar un plan de mercadeo No poner en préctica las Que no exista el mecanismo para dar a
. estrategias de mercado conocer productos de SENABED
Operativo / .
8 DAB-OM-7 .__ .. |establecidas en el plan 3 5 15 2
Monetizacién
Realizar segmentacién de bienes, para publicacion No disponer de los recursos No exista el mecanismo para dar a conocer
de las pautas en redes sociales establecidas en el financieros productos de monetizacion de SENABED
plan de mercadeo .
Operativo /
9 DAB-OM-8 L, 4 5
Monetizacién
Realizar plan de monetizacién Falta de recurso humano Disponer de un plan sin ideas ni objetivos
Operativo / |especializado para elaborar el |claros, que sea acorde a la monetizacién
10 DAB-OM-9 L, | 3 5 15 2
Monetizacién |P'an
Ejecutar un plan de monetizacion Operativo / No cumplir con la Que no exista el mecanismo para dar a
11 DAB-OM-10 P .., |programacién del cronograma |conocer productos de SENABED 3 5 15 2
Monetizacién
Atender administrativamente con instruccion de la Recurso humano limitado por |No atender oportunamente las solicitudes
Secretaria General de SENABED, a las entidades falta de presupuesto de donacién
que conforme a la LED y su reglamento, Operativo
12 ) ) i DAB-OD-11 perativo / 5 | 3
corresponda ejecutar donaciones de bienes Donaciones
aprobadas por el CONABED
Establecer lineamientos para el mantenimiento y Falta de presupuesto No mantener el buen estado fisico de los
conservacion de los bienes extinguidos, que se Operativo / bienes
encuentran en administracion Administracié
13 DAB-OAB-12 5 5
n de los
bienes
Verificar la conformacién de expedienrte en Aprobacion del Comprobante |Recibir sanciones de la CGC por falta de
proceso de aprobacién de Comprobante Unico de Unico de Registro -CUR- con |documentacion de respaldo.
14  [Registro -CUR- CyD, COM-DEV Y Orden de Compra. DAF-0-3 DFO documentacion incumpleta. 4 3

Control
Interno
para Mitigar
(gestionar
el riesgo)
Registrar la ubicacidn del bien para localizarlo
facilmente y contar la documentacién
correspondiente.

Observaciones

Analizar la documentacion para la entrega
inmediata de los bienes otorgados en Uso
Provisional a las Insituciones que conforman el
CONABED

Programar los mantenimientos y razonar el
recurso necesario para cada bien.

Agilizar las acciones para el traslado de bienes.

Contar con un técnico profesional adecuado para
poder elaborar el plan

Socializacién del plan de mercadeo, con las
unidades involucradas

Contratar o adquirir los servicios de una empresa,
por cualquier medio de comunicacién (redes
sociales), en donde se pueda lograr el alcance y el
objetivo deseado

Contar con un técnico profesional adecuado para
poder elaborar el plan

Socializacion del plan de monetizacion, con las
unidades involucradas

Incrementar las fuentes de financiamiento, para
mejorar las necesidades de las dreas sustantivas
de la SENABED

Contar con mayor presupuesto para el
mantenimiento y conservacion de los bienes

Implementacion de chek-list en expedientes de
pago.
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Control
" Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Control . para Mitigar Observaciones
Inherente . Residual
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
Asegurar que las compras no previstas dentro del Adquisicion de bienes y Procesos de compra no incluidos en las Tabla de Control. Registro diario de procesos
Plan Anual de Compras aprobado, sean incluidas servicios no planificados. modificaciones cuatrimestrales. no contenidos en el plan de
en las modificaciones cuatrimeastrales compra, que tengan con el
visto bueno de Secretario
General, para incluirlo en las
reprogramaciones
15 DAF-0-4 SCS 3 3 .
cuatrimestrales. (La tabla se
llevara mensual y se
consolidara
cuatrimestralmente.)
Suscripcion de contratos laborales y servicios Sucripcion de contratos con Crear una matriz de control de Contratos
16  |técnicos y/o profesionales. DAF-0-5 DRH datos erroneos. Sanciones administrativas de la CGC por 3 4 revisaf:los antes de firmarlos por autoridad
o . superior.
Envio tardio a Contraloria publicaciones tardias. Matriz de Control de Publicacion de Informacion
General de Cuentas. a CGC.
Registrar y entregar cupones de combustible. Pérdida de correlativo de Registros incorrectos en entrega inadecuada Realizar arqueo periodicos del libro con firmay [0
17 DAF-0-6 5SG cupones de combustible. de cupones de combustibles. 3 4 sello.
Supervision de bienes inmuebles a cargo del Destruccidn, dafios, robos e Detrimento en el patrimonio de la SENABED, Monitoreo periodico de los bienes muebles e 0
Departamento de Seguridad. invasiones a bienes muebles e |por falta de supervision. inmuebles.
18 DAF-0-7 Seguridad  [in uebles. 4 4
Entregar oportunamente a la Secretaria General Cambios constantes e Que Secretaria General incumpla con la Someter a aprobacion de la Secretaria General la |0
los instrumentos de planificacion estratégica y inesperados de las direcciones |entrega oportuna de los instrumentos de calendarizacién y programacion de las
19 operativa de la SENABED. (PEl y POA). DIE-O-1 PLANI y unidades del contenido de planificacion a los entes rectores. 2 5 actividades para la integracion de los
los instrumentos de instrumentos.
planificacion.
Registrar las metas fisicas en los sistemas Que las Unidades Que Secretaria General incumpla con la Enviar recordatorios mensuales respecto a las 0
gubernamentales y entrega oportuna a Secretaria Organizacionales no entreguen |entrega oportuna de los informes fechas de cumplimiento de entrega de informes.
20 General. DIE-0-2 PLANI la informacién en los plazos cuatrimestrales y anuales a los entes 5 5
establecidos. rectores.
Cargar de estadisticas en el SIES. Que las Unidades Que Secretaria General no proyecte Enviar recordatorios mensuales respecto a las 0
21 DIE-0-3 PLANI Or‘ganizacioArTales no entreguen | estadisticas oportunamente. 3 3 fechas de cumplimiento de entrega de informes.
la informacion en los plazos
establecidos.
Coordinar el proceso de revisidn y entrega a Cambios constantes e No culminar oportunamente con el proceso Enviar a los directores recordatorio de la Complementar el envio de
Secretaria General para aprobacion de los inesperados de las direcciones [de actualizacion y aprobacidn de los responsabilidad de actualizar los manuales de su |recordatorios con el visto
22 [manuales institucionales de la SENABED. DIE-O-4 PLANI y unidades del contenido de  |manuales institucionales. 4 5 drea. bueno anual por parte de
los procesos y procedimientos. Secretaria General.
Modelar y sistematizar los procesos principales de Falta de documentacién de Manejo ineficiente de volumen de Plantear una reingenieria de procesos a las 0
23 [lainstitucion. DIE-O-5 INF procesos. informacion, procesos no agiles, falta de 3 4 12 1 unidades organizacionales para su
informacion oportuna para toma de sistematizacion
Brindar asistencia y soporte técnico. Acumulacion de incidencias.  |Retraso en el cumplimiento de tareas Clasificacion y priorizacién de atencion de 0
24 DIE-0-6 INF cotidianas de dependencia tecnoldgica. 5 3 15 5 solicitudes.
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Control
Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo 8 Control . 8 para Mitigar Observaciones
Inherente . Residual A
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
Realizar y mantener copias de respaldo de la Alcance maximo de capacidad |Restaurar a los usuarios informacion Depuracidn constante de copias de respaldo de |0
informacion albergada en el centro de datos. en los sistemas de desactualizada . direcciones y unidades.
25 DIE-O-7 INF almacenamiento. 1 5
Realizar la restauracion de la informacién por Copia de respaldo inoportuna |Una copia de respaldo puede no estar En caso de baja de usuario, crear el 0
algun evento o requerimiento de usuario. al momento de la actualizada al momento de la restauracion procedimiento para que el departamento de
restauracion. debido a la programacion de copia de RRHH o director del drea avise de la mismay
26 DIE-O-8 INF respaldo realizada automaticamente por las 2 4 generar una copia de respaldo de la informacién
herramientas. al instante del equipo a cargo del colaborador.
Asesorar al SENABED para que las actuaciones Informacion e insumos tardios [Retraso en la toma de decisiones que afecta Someter a CSCI, propuesta para superar el retraso|0
técnico administrativas se enmarquen dentro del e insuficientes de unidades el desempefio de SENABED. en la emision de asesoria pertinente, y uniformar
sistema juridico vigente administrativas para emitir la modelos de dictdmenes.
27 ) e DAJ-O-1 DIC Istrativas p ! 5 5
asesoria pertinente
Consensuar recomendaciones para la toma de Discensos de la Mesa Técnica |retraso en las tomas de decisiones del Que los expedientes administrativos esten 0
decisiones de CONABED. CONABED solidamente sustentados.
28 DAJ-0-2 CON 3 3
Documentar fehacientemente la sesion de Cuestionamientos a la Que los miebros de la Mesa Técnica objeten Confrontar con el audio y video. 0
29 |CONABED. DAJ-0-3 CON redaccion del Acta. la redaccion del Acta. 2 3
Plantear ante el érgano jurisdiccional competente, Que el 6rgano jurisdiccional Que se retrase la resolucion de la pretencién Procurar el caso y mejorar los controles internos. [se esta creando base de
30 [lapretension de SENABED en el caso concreto y DAJ-O-4 uT competente o de investigacion |de SENABED 4 5 datos
procurarlo. rechace, desestime o no
Convocar a CONABED con 15 dias de anticipacion, Convocar con menos de 15 Incumplimiento legal respecto al plazo Calendarizar alertas en el calendario electrénico |0
31 |adjuntando carpeta para la toma de decisiones DES-0O-1 BED dias de anticipacion a sesiones |previo de las convocatorias a CONABED 3 5
idéneas de CONABED
Convocatoria programada de mesas técnicas por Demora en los puntos de No elevar los puntos de interés a sesiones Calendario comun para Direcciones, para 0
asuntos de interés por Direccion interés para SENABED de CONABED. optimizar las mesas técnicas
32 DES-0-2 BED 4 3
Asegurar el cumplimiento efectivo de Falta de seguimiento a Incumplimiento legal de las instrucciones Seguimiento inmediato a instrucciones emanadas |0
instrucciones emanadas de CONABED instrucciones emanadas de emanadas de CONABED de CONABED
33 DES-0-3 BED CONABED. 1 5
Asegurar trazabilidad eficiente de expedientes o Que los generadores de datos [Dificultad de ubicacién y pérdida de Girar instrucciones a DIE, para elaborar 0
solicitudes para la trazabilidad no los expedientes o solicitudes herramienta informatica para trazabilidad de
34 DES-0-4 DES : 3 5 15 4 . -
ingresen oportunamente expedientes o solicitudes
Conformar expediente administrativo que respalde No disponer de Emision de Acuerdos y Resoluciones con No recepcion de propuestas de Acuerdos y 0
la emision de los Acuerdos y Resoluciones pronunciamiento completos y |poco respaldo Resoluciones si no viene completo el expediente
35 DES-0-5 DES actualizados 3 5 15 4
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de informacién publica

Control
Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo 8 Control . 8 para Mitigar Observaciones
Inherente . Residual A
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
Incorporar las caracteristicas del SINACIG a la No exista metodologia para Adaptar de forma ineficiente el SINACIG, a la Proponer al SG, metodologia para adoptar el 0
arquitectura administrativa de SENABED. adaptar las normas del arquitectura administrativa de SENABED SINACIG a la arquitectura administrativa de
SINACIG ala arquitectura SENABED.
36 ucCl-0-5 SCl 2 4 4
administrativa de SENABED
Asegurar la efectividad del funcionamiento de los Funcionamiento deficiente de |Frustracion de Directores, Jefes de Unidad y Proponer al SG, normativa para el 0
CCl de Direcciones, Jefaturas de Unidad y del los CCI personal de SENABED, por trabajo adicional funcionamiento de los CCI de Direccién, de
37 |Comité Superior de Control Interno de SENABED. Ucl-0-6 scl innecesario 2 5 3 Unidad y CSCI.
Coordinar el cumplimiento del Plan de Reduccion No se elabore el Plan de Sefialar a la UCI de inefectividad en velar Programar la elaboracién del Plan Institucional de (0
38 de Brechas PRB y Plan de Trabajo de Evaluacion de UC-0-7 sl Reduccion de Brechas y no se |que las Direcciones, Unidades y Despacho ) s Reduccion de Brechas y el seguimiento al Plan de
Riesgos PTER durante 2022. - de seguimiento al Plan de de SG cumplan con los puntos de interés por Trabajo de Evaluacién de Riesgos.
Trabajo de Evaluacion de componente establecidos en SINACIG
Incorporar mejoras de efectividad del SINACIG en Disefio inadecuado de Desperdicio de recursos publicos al no ser Incorporar en la agenda de los CCl, la 0
SENABED, para el logro de los resultados intervenciones para lograr los |orientados al logro de los resultados readecuacion de las intervenciones al logro de los
39 [institucionales. uci-o-8 scl resultados institucionales institucionales 2 4 3 resultados institucionales.
Observar permanentemente hechos que puedan No disponer de los Se comentan faltas al RIT que no sean Proponer al SG, un mecanismo para la denuncia |0
considerarse cometimiento de faltas. mecanismos para observar sancionados inmediata de faltas al RIT.
permanentemente el
40 uci-0-9 RDI cometimiento de faltas al RIT 1 3 2
Darle trdmite oportuno a las audiencias que se Personal insuficiente para Tramitacion deficiente de los procesos Solicitar la contratacién de un profesional del 0
deriven de las denuncias presentadas. gestionar oportunamente todo |disciplinarios derecho con experiencia en la gestion de
41 UCl-0-10 RDI e 4 5 2 I
el proceso disciplinario procesos disciplinarios.
Informar oportunamente al Secretario General Falta de elaboracién de Que los procesos y procedimientos de la Entregar al SG, Informes de Procesos a Mejorar, a|0
sobre los procesos a mejorar. Informes de Procesos a SENABED, continuen ineficientes. mas tardar 30 dias posteriores a la entrega del
42 UCl-0-11 RDI Mejorar IPM 2 3 3 Informe de Conclusiones sobre el proceso
disciplinario.
Activar el ecosistema de datos abiertos, con Falta de convocatoria mensual |Falta de participacion activa en la Agendar mensualmente avances en la 0
43 |participacion activa del Comité de Datos Abiertos UcCl-0-12 AIF a de Comité de Datos Abiertos [promocién del uso de datos abiertos en el 1 3 3 implementacion de la PNDA en SENABED.
de SENABED. de SENABED. sector publico.
Actualizar informacion de oficio en la pagina web Atraso en la actualizacion de la |No contar con la informacidn publica de Comenzar la actualizacién de la informacion 0
de la institucién, a mas tardar el dia 25 de cada informacion publica de oficio |oficio actualizada en la pagina web publica de oficio a partir del dia 10 de cada mes.
44 ucl-0-13 AlF . 3 3 3
mes. en la pagina web
Garantizar el cumplimiento de publicacién de Los Enlaces remiten Que SENABED no garantice el derecho de Requerir mensualmente la IPO y recordar por 0
informacion publica de oficio segln LAIP y demas tardiamente y sin calidad, IPO |acceso a la IPO email y teléfono.
45 |teves UC-0-14 AIF asalp 3 3 3
Facilitar medios adecuados al sujeto activo para No orientar de manera Recibir solicitudes de IP ambiguas que Crear instructivos para diligenciar solicitudes 0
recepcion de solicitud de informacion publica. adecuada al sujeto activo para |dificulten internamente dar respuesta verbales, escritas y electronicas.
46 UCI-0-15 AIF la formulacién de solicitudes |oportuna 3 3 3




GOBIERNO de
GUATEMALA

VICEPRESIDENCIA

SECRETARIA NACIONAL DE
ADMINISTRACION DE BIENES
EN EXTINCION DE DOMINIO

Anexo 1

Matriz de Evaluacion de Riesgos

al 25 de Abril 2022

Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Evaluacidn Riesgo
Inherente
No. Ref. Prob. | Seve.
Asegurar que se entregue al sujeto activo la Que las Direcciones no Que el sujeto activo interponga recurso de
informacion requerida respondan a tiempo y que las [revision.
47 UCl-0-16 AIF Direcciiones no respondan a 3 3
informacion requerida
Programar por lo menos una actividad de No cumplir con la Que el personal de la SENABED no cuente
sensibilizacion interna sobre acceso a la programacion de actividades [con conocimientos acerca del derecho de
informacion publica de sensibilizaciones sobre acceso a la informacién publica
48 uc-0-17 AIF acceso a la informacién 3 3
publica
Realizar |a Inversion en certificado de depdsito a Inhabilitacién de registro 1) Los dias de retraso en la realizacion de la
plazo fijo en moneda nacional (Quetzal) 6 moneda institucional por inversion en certificado de depdsito a plazo
extranjera, de los Dineros Incautados o incumplimiento de requisitos |fijo, como efecto de inhabilitacion por
Extinguidos; asi como, de los rendimientos y impuestos por la Intendencia |desactualizacién instituicional, merma el
productos devengados y percibidos que fueron de Verificacion Especial, rendimiento o producto financiero a
acréditados en la cuenta de depdsitos monetarios Superintendencia de Bancos y |percibir.
correspondiente, al producirse una renovacion o Entidad bancaria especifica; en|2) No cumplir con lo establecido en el Plan
cancelacién de certificado de depésito a plazo fijo. relacion a la Ley Contra el Anual de Trabajo para el periodo fiscal.
49 ul-o-3 0 Lavado de Dinero u otros 3) Mantener fondos de dineros ociosos en 1 5
Activos y Ley para Preveniry |cuentas de depdsitos monetarios.
Reprimir el Financiamiento del
Terrorismo.
Que las Direcciones de Control [1) Los dias de retraso en la realizacion de la
y Registro de Bienes y inversion en certificado de depdsito a plazo
Direccién de Administraciéon  |fijo, derivado de la espera de los
de Bienes, no soporten documentos de soporte de la integracién de
documentalmente el origen de [la incautacién, no generara el rendimiento o
50 UI-0-4 0 los fondos depositados enla [producto finfmciero esperado.. 3 a
cuentas monetarias de la 2) No cumplir con lo establecido en el Plan
Unidad de Inversiones y su Anual de Trabajo para el periodo fiscal.
debida integracion. 3) Mantener fondos de dineros ociosos en
cuentas de depdsitos monetarios.
Que se incurra en error en 1) Los dias de retraso en la realizacion de la
cierto dato consignado en los |inversion en certificado de depésito a plazo
documentos necesarios para |[fijo, por error en la elaboracion de los
realizar la inversion. documentos de solicitud y autorizacion de
inversion ante la entida bancaria, provoca
merma en el rendimiento o producto
financiero esperado.
51 UI-0-5 0 2) No cumplir con lo establecido en el Plan 1 4
Anual de Trabajo para el periodo fiscal.
3) Mantener fondos de dineros ociosos en
cuentas de depdsitos monetarios.

Valor
Control
Mitigador

Control

. Interno
Riesgo Mitiear

Residual para ,' &
(gestionar

el riesgo)

Observaciones

del vencimiento y oficio al dia siguiente del
vencimiento.

Recordatorio por correo y telefonicamente, el dia

Solicitar aclaraciones y/o
rectificaciones a las
Direcciones que remitan la
informacién solicitada.

personal de SENABED.

Implementar un Plan de Sensibilizacién a todo el

de delegacion para el Jefe de la Ul, a efecto de
que este a su vez, realice el vaciado de
informacion en los formularios necesarios y
solicite los documentos que requiera el

0 actualizacion con la Seccién de Operaciones
Extranjeras del Banco de Guatemala u otras

entidades bancarias, que corresponda a los

SENABED cuando proceda.

Jefe Unidad de Inversiones: solicitara anualmente
a la Secretaria General, emita un nombramiento

instructivo para el inicio de la relacién comercial

representantes del CONABED y funcionarios de la

en el mes de enero a la Direccién de

y Registro de Bienes, que con base a la
proyeccion de traslado de fondos para realizar
inversiones contenidas en el Plan Anual de
Trabajo, que en cada depdsito realizado se
acompafie con la inmediatez del caso, la
documentacion de soporte correspondiente.

Jefe Unidad de Inversiones: Solicitard por escrito

Administracién de Bienes y Direccion de Control

y cheques necesarios para realizar la inversion,

de la Unidad o al Jefe del Departamento con
firma registrada, previo traslado a Secretaria
General para firma de los mismos.

Jefe de Unidad o Jefe de Departamento de
Inversiones: Realizara la revisién de las
operaciones.

Técnico Profesional: Elabord eficazmente oficios

correspondiendo la revision de los mismos al Jefe
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Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Evaluacidn Riesgo
Inherente
No. Ref. Prob. | Seve.
Que por causas inherentesa  [1) Los dias de retraso en la realizacién de la
las operaciones de la entidad  [inversion en certificado de depdsito a plazo
bancaria, no se realice la fijo, por falla en el sistema bancario,
inversion en un tiempo rotacién constante de personal, provoca
razonable. merma en el rendimiento o producto
financiero esperado.
50 UI-0-6 0 2) No cumplir con lo establecido en el Plan 1 2
Anual de Trabajo para el periodo fiscal.
3) Mantener fondos de dineros ociosos en
cuentas de depdsitos monetarios.
Realizar la renovacion de certificado de depdsito a Que no se compruebe Merma o perdida de rendimiento generado
plazo fijo por inversion en moneda nacional eficientemente, que la entidad |por el plazo en que estuvo vigente el
(Quetzal) 6 moneda extranjera, para dar bancaria pagd y deposité en la |certificado de depdsito a plazo fijo, de
cumplimiento fiel a la fecha de vencimiento de los cuenta habilitada para el acuerdo a la tasa de interés autorizada por
certificados correspondientes. efecto, el rendimiento la entidad bancaria.
devengado y percibido de
53 ul-0-7 0 acuerdo al plazo y la tasa de 1 4
interés convenida.
Realizar la cancelacion de certificado de depdsito a No contar con los fondos En el caso de la reinversién la misma no se
plazo fijo por inversién en moneda nacional disponibles en la cuenta realizara oportunamente dejando de
(Quetzal) 6 moneda extranjera, de forma oportuna monetaria que corresponda, y [generar el rendimiento o producto
para disponer de los fondos necesarios para el que no permita realizar: 1) financiero esperado.
caso que corresponda. Pago en concepto de En el caso del pago por concepto de
distribucidn, 2) pago por distribucion de acuerdo a la LED, la entidad
devolucién de fondos por beneficiaria no percibiria oportunamente los
levantamiento de medida fondos que le corresponden, lo cual
cautelar autorizada por el Juez |generaria un punto de acta en la sesiéon
de Extincion de Dominio, 3) ordinaria del CONABED y sanciones
Reinversion del capital disciplinarias internas.
correspondiente a: a) En el caso del pago de la devolucién de
cancelacién de CDPF por falta |fondos autorizados por el Juez de Extincion
54 UI-0-8 0 de espacio en el drea de de Dominio, se afectaria a la persona 1 4
endoso (CHN), b) remanente  |individual o juridica interesada, con la
de capital al cancelarse un posiblidad de generarse una demanda legal
CDPF para pago en concepto |y pago de costas judiciales.
de distribucidn, c) remanente
de capital al cancelarse un
CDPF para pago por
devolucién de fondos
autorizados por el Juez de
Extincion de Dominio; porque
los fondos fueron acréditados
en una cuenta distinta

Control
Valor . Interno
Riesgo L
Control . para Mitigar
. Residual )
Mitigador (gestionar
el riesgo)

Observaciones

Técnico Profesional: Gestionara eficazmente ante
la entidad bancaria, la inversion en certificado de
depdsito a plazo fijo y generar el seguimiento por
via electronica o telefonica, a efecto de verificar
que la misma fue realizada de conformidad con la
solicitud planteada y las condiciones
establecidas.

Jefe de Unidad o Jefe de Departamento de
Inversiones: Realizara la revisién de las
operaciones.

Técnico Profesional: Verificard eficazmente con
base a estado de cuenta, que los rendimientos
acréditados por la entidad bancaria, al generarse
una renovacion o cancelacion de certificado de
depdsito a plazo fijo, correspondan a la tasa de
interés convenida y de producirse diferencia,
solicitar el ajuste correspondiente.

Jefe de Unidad o Jefe de Departamento de
Inversiones: Realizara la revisién de las
operaciones.

Técnico Profesional: Verificard eficazmente que
se realice la cancelacion del certificado de
depdsito a plazo fijo que corresponda y que el
acreditamiento de capital y rendimiento, se
ejecute en la cuenta monetaria que realmente
corresponda.

Jefe de Unidad o Jefe de Departamento de
Inversiones: Realizara la revisién de las
operaciones.
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Observaciones

Control
" Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Control . para Mitigar
Inherente . Residual
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
Comprobar la veracidad de la informacién Insuficiencia de medios para  [No disponer de dictamenes aprobatorios Incluir anualmente en el PAC de la URC, los
proporcionada fisicamente y por medio de la realizar la verificacion. para emitir resolucidn. medios necesarios para realizar las verificaciones
Plataforma Informatica SIRC, que establezca las de la informacién proporcionada por los
55 calidades, cualidades, antecedentes y Uc-0-1 REG 3 5 15 5 contratistas y solicitantes.
honorabilidad de los interesados.
Emitir una resolucién que establezca la capacidad No existe dictamen favorable a |Insuficientes contratistas para participar en Proponer al SG, convenios interinstitucionales
econdmica y de endeudamiento de los la validacion de requisitos de  [eventos de monetizacion. con el OJ, MP y SAT que permitan agilizar la
56 |interesados. uc-0-2 REG inscripcién. 3 5 15 4 verificacién de requisitos de inscripcién.
Mantener el interés de los contratistas para Que los contratistas Los contratistas desactualizados no Proponer al SG, Plan de Trabajo para mantener
actualizar su inscripcion. desactualizados, no estén manifiesten interés en actualizarse. interés de los contratistas en actualizarse.
57 uc-0-3 REG informados de los futuros 3 4 12 3
eventos.
lll. De Informacién
Elaborar listados de bienes muebles e inmuebles, Que no este disponible la No ingresar los bienes de forma oportuna Existe control de la documentacién relacionada a
incautados y extinguidos de los bienes bajo informacién actualizada de los |por falta de documentacién los bienes administrados
1 administracion de la Direccién de Control y DCR-I-11 cr bienes administrados por la 5 4
Registro Bienes Direccién
Elaborar informe de cierre contable mensual de No tener los registros No registrar los bienes dentro del mes Se realiza el cuadre mensual de registros
todos los bienes muebles e inmuebles, incautados contables actualizados de los  [calendario de acuerdo a la recepcién contables con cuadros de control internos de la
2 y extinguidos recepcionados, y administrados por DCR-I-12 REG bienes recepcionados y realizada 5 5 Direccion
la Direccion de Control y Registro de Bienes. administrados por esta
Direccion.
Elaborar informe de inventario fisico general No contar con el bien de forma|No tener identificacion de forma fisica de Se realiza verificacion fisica de los bienes muebles
mensual de las diferentes bodegas, y en las fisica, de acuerdo a registros  |los bienes registrados contablemente. e inmuebles elaborando u informe a final del mes
3 insti?uciones que prAestan el area para eIAresguardo DCR-I-13 ADM contables 5 4 realizando la conciliacion de los fisico contra lo
de bienes muebles incautados y extinguidos. documental
Realizar conciliacion de los registros contables de No registrar los registros de Tener diferencia en saldo de las cuentas de Conciliar los saldos de los registros contables en
la Direccidn, con las cuentas de orden, del Sistema manera oportuna los bienes orden libros autorizados relacionados a los bienes con
4  |de Contabilidad Integrado -SICOIN-. DCR-I-14 ADM justipreciados en el 5 5 justipreciacion elabora por el experto.
SICOINDES.
Reportar periédicamente los saldos de inventarios No cumplir con lo instruido Presentar los reportes con informacion Cumplir con la entrega del informe mensual
a la maxima Autoridad y cuando sea requerido a la por el DS errénea. No presentar los reportes
5 DAF, UDAI y entidades fiscalizadoras DAB-IMF-13 INF oportunamente. 3 3
Generar matrices de ejecucién de metas No cumplir con lo requerido  |Presentar los reportes con informacion Cumplir con la entrega del informe de
6 mensuales DAB-IMF-14 INF por la DIE errénea. No presentar los reportes 3 3 cumplimiento de metas
oportunamente.
Generar informe de publica subasta realizadas No cumplir con los plazos Ser objeto de hallazgos por las entidades Cumplir con lo establecido al marco normativo y
7 DAB-IMF-15 INF establecidos en el marco legal fiscalizafioras, por incumplimiento al marco 3 3 legal
normativo y legal
Verificar nimero de Publicacion Guatecompras Falta de Publicacién de Falta de transparencia institucional e La Seccién de Contabilidad dejara evidencia por
—NPG- del Expediente de Gasto. documentos de soporte en incumplimiento legal. medio de una lista de verificacion de la revision
8 DAF-I-8 DFO Sistema Guatecompras. 3 3 del NPG.
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Control
Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Control . para Mitigar Observaciones
Inherente . Residual A
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
Verificar el cumplimiento de las especificaciones Incumplimiento en la revisién |Aprobacion el Comprobante Unico de Cotejar las especificaciones técnicas por medio
9 técnicas, en los procesos de adquisicion de bienes DAF-1-9 DFO de expedientes de compras. Registro sin cumplir requisitos técnicos. 3 4 12 2 de cheklist.
y servicios.
Publicacion de documentacion de soporte en NPG Incumplimiento de Deficiencias en rendicion de cuentas y Verificacién del cumplimiento que el sistema
Y NOG. publicaciones de compras en |transparencia en la compra de bienes y guatecompras exige que se publique.
10 DAF-I-10 SCS . .- 3 3
Sistema Guatecompras. servicios.
Publicacién de Contratos a Contraloria General de Incumplimiento en publicacidn [Falta de rendicion de cuentas oportuna por Verificacion del cumplimiento que el sistema de
Cuentas. de contratos suscritos. publicacién de contratos. Contraloria General de Cuentas.
11 DAF-I1-11 DRH 3 4 12
Informe de consumo de combustible enviados al Envio extemporaneo de Incumplimiento en la entrega de Supervision mensual del envio de informacion.
12 |4rea de informacién publica DAF-I-12 SSG informacion al area de informacién publica. 3 2
informacion publica.
Informe de seguridad. Falta de informacion para Decisiones inadecuadas para el resguardo y Supervision periodica.
13 DAF-I-13 Seguridad |toma de descisiones. proteccion de personas y bienes. 3 4 12
Socializacion de los de instrumentos Desconocimiento del personal |No cumplir con los objetivos institucionales Socializar a todos los niveles y publicar en sitio
deplanificacion estratégica y operativa de la de la planificacion establecidos. web los documentos aprobados.
14 DIE-I-9 PLANI L 4 5
SENABED (PEIl y POA). institucional.
Entregar a la Secretaria General el informe de Que las Unidades Que la Secretaria General incumpla con la Enviar recordatorios mensuales respecto a las
avances de las metas fisicas. Organizacionales no entreguen |entrega de informes cuatrimestrales y fechas de cumplimiento de entrega de informes.
15 DIE-I-10 PLANI la informacion en los plazos anuales 2 5
establecidos.
Entregar a Secretaria General el informe técnico Cambios constantes en los Que las estadisticas reflejen datos Revisién, depuracion y rectificacion de la
de estadisticas. datos reportados. inconsistentes. informacion generada por las unidades y
16 DIE-I-11 PLANI 3 4 direcciones.
Socializar los manuales institucionales aprobados. Mala transferencia de archivos [ Desconocimiento del personal de los Revision de parte del departamento de
hacia la publicacion de los manuales aprobados de su area. planificacién de los documentos socializados.
17 DIE-I-12 PLANI | mismos. 4 4
Desarrollo de manuales de usuario de la utilizacion Falta de capacitacion y falta de | Conocimiento parcial de parte de los Preparar campafias de capacitacioén a cada area
de las herramientas informéticas. socializacion de los manuales |usuarios sobre el uso de los sistemas. segun la utilizacion de las herramientas
18 DIE-I-13 INF de usuario. 3 3 informaticas.
Informar la finalizacién de la atencién de los Incidencia no resuelta o Reincidencia de la falla. Monitoreo y evaluacién del sistema de atencion.
19 |servicios. DIE-I-14 INF insatisfaccion del usuario con 5 1
la solucién.
Proporcionar mensualmente informacién de Que no se cuente con la Que no se proporcione en tiempo Automatizar los reportes
20 |metas fisicas de oficio DAJI-5 DIC informacién actualizada 1 1
Elaborar minuta y recabar firmas para dejar Que no se logre el consenso.  |que los delegados se retracten o que Que los expedientes administrativos esten
constancia de lo consensuado en mesas técnicas. cambien delegados o que instrucciones de solidamente sustentados.
21 DAJ-I-6 CON 1 5
no apoyar
Elaborar proyecto de Acta, minuta y recabar firmas Cuestionamientos a la No se presenta el delegado y cuando se le Confrontar con el audio y video.
22 |para dejar constancia de lo manifestado por DAJ-I-7 CON redaccion del Acta. envia la minuta para firma lo objeta. 1 2
CONABED.
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Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Evaluacidn Riesgo
Inherente
No. Ref. Prob. | Seve.
Generacidn de Carpeta sobre los asuntos a tratar Que los Consejeros no Que los Consejeros no entren a conocer los
en sesiones convocadas del CONABED dispongan de informacién de |puntos de la agenda.
23 DES-1-6 BED los puntos a tratar en sesiones 1 4
de CONABED
Verificar calidad de Acta de reuniones de Que la descripcion de los Que se induzca a error a los mimbros de
CONABED puntos del Acta no describa las|CONABED y no se firme el acta
conclusiones y decisiones correspondinete
24 DES-I-7 BED concretas de lo aprobado por 3 5
CONABED.
Verificar acuerdos alcanzados en Mesa Técnica y Que la descripcién de los Elevar a CONABED, informacion incumpleta
calidad de Ayuda Memoria puntos tratados en Mesa o erronea.
Técnica no describa las
25 DES-1-8 BED conclusiones y decisiones 3 3
concretas de lo acordado
Verificar que los pronunciamientos contenidos en Recibir pronunciamientos con |Que se emitan pronunciamientos oficiales
el expediente administrativo, no sobrepasen los 15 mas de 15 dias de la dltima con base incierta
26 dias de la ltima actuacion. DES-1-9 DES actuacion 4 5
Incorporar tecnologias de informacién en la Falta de recursos financieros |Dificultad de ubicacién y pérdida de
generacion, archivo y trazabilidad de expedientes para la adquisicién de insumos |expedientes
que permitan incorporar
27 DES-I-10 DES tecnologias de informacion 3 3
Incorporar al Diagnéstico de SINACIG, los puntos Puntos de interés definidos en |Desatander puntos de interés definidos por
de interés de SENABED. SINACIG que no sean SINACIG, que seran evaluados por UDAI 'y
28 ucl-I1-18 scl incorporados al Diagnéstico de [CGC 1 5
Control Interno Institucional
Incorporar el contenido minimo al IACI requerido Desatender uno o varios temas | Publicar un IACI incompleto que pueda ser
en Guia No. 2 del SINACIG. establecidos como minimos reparado por la CGC
29 uci-I-19 sci del IACI por el SINACIG 1 5
Consolidar la version institucional de la MER, MR y No disponer a tiempo de las Que el IACI no contenga la version
PTER de las Direcciones de SENABED. MER, MRy PTER de las institucional de la MER, MR y PTER
30 ucl-1-20 el Direcciones de SENABED que 1 5
permita elaborar una
consolidacion oportuna
Presentar Informe Trimestral de Avance al Comité Que los CCl de Direccion y Que el SG no de instrucciones oportunas
Superior de Control Interno sobre PIB y PTER. Unidad, no se reunan para para el cierre de brechas y gestion de
31 uci--21 SCl darle seguimiento mensual al |riesgos institucionales 1 5
PRBy PTER
Presentar Informe Anual de Evaluacién con Falta de aplicacion del Funcionamiento inefectivo del SINACIG en
recomendaciones de reestructuracion del SICIBED. cuestionario actualizado la SENABED
situacion actual del
32 uck-l-22 sa funcionamiento del SICIBED ! 5

Control
Valor . Interno
Riesgo L
Control . para Mitigar
. Residual )
Mitigador (gestionar
el riesgo)

Observaciones

Verificar previo a la impresion y remision de los
puntos agendados, lleven la documentacion de
respaldo.

Elaborar filtro entre la versién audio y lo
contenido en el Acta

Solicitar la designacion de un responsable por
Direccion y Unidad y proporcionar capacitacion
que permita unificar criterios para elaboracién de
Ayuda Memoria de Mesas Técnicas

Instruir un plazo de 15 dias maximo para la
emision de pronunciamientos de las Direcciones
y Unidades

Crear asignacion presupuestaria para la
elaboracién de software que genere expediente
electrénico, archive y lleve trazabilidad de los
mismos

Revisar el Cuestionario para elaborar el
Diagnéstico de Control Interno para asegurar la
inclusion de todos los puntos de interés
establecidos en SINACIG.

Presentar al SG una propuesta de IACI con el
contenido minimo establecido en el SINACIG.

Elaborar la version institucional de la MER, MR y
PTER al menos 3 dias antes de la entrega de la
version institucional al CSCI.

Participar en las sesiones mensuales de los CCl
para darle seguimiento al PRB y PTER.

Aplicacion en noviembre 2022, del Cuestionado
Actualizado para recabar datos que permitan
impulsar la madurez del SICIBED.
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Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Evaluacidn Riesgo
Inherente
No. Ref. Prob. | Seve.
Comunicar en el corrimiento de audiencia, la falta No se le sefiale al denunciado, [Que el denunciado no presente las pruebas
al RIT cometida y darle al menos dos dias para que el tipo de falta al RIT de descargo pertinentes para su defensa
33 |recabe sus pruebas. ucl-1-23 RDI 2 3
Sefialar en el Informe de Procesos a Mejorar, el Falta de procesos y Que la propuesta de mejora a procesos y
codigo del procedimiento y proceso que debe procedimientos debidamente [procedimientos, no sea incorporado a los
34 mejorarse. ucl--24 RDI codificados Manuales correspondientes 1 5
Emitir lineamientos a enlaces detallando formatos Falta de personal competente [No disponer de lineamientos a Enlaces para
35 |deinformacién publica de oficio que corresponda ucl-1-25 AIF para la elabracién de los entregar IPO 3 3
entregar. lineamientos
Asegurar que la publicacién de informacion Publicacién de IPO en Crear confusion en los sujetos activos que
publica en la pagina web de la institucion, sea apartados diferentes al consultan la IPO en el Portal Web
36 revisada y asignada en el apartado uci--26 AIF desigado en la pagina web 3 3
correspondiente. institucional.
Velar que la informacién publica de oficio se Publicar informacién publica  |Incumplir con la publicacién de la
publique en los formatos correspondientes. de oficio que no cumpla con  |informacién publica de oficio en los
37 ucl-1-27 AIF criterio de la Politica Nacional |formatos requeridos en la Politica Nacional 2 1
de Datos Abiertos de Datos Abiertos
Tabular sistematicamente los datos de Llevar control inexacto de las | No disponer oportunamente de datos sobre
sensibilizacién sobre acceso a la Informacién actividades de sensibilizacién |actividades de sensibilizacion en AIP
38 |Publica Ucl-1-28 AIF en materia de acceso a la 3 3
informacién publica
Atender las solicitudes de informacion Incumplimiento con los plazos [Incumplir con los plazos establecidos en
relacionada con la Unidad de Inversiones, establecidos para la entrega de|procesos de institucion, que generen
realizadas por Secretaria General, Secretaria informacion solicitada. hallazgos, procesos disciplinarios, sanciones
General Adjunta, Direcciones y Unidades internas o acciones legales; por incumplimiento a
de la institucion. requerimientos formulados.
39 ul--9 0 1 3
Atender las solicitudes de informacion relacionada Incumplimiento con los plazos |Que se generen hallazgos, procesos
con la Unidad de Inversiones, realizadas por establecidos para la entrega de|disciplinarios, sanciones o acciones legales,
entidades que integran el CONABED u otras informacion solicitada. por incumplimiento a requerimientos
instituciones externas; asi como instituciones de formulados por las instiuciones externas
40 |rendicién de cuentas y transparencia. Ul-1-10 0 que seglin su competencia puedan realizar 1 5
requerimientos de rendicién de cuentas y
transparencia.
Generar un expediente completo que contenga Los interesados no aporten Disponer de expedientes incompletos.
documentos veraces aportados por el solicitante y todos los documentos que
contratista. respalden los requisitos para
41 uc-4 REG ser inscrito como contratista. 5 5

Control
Valor . Interno
Riesgo L
Control . para Mitigar
. Residual )
Mitigador (gestionar
el riesgo)

Observaciones

Incluir en el oficio de corrimiento de audiencia, el
tipo de falta establecido en el RIT que se esta
infringiendo.

Proponer al CSCl |a elaboracién de un Mapa de
Procesos debidamente codificado.

Emitir lineamientos para Enlaces de IP.

Publicada la IPO, proceder en un lapso no mas de
3 dias, a la revisién de la Pagina Web.

Supervision mensual de que se publique la IPO en
formato de datos abiertos.

Mantener actualizado mensualmente el Listado
de Control de Capacitaciones.

Asistente Profesional: Establecera y mantendra
comunicacion constante con Direcciones y
Unidades internas, de tal forma que se coordine
de manera idonea y eficaz, la entrega de la
informacion que corresponda; y en los casos
especificos, con base a la informacion que se
genere desde el SISAB.

Jefe de Unidad o Jefe de Departamento de
Inversiones: Realizara la revisién de las
operaciones.

Jefe de Departamento de Inversiones: Cumplira
eficazmente con el requerimiento realizado, en
cuanto a su preparacion, supervision y oportuna
presentacion y, en los casos especificos, con base
a la informacion que se genere desde el SISAB -
SICOIN segun corresponda.

Gestion personalizada. Comunicacion directa con
los interesados, ya sea via telefénica y/o correo
electrénico para que complete los documentos a
la brevedad.
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Control
" Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Control . para Mitigar Observaciones
Inherente . Residual
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
Digitalizar el expediente completo de los No tener un sistema de Pérdida de informacion y documentacion Solicitar el equipo adecuado e implementacion
aspirantes a contratistas y contratistas inscritos. escaneo de documentos. que respalda el tramite del expediente. de un sistema informatico para el resguardo de la
42 UC-I-5 REG 3 5 15 4 informacion.
Emitir opinidn técnica sobre la veracidad de la Que los interesados no No emitir resolucion de inscripcion Emitir previo a los interesados para el descargo
informacion proporcionada por el interesado y realicen un descargo de los definitiva. y/o aclaracién de dichos procesos, y reiterar por
establecimiento de capacidad de pago. procesos que tengan los medios al alcance de la URC, la atencion del
43 UC-6 REG registrados en instituciones del ) 5 mismo. Reiteracion.
Estado que puedan afectar su
honorabilidad.
Emitir Resolucién que autoriza la calidad de Que un expediente no Que al no tener completos los requisitos Dar seguimiento directo al interesado para
contratista de la SENABED. contenga todos los requisitos, |que validen su inscripcion, se postergue la agilizar la entrega de la informacion y/o
44 uc-I1-7 REG previo a la emisién de la emision de la resolucion. 2 3 documentacion para proceder a su inscripcion.
resolucion.
Remitir mensualmente Listado de Contratistas, con Que no se envie la informacién |No contar con la informacién Tener la informacién actualizada de manera
datos indicados en Resolucion de Autorizacion. dentro del plazo establecido  [oportunamente. constante, bajo control y supervision para que la
para su publicacion. publicacién de la misma siempre se realice en
45 Uc-1-8 REG 1 4 .
tiempo.
Desarrollar Criterios e informacion sobre Que no se tenga informacién  [Que no se propongan criterios o se brinde Proponer al SG un Plan de acciones que
Contratistas para impulsar el Plan de Mercadeo y suficiente que permita informacion necesaria para impulsar el Plan coadyuven en la realizacion de proyectos
46 |Monetizacion. uc-1-9 MER establecer el interés de los de Mercadeo y Monetizacion. 1 3 incluidos en el Plan de Mercadeo y Monetizacion.
contratistas.
IV. Cumplimiento Normativo
Cumplir con Reglamento de la Ley de Extincién de No realizar las actividades que [No cumplir lo establecido en la Ley, Tener el conocimiento de la Ley, reglamentos y
Dominio, Articulo 26. Direccion de Control y establece la Ley Reglamento y Procedimientos internos, procedimientos.
Registro de Bienes, asi mismo, las actividades circulares, memorandum.
realizadas en cumplimiento de la Ley de Extincion
de Dominio, Reglamento y Procedimientos
internos, circulares, memorandum, evitando con
1 ello que se infrinjan los controles normativos de DCR-N-15 CLT 1 5 4
DCR, dando como resultado un mejor desempefio,
mayor eficiencia operativa, colaboracién,
adhiriéndonos a la ética y principios que la
SENABED requiere.
Realizar las acciones de la Direccién de Control y No coordinar con el Ministerio |No recibir los bienes incautados y Coordinar eficientemente con el Ministerio
Registro de Bienes, de manera conjunta con el Publico extinguidos por falta de coordinacion Publico los procesos de recepcion de Bienes,
Ministerio Publico, las cuales se han apegado al segun Resolucion Judicial
2 ordenamiento de las resoluciones que son DCR-N-16 REG 2 4 4
dictadas por el Juez del Juzgado de Primera
Instancia de Extincion de Dominio.
Elaborar Actas para garantizar el respaldo legal de No elaborar las actas Actas mal elaboradas sin respaldo juridico Revisar de manera minusiosa las actas
las acciones administrativas de conformidad con administrativas con certeza elaboradoras por el Personal de la Direccion de
3 las resoluciones judiciales DCR-N-17 ADM juridica 1 5 Control y Registro de Bienes
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Control
Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo 8 Control . 8 para Mitigar Observaciones
Inherente . Residual A
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
Trasladar la informacion publica de oficio, para la No trasladar la informacion Incumplimiento a la normativa y su marco Cumplir con lo establecido en el marco
4 actualizacion de la pagina web institucional DAB-N-16 NOR oportunamente legal 3 3 normativo y legal
Generar informe de publica subasta realizadas de No cumplir con lo establecido |Ser objeto de hallazgos por las entidades Cumplir con lo establecido en el marco
5 ventas anticipadas y productos fungibles y no DAB-N-17 NOR enelart. 37y 38 del fiscalizadoras, por incumplimiento al marco 3 3 normativo y legal
perecederos reglamento de la LED normativo y legal
Publicacion eficiente de compras de baja cuantia Publicacion extemporanea de |Incumplimiento de la publicacién Supervision de publicaciones en Sistema
en Sistema Guatecompras. compras de baja cuantia extemporanea en compras de baja cuantia. Guatecompras.
6 P DAF-N-14 $SG P ! P P ) 3 3 P
Verificar condiciones de la oferta electrénica del Incumplimiento de Sanciones por incumplimiento normativo Cotejar las condiciones por medio de cheklist.
proveedor adjudicado en Sistema Guatecompras. condiciones en la oferta de del articulo 27 del Reglamento de la Ley de
7 DAF-N-15 DFO proveedor adjudicado. Contrataciones del Estado. 3 4
Verificar cumplimiento de retenciones de Falta de Retenciones de Incumplimiento en obligaciones tributarias Cotejar las condiciones por medio de cheklist.
Impuesto Sobre la Renta e impuesto al valor Impuestos en expedientes de |de agente retenedores.
8 |agregado. DAF-N-16 DFO pago afectos a retencién de 3 4
impuestos.
Verificar la normativa aplicable en cada expediente Incumplimiento normativo en |Sanciones administrativas por falta de Revision periodica de Expedientes y contratos.
de pago de la Ley de Contrataciones del Estado, su expedientes de compras. supervision en expedientes de pago de
9 pag v DAF-N-17 SCS P P . P - P pag 4 3
Reglamento. bienes y servicios.
Los planes estratégicos y el operativo deberan ser Que no se elaboren o Que Secretaria General incumpla con la Gestionar la calendarizacion y programacion de
enviados a la Secretaria de Planificacion y actualicen los instrumentos de |entrega oportuna de los instrumentos de las actividades relacionadas a la elaboracion de
Programacion de la Presidencia, por las entidades planificacion. planificacion a los entes rectores. los planes estratégicos.
e instituciones y demas entes que establece el
articulo 2 de la Ley, a mas tardar el 30 de abril de
10 cada afio conforme lo establece el parrafo DIE-N-15 PLANI 2 5
segundo del articulo 24 del Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto.
Las instituciones publicas deberan rendir la Que los instrumentos de Incumplimiento de lo que establece la ley. Gestionar la calendarizacion y programacion de
informacion dentro de los siguientes 10 dias al planificacion no se enmarquen las actividades relacionadas a la elaboracion de
vencimiento de cada cuatrimestre. El del tercer conforme a normativas los planes estratégicos.
11 |cuatrimestre, correspondera al informe anual, DIE-N-16 PLANI vigentes. 1 5
conforme lo que establece el articulo 20 del
Reglamento de la LOP.
La Direccién de Informatica y Estadistica es la Cambios constantes en los Que las estadisticas reflejen datos Revision, depuracion y rectificacion de la
responsable de organizar, concentrar, validar y datos reportados. inconsistentes. informacién generada por las unidades y
proporcionar la informacion estadistica que se direcciones.
genere de las distintas acciones, programas y
12 DIE-N-17 PLANI 3 2
proyectos que lleve a cabo la SENABED, conforme
lo que establece el articulo 29 del Reglamento de
la LED.
Dentro de las atribuciones de la SENABED se Retraso de aprobacion de Falta de implementacién de procesos y Recordatorio a Secretaria General de la
encuentra elaborar propuestas de instrumentos manuales institucionales por |procedimientos actualizados. aprobacion de los manuales para su posterior
técnicos y someterlos a aprobacién del CONABED arte de Secretaria General. implementacion.
13 v pro ¢ DIE-N-18 pant | 4 4 P
conforme lo establece el articulo 20 literal p)
Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio.
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Control
" Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Control . para Mitigar Observaciones
Inherente . Residual
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
La Direccion de Informdtica y Estadistica es la Falta de capacidades técnicas [Falta de informacion certera, integray Optimizacién de recursos disponibles, con 0
responsable de coordinar y desarrollar los para desarrollo de sistemas. oportuna para la toma de decisiones . priorizacion en necesidades de informacién para
14 |sistemas de informatica y comunicacion , DIE-N-19 INF 5 5 2 12.50 |toma de decisiones.
conforme lo que establece el articulo 29 del
Reglamento de la LED.
Cumplir con atribuciones del articulo 20 del Que algun acto no cumpla con |1. no consutar la legislacion aplicable,2. que Que haya revision y contra revision y en el peor |0
Reglamento LED la normativa viegente no se cuente con la informacién necesaria 3. de los casos ampliacion.
15 DAJ-N-8 DIC que se haga una interpretacion errénea, 4. 1 5
que se induzca a error a la maxima
autoridad,
Comparecer como sujeto procesal en los casos Que nos demanden No defender adecuadamente los intereses Establecer control interno de recepcion de Notificaciones la recibe
judiciales. laboralmente, que nos de SENABED porque: A) se plantea mal la notificaciones. Protocolo de notificaciones en recepcion y las entregan en
emplacen colectivamente, pretension, b) no ser notificado en tiempo c) dias y horas inhabiles, ademas creacién de Secretaria General o en la
necesitar incumplir las dificultades en desplazamientos d) no tener Casilleros electronicos. Discusion de argumentos. [DAJ,
16 DAJN-9 uT obligaciones civiles, que se lugar para recibir notifiaciones dentro del 3 5 15 2 Disponibilidad de vehiculo permanente
interpongan amparos contra  |perimetro, e) logistica para desplazamiento
las actuaciones al lugar del tribunal, f) no se prueba el
hecho.
Presentar las denuncias correspondientes ante el Que no nos informen Que no se pueda ejercer la administracién Que las unidades adminitrativas informen Revisar salarios de quienes
MP y coadyuvar a la investigacion. oportunamente cuando se de los bienes y se ponga en riesgo los bienes oportunamente de los hechos, mejorar medidas |custodian los bienes
cometan ilicitos contra los juridicos tutelados. de seguridad, no recibir bienes usurpados,
bienes o intereses de realizar coordinacion interinstitucional con el MP.
17 DAJ-N-10 LT SENABED. 3 5 15 2
Que el SG convoque por escrito con 15 dias de Que no se lleve el control de  |Incumplimiento de convocatoria a sesiones Llevar calendarizacion de las sesiones de 0
anticipacion a sesiones ordinarias y con 48 horas los dias para realizar la de CONABED con 15 dias de anticipacion. CONABED, en herramienta electrénica
18 de anticipacion a sesiones extraordinarias del DES-N-11 BED convocatoria oportunamente. 3 5 B 4
CONABED
Que el SG y SGA colaboren, apoyen y ejecuten las Omitir las instrucciones y no  |Incumplimiento de colaboracién, apoyoy Delegar en areas especializadas, el apoyo parala (0
disposiciones que emanen de CONABED dar el debido seguimiento. seguimiento a la ejecucion de las ejecucion de las instrucciones, segun
19 DES-N-12 BED disposiciones que emanen de CONABED. 2 5 corresponda.
Garantizar la respuesta a todas las solicitudes en Falta de delegacion y no Aceptar como positivas, las solicitudes e Providenciar de forma mediata, las solicitudes a |0
20 |un plazo no mayor a 30 dias hébiles DES-N-13 DES trazabilidad de las solicitudes |incumplir con el mandato constitucional. 3 3 cada Direccion y Unidad corresponda.
Asegurar la remision del Informe de Uso Que no se lleve el control de  [Incumplir con la remision del IUP al Al emitir la resolucién que autoriza el uso 0
Provisional al Presidente de CONABED en un plazo los dias para remitir el informe |Presidente de CONABED en un plazo no provisional, se remita el Informe de Uso
21 o mayor a5 dias. DES-N-14 DES mayor a5 dias. 2 4 Provisional respectivo.
Asegurar la remision semestral del Informe de Que el Informe de Incumplir con la remisién semestral al Solicitar a la Unidad de Inversiones, someter a 0
Rendimientos Generados de los Fondos de Dineros Rendimientos Generados de  |Congreso de la Republica, del informe de Mesa Técnica, con 15 dias anteriores a la
Incautados y su Distribucién al Congreso de la los Fondos de Dineros Rendimientos Generados de los Fondos de realizacion de la Sesion de CONABED para su
Republica y al CONABED cuando lo requiera. Incautados y su Distribucion  |Dineros Incautados y su Distribucion. conocimiento, el Informe de Rendimientos
22 DES-N-15 DES no se haya recibido en el 1 5 Generados de los Fondos de Dineros Incautados y
Despacho oportunamente. su Distribucion.
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Observaciones

Control
" Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Control . para Mitigar
Inherente . Residual
Mitigador (gestionar
No. Ref. Prob. | Seve. el riesgo)
Elevar a sesion de CONABED para su aprobacion Que el Anteproyecto de Que no se eleve en tiempo a CONABED, la Remitir oficio a la DAF, solicitando que el
en mayo de cada afio, el Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y aprobacidn del Anteproyecto de Anteproyecto Anual de Presupuesto de Ingresos y
Presupuesto de Ingresos y Egresos Anual Egresos Anual no se haya Presupuesto de Ingresos y Egresos de Egresos se someta a mesa técnica en el mes de
23 DES-N-16 DES recibido en el Despacho SENABED. 3 4 mayo de cada afio.
oportunamente.
Elevar para conocimiento del CONABED en Retrazo en la incorporacion de [Elevar tardiamente el PEl a CONABED Remitir oficio a la DIE, requeriendo que se remita
octubre de cada afio, el Plan Estratégico comentarios de SEGEPLAN al a SG, en un plazno no mayor a 30 dias, la version
Institucional PEI definitiva del PEI para ser remitido a CONABED.
24 DES-N-17 DES 2 2
Remitir a Minfin, CGC y Congreso de la Republica, Que la ejecucion del Incumplir con la remisién anual de la Solicitar a mas tardar el 15 de enero de cada afio,
la liquidacion anual del Presupuesto de Ingresos y presupuesto de ingresos y liquidacion del presupuesto de ingresos y la partida de cierre del presupuesto de ingresos y
Egresos de SENABED, a mas tardar el 20 de marzo egresos al 31 de diciembrey  |egresos al Minfin, CGC y Congreso de la egresos del ejercicio fiscal anterior para
25 |de cada afio. DES-N-18 DES las partidas de ajuste no haya |Republica. 1 5 conocimiento y aprobacién del Despacho.
sido remitida por la DAF al
Despacho.
Publicar en noviembre de cada afio, la Memoria de Que no se someta a mesa Que CONABED no aprueba la Memoria Someta a mesa técnica, un mes anterior para
Labores del CONABED. técnica, un mes anterior para |Anual de Labores. conocimiento y aprobacion de CONABED.
26 DES-N-19 DES aprobacién de CONABED. 3 5
Publicar a mas tardar el 10 de enero de 2023 la Que la Matriz de Continuidad [Incumplir con la publicacién de la Matriz de Solicitar a la Unidad de Control Interno, que
Matriz de Continuidad de Evaluacidn de Riesgos en de Evaluacion de Riesgos no se |Continuidad de Evaluacidon de Riesgos. remita al Despacho, el 10 de enero 2023, la
la pagina web de SENABED haya recibido en el Despacho propuesta de la Matriz de Continuidad de
27 DES-N-20 DES 1 5 . )
oportunamente. Evaluacién de Riesgos.
Modificar el ASG No. 64-2021 designando a la Que no se designe alaUCly [Que SENABED sea objeto de hallazgo por no Presentar proyecto de AS a SG de modificacion
Unida de Control Interno como Unidad CCl como unidades designar Unidad Especializada de Riesgos y del ASG No. 64-2022 antes del 11 de abril 2022.
Especializada e incorporar mejores al desempefio especializadas de riesgos antes |perder la oportunidad de consolidar una
del SINACIG en SENABED del 30 de abril 2022 al ASG, y |cultura de control interno en los Directores
28 UCI-N-29 scl no se incorporen buenas y personal operativo 1 5
préacticas derivadas del
funcionamiento de los CCI
Entrega antes del 25 de abril 2022, el IACI de Que se elabore a tiempo el Que el SG incumpla con publicar el IACl en la Entregar al SG, IACI con MER, MP y PTER
SENABED con sus anexos. IACI y que las Direcciones y pégina web antes del 30 de abril 2022 institucionales el 11 de abril 2022 para discusion
29 UCI-N-30 scl Unidades no entreguen a 1 5 y aprobacion.
tiempo sus MER, MR y PTER
Asegurar que durante el ejercicio fiscal 2022, se Que el CSCI no agenda el Que SENABED sea objeto de hallazgos por Proponer al SG agendar en las sesiones del CSCI,
cierren las brechas de cumplimiento normativo en seguimiento al PRB de los CCI |incumplimiento de leyes y disposiciones el seguimiento al PRB en sus puntos de interés de
30 [toda SENABED. UCI-N-31 SCl de Direccién y Unidad reglamentarias 2 5 cumplimiento normativo.
Asegurarse el cumplimiento de los plazos Plazos concretamente Incumplir con los plazos establecidos en el Establecer una lista de chequeo por cada proceso
establecidos en el RIT. definidos en el RIT para la RIT que provoquen impugnaciones disciplinario desde su inicio, hasta su traslado al
31 UCI-N-32 RDI trAan'A1it.aci6An del proceso favorables a los sefiados 3 5 SG para la sancidn correspondiente.
disciplinario
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Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Evaluacidn Riesgo
Inherente
No. Ref. Prob. | Seve.
Cumplir con los plazos para la entrega de la Resolver la solicitud de Interposicién del recurso de revision por
informacion, establecidos en los articulos del 36 al informacion publica de resoluciones en las que no se entrega la
37 |45delalAlP UCI-N-33 AIF manera extempdranea informacién publica solicitada. 3 3
Actualizar permanentemente a los sujetos Que los Directores y Jefes de  [No garantizar al derecho de acceso a la
obligados internamente, sobre la forma de como Unidad, no remitan o informacion publica a los sujetos activos
entregar la informacion solicitada. entreguen informacion
33 UCI-N-34 AIF . . 3 5
incorrecta a las solicitudes la
informacion publica.
Publicar IPO segun LAIP en formato de dato Publicar IPO segun LAIP en Incumplir con PNDA
34 |abierto 3 estrellas requerido en PNDA y ASG 5- UCI-N-35 AlF formato no de 3 estrellas 1 1
2021
Presentar a Secretaria General de SENABED, No presentar oportunamente |Que las entidades integrantes del CONABED,
propuesta de distribucién de dinero extinguido y a Secretaria General, proyecto |no reciban oportunamente los fondos
su rendimiento generado por su inversion en de distribucion dineros proyectados y se afecte el presupuesto
35 |[Certificados de Depdsito a Plazo Fijo, cada seis UI-N-11 0 Extinguidos o presentarlo con |[institucional de cada entidad. 1 5
meses y extraordinariamente cuando el CONABED base a informacidn inexacta.
lo determine. Base Legal: Articulo 47 de la LED y
Articulo 50 del Reglamento de la LED.
Presentar a Secretaria General de SENABED, No presentar oportunamente |Que las entidades integrantes del CONABED,
propuesta de distribucidn de rendimiento y a Secrtaria General, proyecto |no reciban oportunamente los fondos
producto generado por el fondo de dineros de distribucidn de rendimiento | proyectados y se afecte el prespuesto
incautados por su inversion en Certificados de y producto generados por los |institucional de cada entidad.
Depdsito a Plazo Fijo. Base Legal: Articulo 45 de la fondos incautados o
36 |LED Yy Articulo 48 del Reglamento de la LED. UI-N-12 0 presentarlo con base a 1 5
informacién inexacta.
Presentar a Secretaria General de SENABED, el Que el CONABED, apruebe el [Que este instrumento técnico no cumpla
Plan Anual de Inversiones y proponerlo por el Plan Anual de Inversiones y con su proposito fundamental que se centra
conducto respectivo al CONABED para su que este contenga informacién|en determinar las disposiciones generales,
aprobacion. Base Legal: Articulo 33 Reglamento de no fidedigna y proyecciones fijar los lineamientos, alcance y limites de
la Ley de Extincién de Dominio. que no sean realizables. las inversiones de dineros incautados y
extinguidos segun el caso, realizando las
mismas en instituciones bancarias o
financieras autorizadas para operar por
37 UI-N-13 0 parte de la Junta Monetaria y supervisadas 1 5
por la Superintendencia de bancos,
observando para el efecto las mejores
condiciones de seguridad, rendimiento y
liquidez. Base Legal: Articulo 34 del
Reglamento de la LED.

Control
Valor . Interno
Riesgo L
Control . para Mitigar
. Residual )
Mitigador (gestionar
el riesgo)

Observaciones

Llevar un control de vencimientos de plazos y
realizar recordatorios de vencimiento a las
Direcciones que otorgan la informacion.

Implementar Capacitacion semestral a Directores
y Jefes de Unidad sobre AIP.

Supervision mensual de la publicacién IPO en
formato abierto.

Asistente Profesional: Preparard proyecto de
distribucion dos veces al afio o cuando el
CONABED lo determine

Jefe de Unidad o Jefe de Departamento de
Inversiones: Realizara revision que corresponda
previa presentacion a Secretaria General y con el

Asistente Profesional: Preparara proyecto de
distribucion de rendimiento y producto segun la
disponibilidad.

Jefe de Unidad o Jefe de Departamento de
Inversiones: Realizard revision que corresponda
previa presentacion a Secretaria General y con el
seguimiento correspondiente para su
presentacion en mesa técnica a delegados del
CONABED.

Jefe Unidad de Inversiones: Cumplira eficazmente
con la funcién de su elaboracidn y supervision,
manteniendo un seguimiento periodico que
permita establecer el comportamiento del Plan.

La presentacion de los saldos y resultados del
periodo fiscal, se realizara con base a la
informacion generada a través del catdlogo de
reporteria del SISAB, con el fin de mitigar la
posibilidad de error.
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Tipo Objetivo Area Evaluada

No. Ref.

Presentar a Secretaria General de SENABED,
Informe Trimestral de Evaluacidn de Riesgos a que
esta expuesto el Portafolio de Inversiones. Base
Legal: Articulo 19, literal b) Acuerdo CONABED 01-
2012 Politica Inversionista de Fondos.

38 UI-N-14 0

Evaluacion

Eventos Identificados Descripcion del Riesgo

Prob. | Seve.

Que los indicadores de riesgo, |Que las inversiones en Certificados de

de liquidez, riesgo de crédito y | Depdsito a Plazo Fijo de dinero incautado y
riesgo de mercado; la dinero extinguido, presenten riesgos a
evaluacidn relativa al riesgo futuro por la inestabiidad financiera y
operacional; el analisis sobre la|operacional de la institucién bancaria en la
tendencia de dichos riesgosy |que se encuentren los fondos administrados
comparacion de los mismos, |por SENABED.

presentados en el informe,
contengan variaciones 1 5
relevantes sobre los que haya
que tomar decisiones.

Presentar a Secretaria General de SENABED,
Informe Mensual de Calificacion de Entidades
Financieras. Base Legal: Articulo 19, literal a)
Acuerdo CONABED 01-2012 Politica Inversionista

Que los indicadores Que las inversiones en Certificados de
cuantitativos y cualitativos de |Depdsito a Plazo Fijo de dinero incautado y
las entidades bancarias en las [dinero extinguido, presenten riesgos a
que se encuentren colocadas |futuro por la inestabiidad financiera y

de Fondos. las inversiones, presenten operacional de la institucion bancaria en la
variaciones relevantes sobre  [que se encuentren los fondos administrados
los que haya que tomar por SENABED.
decisiones.
39 UI-N-15 0 1 5
Presentar al Consejo Nacional de Administracion Que la informacién que se Que no se tomen decisiones acertadas
de Bienes en Extincion de Dominio, Informe presente en el informe, no respecto a los objetivos previstos en el Plan
Trimestral del Desempefio Financiero del muestre datos fidedignos. Anual de Inversiones.
Portafolio de Inversiones. Base Legal: Articulo 17,
literal a) Acuerdo CONABED 01-2012 Politica
Inversionista de Fondos.
40 UI-N-16 0 1 5

Riesgo
Inherente

Valor
Control
Mitigador

Control
Interno
para Mitigar
(gestionar
el riesgo)

Observaciones

Jefe de Departamento de Inversiones: Preparard
este informe con base a la informacién que
mensualmente publica la Superintendencia de
Bancos, identificando cuidadosamente los riesgos
a los que podria estar expuesto el portafolio de
inversiones; y presentarlo el dia 20 o su
inmediato dia habil siguiente al Jefe de la Unidad
para su revision y posterior presentacion a

Secretaria General.

mitigar la posibilidad de error.

La informacidn relativa a la integracion de
Certificados de Depdsito a Plazo Fijo, se extraera
del catdlogo de reporteria del SISAB, con el fin de

Jefe de Departamento de Inversiones: Preparard
este informe con base a la informacién que
mensualmente publica la Superintendencia de
Bancos, identificando cuidadosamente los riesgos
a los que podria estar expuesto el portafolio de
inversiones; y presentarlo el dia 20 o su
inmediato dia habil siguiente al Jefe de la Unidad
para su revision y posterior presentacion a

Secretaria General.

mitigar la posibilidad de error.

La informacidn relativa a la integracion de
Certificados de Depdsito a Plazo Fijo, se extraera
del catdlogo de reporteria del SISAB, con el fin de

Jefe de Departamento de Inversiones:
Prepararara este informe con base a la
informacion que mensualmente publica la
Superintendencia de Bancos, identificando
cuidadosamente los riesgos a los que podria estar
expuesto el portafolio de inversiones; y
presentarlo el dia 20 o su inmediato dia habil
siguiente al Jefe de la Unidad para su revision y
posterior presentacion a Secretaria General.

mitigar la posibilidad de error.

La informacidn relativa a la integracion de
Certificados de Depdsito a Plazo Fijo, se extraera
del catdlogo de reporteria del SISAB, con el fin de
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Matriz de Evaluacion de Riesgos

al 25 de Abril 2022

Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Evaluacidn Riesgo
Inherente
No. Ref. Prob. | Seve.
Presentar al Consejo Nacional de Administracion Que la informacién que se Que no se tomen decisiones acertadas
de Bienes en Extincion de Dominio, Informe presente, no muestre datos respecto a los objetivos previstos en el Plan
Consolidado Mensual que contenga el inventario fidedignos. Anual de Inversiones.
de las inversiones. Base Legal: Articulo 17, literal b)
Acuerdo CONABED 01-2012 Politica Inversionista
de Fondos.
41 UI-N-17 0 1 5
Presentar semestralmente al Congreso de la Que la informacién que se Que no se cumpla con el objetivo de
Republica, un informe sobre los rendimientos presente, no muestre datos informar eficazmente sobre los
generados de los fondos de dineros incautados, fidedignos. rendimientos obtenidos en relacién a las
tanto en Quetzales como en USS Dolares y su inversiones de los fondos incautados y los
42 |distribucién. Base Legal: Articulo 20, literal k). UI-N-18 0 beneficios obtenidos por las Entidades que 1 5
integran el CONABED, a través de las
distribuciones que se realicen.
Presentar al Consejo Nacional de Administracion Que la informacién que se Que no se cumpla con el objetivo de
de Bienes en Extincion de Dominio, informe sobre presente en el informe, no informar eficazmente sobre los
lo actuado semestralmente o cuando éste lo muestre datos fidedignos. rendimientos obtenidos en relacién a las
solicite. Base Legal: Articulo 47 de la LED. inversiones de los fondos incautados y los
43 UI-N-19 0 fondos extinguidos, y los beneficios 1 5
obtenidos por las Entidades que integran el
CONABED, a través de las distribuciones que
se realicen.
Anunciar en noviembre de cada afio, fijando la Que la informacion solicitada |No tener contratistas inscritos al inicio del
fecha maxima para presentar los datos, informes o no se presente de manera afo siguiente.
documentos que se requieran para la inmediata por los contratistas.
44 |actualizacion. UC-N-10 REG 3 5
Remitir la informacién publica de los Contratistas No enviar la informacién en el |Incumplir con los articulos 7 y 10 de la Ley
de conformidad con la ley y de los indicadores plazo establecido en la ley. de Acceso a la Informacién Publica, 32 del
establecidos en el Plan Operativo Anual. Reglamento de la Ley de Extincién de
45 UC-N-11 REG Dominio; y, el Plan Opertivo Anual. 1 5
Implementar el uso de la herramienta informatica Que no se complete el proceso [Que no se cumpla con automatizar el
SIRC para la recepcion de solicitudes de de inscripcion en el Registro  |proceso de inscripcion conforme a las metas
interesados para gestionar el proceso de de Contratistas, por medio de [institucionaales.
46  |inscrpcion ante SENABED. UC-N-12 REG dicha herramienta informatica. 4 4

Control
Valor . Interno
Riesgo L
Control . para Mitigar
. Residual )
Mitigador (gestionar
el riesgo)

Observaciones

Jefe de Departamento de Inversiones: Preparard
este informe con base a la informacién que
mensualmente publica la Superintendencia de
Bancos, identificando cuidadosamente los riesgos
a los que podria estar expuesto el portafolio de
inversiones; y presentarlo el dia 20 o su
inmediato dia habil siguiente al Jefe de la Unidad
para su revision y posterior presentacion a
Secretaria General.

La informacidn relativa a la integracion de
Certificados de Depdsito a Plazo Fijo, se extraera
del catdlogo de reporteria del SISAB, con el fin de
mitigar la posibilidad de error.

Jefe de Departamento de Inversiones: Preparara
este informe con base a la informacién que se
extraera del catalogo de reporteria del SISAB, con
el fin de mitigar la posibilidad de error.

Jefe de Departamento de Inversiones: Preparara
este informe con base a la informacién que se
extraera del catalogo de reporteria del SISAB, con
el fin de mitigar la posibilidad de error.

Dar aviso a los contratistas con anticipacion a la
fecha de publicacion del anuncio, por los medios
idéneos, de la informacién y/o documentacion
que deban presentar para su actualizacion y
promover el interés para su reinscripcion.

Cumplir con el plazo otorgado a la URC para el
envio de la informacion, a la Seccién de
Informacidn Publica y al Departamento de
Planificacién de la SENABED.

Emitir informes al SG respecto al funcionamiento
del SIRC, a efecto de solicitar a la Direccion de
Informatica, la verificacién y mejora del Sistema,
que permitan su total implementacion interna y
externa.
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No.

Control
Evaluacion Riesgo Valor Riesgo Interno
Tipo Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo 8 Control . 8 para Mitigar Observaciones
Inherente . Residual A
Mitigador (gestionar
Ref. Prob. | Seve. el riesgo)

Conclusion: La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio ha definido 166 riesgos, de los cuales 17 estan asociados a los objetivos estratégicos, 57 a los objetivos operativos, 46 a objetivos de informacion y 46 a objetivos de cumplimiento normativo, los
cuales seran gestionados por el Secretario General con apoyo de las Direcciones, Jefeturas de Unidadsus y todos los servidores publicos.

Firma:

Nombre del Responsable: Dr. Jorge Mario Andrino Grotewold.

Puesto: Secretario General SENABED.

Firmado digitalmente por Jorge Mario Andrino
Grotewold / 7447228-3
Nombre de reconocimiento (DN):

- 2.5.4.97=VATGT-7447228-3, c=GT, I=Guatemala,
0= taria Nacional de Administracion de Bienes en
Extincion de Dominio SENABED, title=Secretario General,
sn=Andrino Grotewold, givenName=Jorge Mario,
serialNumber=IDCGT-1953600280101, cn=Jorge Mario
Andrino Grotewold / 7447228-3,
0.9.2342.19200300.100.1.1=TINGT-646157-3,
street=Diagonal 6, 10-26 Zona 10
Fecha: 2022.04.28 13:49:46 -06'00"
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Mapa de Riesgos Inherentes
SENABED

Abril 25 de 2022

Probabilidad

1 2 3 4
Severidad

Ci=Unidad de Control Interno
D =Despacho Secretaria General
Ui

rocs v
J =Diieccon de Asunlos Jurdicos

Anexo 2

Probabilidad

SECRETARIA NACIONAL DE
ADMINISTRACION DE BIENES
EN EXTINCION DE DOMINIO

Mapa de Riesgos Residuales
SENABED

Abril 25 de 2022

2 3 4 5

Severidad

Ci=Unidad de Control Intemo
=t Secretaria General

reccion de Informiticay Estadistica
3 =Direcsion e Asunios Juridis

Conclusién: La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio ha definido 166 riesgos, de los cuales 17 estan asociados a los objetivos
estratégicos, 57 a los objetivos operativos, 46 a objetivos de informacidn y 46 a objetivos de cumplimiento normativo, los cuales seran gestionados por el Secretario

General con apoyo de las Direcciones, Jefeturas de Unidadsus y todos los servidores publicos.

Firma:

Nombre del Responsable: Dr. Jorge Mario Andrino Grotewold.
Puesto: Secretario General SENABED.

Firmado digitalmente por Jorge Mario Andrino Grotewold /
7447228-3

Nombre de reconocimiento (DN): 2.5.4.97=VATGT-7447228-3,
<=GT, I=Guatemala, o=Secretaria Nacional de Administracién de
Bienes en Extincién de Dominio SENABED, title=Secretario
General, i gi Jorge Mario,
serialNumber=IDCGT-1953600280101, cn=Jorge Mario Andrino
Grotewold / 7447228-3,
0.9.2342.19200300.100.1.1=TINGT-646157-3, street=Diagonal 6,
10-26 Zona 10

Fecha: 2022.04.28 13:49:15 -06'00'
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Plan de Trabajo en Evaluacidn de Riesgos
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N Ref. Tipo NIYEI de Prioridad de Recursos Interno . N R
No. Riesgo N Riesgo Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Riesgo N Implementacién o Externos
Residual
1. Estratégico
Disponer de bienes que no se pueden donar o monetizar Gestionar ante el Despacho Superior de la SENABED, Esta funcién puede ser realizada por otros
Ministerio Publico y Organos Jurisdiccionales, otras Disponer de bienes que puestos de trabajo.
1 DCR-E-1 instituciones, que los bienes a recepcionar sean Baja R/Internos no se pueden donar o 1/04/2022 15/12/2022
administrables monetizar
Contar con bienes muebles e inmuebles en malas condiciones de Aplicar de manera eficiente las politicas de Esta accion depende del Ministerio Publico
conservacién conservacién de Bienes para su inmediato traslado a ) . tambien
2 DCR-E-2 la Direccién que corresponda y se realicen las Baja R/Internos Encargado de Fincas 1/04/2022 15/12/2022
estrategias de mercado
Que el Ministerio Plblico no plantee de manera correcta la solicitud de Agilizar las acciones administrativas para entrega del Esta accién depende del Ministerio Plblico
3 VENTA ANTICIPADA ante Juez de Extincon de Dominio. DCR-E-3 expediente de la venta anticipada. Baja R/Internos Analista de Controly 1/04/2022 15/12/2022 tambien
Registro
1. Que por motivos de fuerza mayor no se tenga valuador. 2. Que la DAB no 1. Solictar ante el Despacho Superior contratacion de Auxiliar de Control y 0
cumpla con los plazos de recepcion del bien. valuadores autorizados. 2. Establecer claramente el .
570 d ion d ficial Registro, encargado de
4 DCR-E-4 plazo de recepcion de manera oficial. Baja R/Internos Revocatoria de Uso 1/04/2022 15/12/2022
Provisional y Valuador de
bienes.
No preservar los bienes de una manera adecuada y falta de espacio fisico Contar con mayor presupuesto para el 1)Auxiliar de Admon. De Dependiendo si es la recepcion de bien mueble
para el resguardo adecuado de los bienes muebles mantenimiento y conservacion de los bienes Bienes / Bienes muebles. o inmueble, asi el responsable es quien tiene esa
. 2)Analista d atribucion.
5 DAB-E-1 Basico R/Internos JAnalista de 1/04/2022 31/12/2022
Comercializaciéon de
Bienes / Bienes
Inmuebles
Carencia de los ingresos derivado a la poca productividad institucional Proceder a realizar y cumplir con los procesos Aucxiliar de Admon. De Las atribuciones de los responsables del control,
administrativos que corresponden, para mejorar la Bienes / Bienes muebles estan definidas en los manuales
productividad cuantitativamente en las Publicas Analista de correspondientes.
6 DAB-E-2 Subasta Bésico R/Internos Comercializacion de 1/04/2022 31/12/2022
Bienes / Bienes
Inmuebles / Encargado
de Bodega
Falta de bienes inmuebles extinguidos y en proceso de extincion, en el Presentar propuestas al Secretario General, con su 0
catalogo de promocién de arrendamiento aval, continuar con el proceso de gestion para la . Jefe de Enajenacion de
7 DAB-E-3 promocion de bienes inmuebles en arrendamiento Bésico R/Internos Bienes 1/04/2022 31/12/2022
No disponer de bienes extinguidos y en proceso de extincién para la Que se aprueben las propuestas de publica subasta 0
8 enajenacion DAB-E-4 para llevar a cabo en tiempo los eventos de Basico R/Internos Jefe de Er!ajenacién de 1/04/2022 31/12/2022
enajenacion Bienes
Recepcién de los bienes fuera de tiempo, respecto a la notificacion de la Coordinacidn conjunta de las areas sustantivas, para 0
sentencia Judicial de extincion de dominio. agilizar el traslado de los bienes de DCR a la DAB, para ,
L, . " L lJefe de Enajenacion de
9 DAB-E-5 proceder con la activacién en la administracion de los Bésico R/Internos . 1/04/2022 31/12/2022
bienes extinguidos Bienes
Generacién de tensiones interinstitucionales. Solicitar una programacion mensual de recepciones 0
de bienes. Jefe del Departamento
10 DAF-E-01 Baja R/Internos . .p . 1/05/2022 31/12/2022
Administrativo
Desfinanciamiento del presupuesto. Evaluar periodicamente el PAC para verificar que los 0
11 DAF-E-02 bienes y servicios solicitados esten llegando Media R/Internos Jefe de Compras 1/05/2022 31/12/2022

oportunamente.
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De mayo a diciembre 2022

Plan de Trabajo en Evaluacidn de Riesgos

N Ref. Tipo Prioridad de Recursos Interno . N R
No. Riesgo N Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Riesgo Implementacién o Externos
Inadecuada valoracién econdmica de los bienes bajo administracion de Proponer al CSCI, que se evalue elaborar un Presentar oficio y hacerlo del conocimiento en
12 |SENABED UCI-E-1 procedimiento de valoracion econémica "inicial" de Media Internos Jefe UCI 1/05/2022 30/05/2022  [sesion del CSCI de mayo 2022.
los bienes.
Imputacion inadecuada de gastos e inversiones a bienes bajo administracién Proponer al CSCl, que se evalue la vinculacién Presentar oficio a SG y hacerlo del conocimiento
contable de gasto con bienes inventariados en en sesion del CSCI de junio 2022 para las
13 UCI-E-2 cuentas de orden. Media Internos Jefe UCI 1/06/2022 30/06/2022 coordinaciones si fuera aprobado.
Bienes muebles e inmuebles con valor apetecido para monetizacion Proponer al CSCI, que se evalue elaborar un listado de Presentar en mayo 2022, oficio a SG sugiriendo
bienes disponibles para eventos de monetizacion. incluir en Plan de Monetizacion, la base de
14 UCI-E-3 Media Internos Jefe UCI 1/05/2022 30/05/2022  |pienes tienen valor econémico.
Uso deficiente de recursos publicos por falta de coordinacion en estrategias Proponer a CSCI definir acciones separadas del Plan Proponer a SG en sesion junio 2022 de CSCl,
de mercadeo para incrementar nimero de contratistas de Mercadeo y el Plan de Trabajo para mantener definir que es y la diferencia entre el Plan de
15 UCI-E-4 interés de los contratistas en actualizarse. Media Internos Jefe UCl 1/06/2022 30/06/2022 Mercado y el Plan de Trabajo para mantener
interés de los contratistas en actualizarse.
Dejar de percibir productos o rendimientos, por no realizar oportunamente El Jefe de Unidad de Inversiones, emitira oficio de 0
inversiones de los fondos de dineros incautados en Certificados de Depésito instruccién a fin de que: Lunes de la Viernes de la
a Plazo Fijo. El Asistente Profesional: realice trimestralmente la segunda semana | segunda semana
16 UCHE-L supervisién necesaria a fin de que las cuentas MUY ALTA Recursos Asistente Profesional | €™ 105 meses de | en los meses de
monetarias permanezcan en estatus vigente internos. abril 22, julio 22, [ abril 22, julio 22,
habilitado. octubre 22y octubre 22y
enero23. enero 23.
Dejar de percibir rendimientos por inversién de fondos privativos que El Jefe de la Unidad de Inversiones, requerira a través 0
puedan realizarse, y que coadyuven a la autosostenibilidad institucional. de oficio, la disponibilidad de fondos privativos, a la El dia 1 (habil) | Fin viernes de la
.Direcc.ién Adrninis?rativa Finan.ci.era, Para reali/zalr N de los meses | segunda semana
17 UCI-E-2 inversiones financieras en Certificados de Depdsito a ALTA . ecursos Secretaria Ejecutiva. abril, en los meses de
Plazo Fijo, de forma cuatrimestral. internos. septiembrey | abril, septiembre
diciembre. y diciembre.
Il. Operativo
No recibir los bienes incautados y extinguidos por falta de coordinacién, Disponer servicio de gria con anticipacion y enviar . N 0
18 ) v extinguidos p v DCR-0-5 sponer serv 8 paciony Baja R/Internos Receptor de Bienes 1/04/2022 15/12/2022
por falta de espacio oficio a Fiscalia del MP de ED.
Que los bienes registrados no coincidan con los bienes inventariados Realizar cuadros de cierres cruzados con la El cruce de informacién comprende: comparar
fisicamente. informacion disponible. informacion fisica con inventario en Kardex a
cargo de Encargado de Bodega, Kardex con
Libros de Inventarios de Bienes Muebles e
19 DCR-0-6 Baja R/Internos Analista Financiero 1/04/2022 15/12/2022  |Inmuebles, a cargo de Analista Financiero y
Libro de Inventarios con Inventario en Cuentas
de Orden a cargo de Analista Financierto
La perdida o deterioro del bien. Registrar la ubicacion del bien para localizarlo 0
20 DCR-0-7 facilmente y contar la documentacién Baja R/Internos Encargado de Bodegas 1/04/2022 15/12/2022
correspondiente.
No reducir el gasto de la administracién de los bienes. Analizar la documentacién para la entrega inmediata 0
de los bienes otorgados en Uso Provisional a las Ausiliar de Control
. y
21 DCR-0-8 Insituciones que conforman el CONABED Baja R/Internos Registro de Bianes 1/04/2022 15/12/2022
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N Ref. Tipo NIYEI de Prioridad de Recursos Interno . N R
No. Riesgo N Riesgo Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Riesgo N Implementacién o Externos
Residual
La depreciacién del bien. Programar los mantenimientos y razonar el recurso Esta accion depende del Presupuesto de
22 DCR-0-9 necesario para cada bien. Baja R/Internos Encargado de Fincas 1/04/2022 15/12/2022  |SENABED
No garantizar la productividad del bien. Agilizar las acciones para el traslado de bienes. Auxiliar de Control
23 8 P DCR-0-10 8 P Baja R/Internos ! ntroly 1/04/2022 15/12/2022
Registro de Bienes
Disponer de un plan sin ideas ni objetivos claros, que sea acorde a la Contar con un técnico profesional adecuado para
24 [monetizacion DAB-OM-6 poder elaborar el plan Basico R/Internos Analista Comercial 1/04/2022 31/12/2022
ue no exista el mecanismo para dar a conocer productos de SENABED Socializacién del plan de mercadeo, con las unidades . . 5
25 Q p p DAB-OM-7 ) P Bésico R/Internos Analista Comercial 1/04/2022 31/12/2022
involucradas
No exista el mecanismo para dar a conocer productos de monetizacion de Contratar o adquirir los servicios de una empresa, por
SENABED cualquier medio de comunicacion (redes sociales), en
26 DAB-OM-8 donde se pueda lograr el alcance y el objetivo Basico R/Internos Analista Comercial 1/04/2022 31/12/2022
deseado
Disponer de un plan sin ideas ni objetivos claros, que sea acorde a la Contar con un técnico profesional adecuado para L . .
27 N DAB-OM-9 Basico R/Internos Analista Comercial 1/04/2022 31/12/2022
monetizacién poder elaborar el plan
ue no exista el mecanismo para dar a conocer productos de SENABED Socializacién del plan de monetizacién, con las . . 5
28 Q p p DAB-OM-10 . . P Bésico R/Internos Analista Comercial 1/04/2022 31/12/2022
unidades involucradas
No atender oportunamente las solicitudes de donacién Incrementar las fuentes de financiamiento, para
mejorar las necesidades de las areas sustantivas de la Jefe del Departamento
29 DAB-0OD-11 SENABED Bésico R/Internos de Administracion de 1/04/2022 31/12/2022
Bienes
No mantener el buen estado fisico de los bienes Contar con mayor presupuesto para el
mantenimiento y conservacion de los bienes Auxiliar de Admon. De
Bienes / Bienes muebles
Analista de
30 DAB-OAB-12 Gestionable R/Internos Comercializacién de 1/04/2022 31/12/2022
Bienes / Bienes
Inmuebles / Encargado
de Bodega
Recibir sanciones de la CGC por falta de documentacién de respaldo. Implementacion de chek-list en expedientes de pago. Elaborar nota de nombramiento a Yesenia
31 DAF-0-3 Alto R/Internos Técnico de Contabilidad 1/05/2022 31/12/2022  |Zapeta para llevar a cabo el control.
Procesos de compra no incluidos en las modificaciones cuatrimestrales. Tabla de Control.
32 P DAF-0-4 Medio R/Internos Jefe de Compras 1/05/2022 31/12/2022
Sanciones administrativas de la CGC por publicaciones tardias. Crear una matriz de control de Contratos revisados .
X ) y Auxiliar de Recursos
33 DAF-0-5 antes de firmarlos por autoridad superior. Alto R/Internos Humanos 1/05/2022 31/12/2022
Matriz de Control de Publicacion de Informacion a Auxiliar de Recursos
Alto R/Internos 1/05/2022 31/12/2022
CGC. Humanos
Registros incorrectos en entrega inadecuada de cupones de combustibles. Realizar arqueo periodicos del libro con firma y sello. Jefe de Servicios
34 |8 & P DAF-0-6 queop v Media R/Internos 1/05/2022 31/12/2022
Generales
Detrimento en el patrimonio de la SENABED, por falta de supervision. Monitoreo periodico de los bienes muebles e Coordinador de
35 P P P DAF-0-7 ! P Alto R/Internos : 1/05/2022 31/12/2022
inmuebles. Seguridad.
Que Secretaria General incumpla con la entrega oportuna de los Someter a aprobacién de la Secretaria General la
instrumentos de planificacion a los entes rectores. calendarizacién y programacién de las actividades Jefe de Seccion de 1er. Dia habil de | 1er. Dia habil de
36 DIE-O-1 B i o : Alta Internos o
para la integracion de los instrumentos. Planificacion cada mes cada mes
Que Secretaria General incumpla con la entrega oportuna de los informes Enviar recordatorios mensuales respecto a las fechas
cuatrimestrales y anuales a los entes rectores. de cumplimiento de entrega de informes. ., . .
Jefe de Seccién de 1er. Dia habil de | 1er. Dia habil de
37 DIE-0-2 Alta Internos o
Planificacion cada mes cada mes
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N Ref. Tipo NIYEI de Prioridad de Recursos Interno . N R
No. Riesgo N Riesgo Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Riesgo N Implementacién o Externos
Residual
Que Secretaria General no proyecte estadisticas oportunamente. Enviar recordatorios mensuales respecto a las fechas
de cumplimiento de entrega de informes. Primeros 15 dias | Primeros 15 dias
38 DIE-O-3 Alta Internos Jefe de DePz?rtaTento de htabiles de EN,y htabiles de EN,y
Planificacién primeros 15 dias | primeros 15 dias
habiles de JL habiles de JL
No culminar oportunamente con el proceso de actualizacién y aprobacion de Enviar a los directores recordatorio de la
los manuales institucionales. responsabilidad de actualizar los manuales de su Primeros 15 dias | Primeros 15 dias
39 DIE-O-4 area. Media Internos Jefe de Der.Ja.rtafr’lento de hlabiles de EN’y hlabiles de EN’y
Planificacién primeros 15 dias | primeros 15 dias
hébiles de JL hébiles de JL
Manejo ineficiente de volumen de informacion, procesos no agiles, falta de Plantear una reingenieria de procesos a las unidades
informacion oportuna para toma de decisiones. organizacionales para su sistematizacion Primeros 15 dias | Primeros 15 dias
20 DIE-0-5 Media Internos Jefe de Depart,arnento de htabiles de EN,y htabiles de EN,y
Informatica primeros 15 dias | primeros 15 dias
habiles de JL habiles de JL
Retraso en el cumplimiento de tareas cotidianas de dependencia Clasificacion y priorizacion de atencién de solicitudes.
tecnoldgica. Jefe de Seccién de leros. 5 dias leros. 5 dias
41 DIE-O-6 Alta Internos Administracién de hébiles de cada | habiles de cada
Sistemas mes mes
Restaurar a los usuarios informacién desactualizada . Depuracién constante de copias de respaldo de . . . .
N . B . Primeros 15 dias | Primeros 15 dias
direcciones y unidades. Jefe de Seccion de habiles de EN habiles de EN
42 DIE-O-7 Alta Interno Administracion de N ’v N ’v
Sistemas primeros 15 dias | primeros 15 dias
hébiles de JL hébiles de JL
Una copia de respaldo puede no estar actualizada al momento de la En caso de baja de usuario, crear el procedimiento
restauracion debido a la programacién de copia de respaldo realizada para que el departamento de RRHH o director del Jefe de Seccion de Primeros 15 dias | Primeros 15 dias
automaticamente por las herramientas. drea avise de la misma y generar una copia de o .. habilesde ENy | habilesde ENy
43 DIE-O-8 N L . . Alta Interno Administracion de N . N .
respaldo de la informacién al instante del equipo a Sisternas primeros 15 dias | primeros 15 dias
cargo del colaborador. habiles de JL habiles de JL
Retraso en la toma de decisiones que afecta el desempefio de SENABED. Someter a CSCI, propuesta para superar el retraso en Se elaborard proyecto de propuesta en abril
la emision de asesoria pertinente, y uniformar Directora de Asuntos 2022.
44 DAJ-O-1 modelos de dictamenes. Alta Internos Juridicos 10/02/2022 31/03/2022
retraso en las tomas de decisiones del CONABED ue los expedientes administrativos esten Directora de Asuntos
45 DAJ-0-2 Q . P Alta Internos . 2/03/02022 31/03/2022
solidamente sustentados. Juridicos
ue los miebros de la Mesa Técnica objeten la redaccion del Acta. Confrontar con el audio y video. Directora de Asuntos
a6 | ) DAL0-3 v Alta Internos » 9/03/2022 31/03/2022
Juridicos
ue se retrase la resolucién de la pretencién de SENABED Procurar el caso y mejorar los controles internos. Directora de Asuntos
a7 |@ P DAJ-0-4 ymel Alta Internos o 31/03/2022 | 31/03/2022
Juridicos
Incumplimiento legal respecto al plazo previo de las convocatorias a Calendarizar alertas en el calendario electrénico Asistente Secretario
48 | coNABED DES-0-1 Alta Internos General 1/05/2022 31/12/2022
No elevar los puntos de interés a sesiones de CONABED. Calendario comun para Direcciones, para optimizar Asistente Secretario
49 P DES-0-2 P P P P Alta Internos 1/05/2022 31/12/2022
las mesas técnicas General
Incumplimiento legal de las instrucciones emanadas de CONABED Seguimiento inmediato a instrucciones emanadas de
50 P 8 DES-0-3 8! Alta Internos Secretario General 1/05/2022 31/12/2022
CONABED
Dificultad de ubicacién y pérdida de expedientes o solicitudes Girar instrucciones a DIE, para elaborar herramienta
51 DES-0-4 informatica para trazabilidad de expedientes o Alta Internos Secretario General 1/05/2022 15/05/2022

solicitudes
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Ref. Ti
No. Riesgo e' b
Riesgo

Emision de Acuerdos y Resoluciones con poco respaldo

52 DES-0-5
Adaptar de forma ineficiente el SINACIG, a la arquitectura administrativa de

53 |SENABED ucl-o-5
Frustracion de Directores, Jefes de Unidad y personal de SENABED, por

54 |trabajo adicional innecesario ucl-0-6
Sefialar a la UCI de inefectividad en velar que las Direcciones, Unidades y
Despacho de SG cumplan con los puntos de interés por componente

55 [establecidos en SINACIG uc-0-7
Desperdicio de recursos publicos al no ser orientados al logro de los

Itados institucional

56 |resultados institucionales UCl0-8
Se comentan faltas al RIT que no sean sancionados

57 ucl-0-9
Tramitacion deficiente de los procesos disciplinarios

58 UCI-0-10
Que los procesos y procedimientos de la SENABED, continuen ineficientes.

59 ucl-0-11
Acti | ist de datos abiertos, rticipacio tiva del Comité

60 ctivar el ecasistema de datos ablertos, con participacién activa del Comité UCl0-12
de Datos Abiertos de SENABED.
N t la inf ion publica de oficio actualizad. la pagil b

61 o contar con la informacion publica de oficio actualizada en la pagina we UCk0-13

SENABED ti | d ho d laIPO

62 Que no garantice el derecho de acceso a la UC-0-14
Recibir solicitudes de IP ambiguas que dificulten internamente dar respuesta

63 |oportuna UCl-0-15
Que el sujeto activo interponga recurso de revision.

64 UcCl-0-16
Que el personal de la SENABED no cuente con conocimientos acerca del

65 |derecho de acceso a la informacién pablica ucl-o-17
1) Los dias de retraso en la realizacién de la inversion en certificado de
depésito a plazo fijo, como efecto de inhabilitacién por desactualizacion
instituicional, merma el rendimiento o producto financiero a percibir.
2) No cumplir con lo establecido en el Plan Anual de Trabajo para el periodo
fiscal.

66 Ul-0-3

3) Mantener fondos de dineros ociosos en cuentas de depdsitos monetarios.

Prioridad de

Recursos Interno

Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Implementacién o Externos
No recepcidn de propuestas de Acuerdos y Asistente Secretario 0
Resoluciones si no viene completo el expediente Alta Internos General 1/05/2022 31/12/2022
Proponer al SG, metodologia para adoptar el SINACIG Que el JUCI solicite |a contratacion de un
a la arquitectura administrativa de SENABED. Alta Internos Jefe UCI 1/04/2022 30/04/2022 consultor externo para apoyar en la adaptacion
del SINACIG.
Proponer al SG, normativa para el funcionamiento de Presentar propuesta de normativa para el
los CCI de Direccion, de Unidad y CSCI. Baja Internos Jefe UCI 1/04/2022 30/04/2022 |funcionamiento de los CCl a mas tardar el 25 de
abril 2022,
Programar la elaboracidn del Plan Institucional de Darle seguimiendo durante las sesiones
Reduccion de Brechas y el seguimiento al Plan de mensuales de los CCl
Trabajo de Evaluacién de Riesgos. Alta Internos Jefe ucl 1/05/2022 15/12/2022
Incorporar en la agenda de los CCl, la readecuacion Presentar en junio 2022, oficio al SG relevando
de las ints i Ll del Itad la efectividad y utilidad de | bproduct
de las intervenciones al logro de los resultados Alta Internos Jefe UCH 1/06/2022 30/06/2022 a efectividad y utilida .e' os sul pro_ uctos
institucionales. definidos en la planificacion estratégica 2022.
Proponer al SG, un mecanismo para la denuncia 0
inmediata de faltas al RIT. Baja Internos Jefe UCI 1/06/2022 30/07/2022
Solicitar la contratacion de un profesional del Correspondera al Departamento de Recursos
derecho con experiencia en la gestion de procesos Baja Internos Jefe UCI 1/04/2022 30/04/2022 Humanos realizar las gestiones.
disciplinarios.
Entregar al SG, Informes de Procesos a Mejorar, a Es un actividad de control permanente, porque
mas tardar 30 dias posteriores a la entrega del deriva de los procedimientos disciplinarios
Informe de Conclusiones sobre el proceso Alta Internos Jefe UCI 1/05/2022 31/12/2022  |llevados a cabo.
disciplinario.
Agendar mensualmente avances en la . Convocar el primer jueves de cada mes, sesiones
Medi Inty Jefe UCI 1/05/2022 31/12/2022
impl i6n de la PNDA en SENABED. ecia nternos ete /05/ 12/ del CDA de SENABED.
Comenzar la actualizacién de la informacién publica Auxiliar de Acceso a la Actividad mensual.
de oficio a partir del dia 10 de cada mes. Alta Internos Informacion Publica 1/04/2022 26/12/2022
R i I te la IPO d il Auxiliar de A I Actividad l.
eL:!uerlr mensualmente la IPO y recordar por email y Alta Internos uxiliar e.,ccefo.a a 1/04/2022 10/12/2022 ctividad mensual
teléfono. Informacién Publica
Crear instructivos para diligenciar solicitudes 0
verbales, escritas y electronicas. Media Internos Jefe SAIP 1/05/2022 30/05/2022
Recordatorio por correo y telefénicamente, el dia del . Actividad de control permanente. El oficio es
vencimiento y oficio al dia siguiente del vencimiento. Media Internos Auxiliar de Acceso a la 1/04/2022 31/12/2022  |firmado por la Jefe SAIP y con Vo.Bo. del Jefe de
Informacion Publica ucl.
Implementar un Plan de Sensibilizacion a todo el Someter el Plan de Sensibilizacion a aprobacién
personal de SENABED. Alta Internos Jefe SAIP 1/05/2022 20/12/2022  |del SG.
El Jefe de la Unidad de Inversiones, solicitara un 0
nombramiento de delegacidn emitido por Secretaria
General, posteriormente, gestionara la solicitud con
el auxilio del Asistente Profesional |, los requisitos de
las entidades bancarias, a los firmantes en las Recursos . R 1 de abril de 15 de abril de
. . L. . ALTA . Asistente Profesional | " N
cuentas monetarias o de inversion para realizar las internos. cada afio cada afio

actualizaciones en general de las cuentas monetarias
o registros institucionales correspondientes. En el
caso de requerimiento de la documentacién de los
miembros del CONABED, se procedera a solicitar la
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. Nivel de -
N Ref. Tipo N Prioridad de Recursos Interno . . R
No. Riesgo N Riesgo Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Riesgo N Implementacién o Externos
Residual
1) Los dias de retraso en la realizacién de la inversion en certificado de El Jefe de la Unidad de Inversiones, girard
depésito a plazo fijo, derivado de la espera de los documentos de soporte de instrucciones al Técnico Profesional | y Secretaria
la integracion de la incautacion, no generara el rendimiento o producto Ejecutiva, para los controles en la recepcion de
financiero esperado. expedientes de inversion.
2) No cumplir con lo establecido en el Plan Anual de Trabajo para el periodo
67 |fiscal- u-0-4 Solictar por escrito en ala Direccidn de ALTA Recursos Secretaria Ejecutiva | 1/01/2022 | 31/12/2022
3) Mantener fondos de dineros ociosos en cuentas de depdsitos monetarios. Administracién de Bienes y Direccion de Control y internos
Registro de Bienes, que con cada depdsito realizado
se acompaiie con la inmediatez del caso, la
documentacion de soporte correspondiente.
1) Los dias de retraso en la realizacién de la inversion en certificado de El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al
depésito a plazo fijo, por error en la elaboracion de los documentos de Asistente Profesional |, la funcién de elaboracion de
solicitud y autorizacion de inversion ante la entida bancaria, provoca merma oficios y cheques, para realizar la inversion.
en el rendimiento o producto financiero esperado. Posterior a esto trasladar al Jefe de la Unidad de
2) No cumplir con lo establecido en el Plan Anual de Trabajo para el periodo Inversiones, para realizar la revisién de formay Culminacién de
fiscal. fondo de los documentos realizados, previo a proceso de
3) Mantener fondos de dineros ociosos en cuentas de depésitos monetarios. trasladarlos a la Secretaria General. Recepciénde | autorizaciony
Asistente Profesional | oficioy firma de
68 UI-0-5 i i6 i6 . ALTA Recursos expediente de | documentos de
Asignar la funcién de elaboracidn de oficios y cheques internos. P
necesarios para realizar la inversion, asi como la la fondos de inversion en
revisién de los mismos al Jefe de la Unidad o al Jefe inversién. certificado de
del Departamento, previo traslado a Secretaria inversién a plazo
General para firma de los mismos. fijo.
1) Los dias de retraso en la realizacién de la inversion en certificado de El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Técnico
depdsito a plazo fijo, por falla en el sistema bancario, rotacién constante de Profesional |, la funcién de gestion ante la entidad
personal, provoca merma en el rendimiento o producto financiero esperado. bancaria, la inversién por via electrénica o telefénica.
2) No cumplir con lo establecido en el Plan Anual de Trabajo para el periodo
fiscal. Gestionar ante la entidad bancaria, la inversion en
3) Mantener fondos de dineros ociosos en cuentas de depésitos monetarios. certificado de depédsito a plazo fijo y generar el Recursos
69 UI-0-6 seguimiento por via electronica o telefonica, a efecto MEDIA intornos. Técnico Profesional | 1/01/2022 31/12/2022
de verificar que la misma fue realizada de
conformidad con la solicitud planteada y las
condiciones establecidas.
Merma o perdida de rendimiento generado por el plazo en que estuvo El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Técnico
vigente el certificado de depdsito a plazo fijo, de acuerdo a la tasa de interés Profesional |, la funcién de verificacion de
autorizada por la entidad bancaria. cumplimiento en el pago de intereses por producto o
r imi ) percibido y d do.
Verificar al concluir el proceso de renovacion, que los
70 u-o-7 rendimientos acréditados por la entidad bancaria, al MEDIA Recursos Técnico Profesional | |  1/01/2022 | 31/12/2022
generarse una renovacion o cancelacién de internos.
certificado de depdsito a plazo fijo, correspondan a la
tasa de interés convenida y de producirse diferencia,
solicitar el ajuste correspondiente.




SECRETARIA NACIONAL DE
ADMINISTRACION DE BIENES
EN EXTINCION DE DOMINIO

GOBIERNO dr
GUATEMALA

VICEPRESIDENCIA

Anexo 3

Plan de Trabajo en Evaluacidn de Riesgos

De mayo a diciembre 2022

N Ref. Tipo NIYEI de Prioridad de Recursos Interno . N R
No. Riesgo N Riesgo Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Riesgo N Implementacién o Externos
Residual
En el caso de la reinversién la misma no se realizara oportunamente dejando El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Técnico
de generar el rendimiento o producto financiero esperado. Profesional I, la funci6n de verificacién de los
71 |En el caso del pago por concepto de distribucion de acuerdo a la LED, la UI-0-8 documentos de acreditamiento de capital y MEDIA Becursos Técnico Profesional | 1/01/2022 31/12/2022
entidad beneficiaria no percibiria oportunamente los fondos que le reendimiento, en el estado de cuenta. internos.
corresponden, lo cual generaria un punto de acta en la sesién ordinaria del
No disponer de dictamenes aprobatorios para emitir resolucion. Incluir anualmente en el PAC de la URC, los medios
necesarios para realizar las verificaciones de la Jefe Departamento de
72 uc-0-1 informacién proporcionada por los contratistas y Alta Interno Acreditacion de 1/11/2022 2/15/2022
solicitantes. Contratistas
Insuficientes contratistas para participar en eventos de monetizacion. Proponer al SG, convenios interinstitucionales con el
i ili ificacio Jefe Unidad de Registro
73 Uc-0-2 0lJ, MP y SAT fque ;?erTltan agilizar la verificacion de Alta Interno A 8! 1/05/2022 31/05/2022
requisitos de inscripcion. de Contratistas
Los contratistas desactualizados no manifiesten interés en actualizarse. Proponer al SG, Plan de Trabajo para mantener
74 uc-0-3 interés de los contratistas en actualizarse. Alta Interno Jefe Unidad de Registro 1/05/2022 31/05/2022
de Contratistas
lll. De Informacién
No ingresar los bienes de forma oportuna por falta de documentacién Existe control de la documentacion relacionada a los . . . i
75 DCR-I-11 bienes administrados Baja R/Internos Analista Financiero 1/04/2022 15/12/2022
No registrar los bienes dentro del mes calendario de acuerdo a la recepcion Se realiza el cuadre mensual de registros contables Se debe tomar en consideracon la entrega
76 realizada DCR-I-12 con cuadros de control internos de la Direccidn Baja R/Internos Analista Financiero 1/04/2022 15/12/2022 oportuna de los bienes
No tener identificacion de forma fisica de los bienes registrados Se realiza verificacidn fisica de los bienes muebles e
contablemente. inmuebles elaborando u informe a final del mes .
77 DCR-I-13 realizando la conciliacion de los fisico contra lo Baja R/Internos Encargado de Bodegas 1/04/2022 15/12/2022
documental
Tener diferencia en saldo de las cuentas de orden Conciliar los saldos de los registros contables en
libros autorizados relacionados a los bienes con . . . .
78 DCR-I-14 justipreciacion elaborada por el experto Baja R/Internos Analista Financiero 1/04/2022 15/12/2022
Presentar los reportes con informacion errénea. No presentar los reportes Cumplir con la entrega del informe mensual
79 oportunamente. DAB-IMF-13 Bésico R/Internos Técnico Profesional IV 1/04/2022 31/12/2022
Presentar los reportes con informacion errénea. No presentar los reportes Cumplir con la entrega del informe de cumplimiento Auxiliar de Admon. De
80 P P P DAB-IMF-14 P € P Basico R/Internos ) 1/04/2022 31/12/2022
oportunamente. de metas Bienes
Ser objeto de hallazgos por las entidades fiscalizadoras, por incumplimiento Cumplir con lo establecido al marco normativo y legal L ) .
81 . DAB-IMF-15 Bésico R/Internos Analista Comercial 1/04/2022 31/12/2022
al marco normativo y legal
Falta de transparencia institucional e incumplimiento legal. La Seccién de Contabilidad dejara evidencia por Elaborar nota de nombramiento a Oscar
82 DAF-1-8 medio de una lista de verificacion de la revision del Alto R/Internos Técnico de Contabilidad. 1/05/2022 31/12/2022 |Requena para llevar a cabo el control.
NPG.
Aprobacién el Comprobante Unico de Registro sin cumplir requisitos Cotejar las especificaciones técnicas por medio de Elaborar nota de nombramiento a Yesenia
83  |técnicos. DAF-I-9 cheklist. Alto R/Internos Técnico de Contabilidad. 1/05/2022 31/12/2022 |Zapeta para llevar a cabo el control.
Deficiencias en rendicion de cuentas y transparencia en la compra de bienes Verificacién del cumplimiento que el sistema Elaborar nota de nombramiento a Yesenia
84 | servicios. DAF-I-10 guatecompras exige que se publique. Alto R/Internos Jefe Seccion de Compras 1/05/2022 31/12/2022 Zapeta para llevar a cabo el control.
Falta de rendicion de cuentas oportuna por publicacién de contratos. Verificacién del cumplimiento que el sistema de Auxiliar de Recursos
85 P por DAF-I-11 ; P d Medio R/Internos 1/05/2022 | 31/12/2022
Contraloria General de Cuentas. Humanos.
Incumplimiento en la entrega de informacién publica. Supervision mensual del envio de informacién. . Encargado de
86 DAF-I-12 Bajo R/Internos 1/05/2022 31/12/2022
Transportes.
Decisiones inadecuadas para el resguardo y proteccién de personas y bienes. Supervision periodica. Coordinador de
87 P 8 yp P v DAF-I-13 P P Medio R/Internos poio 1/05/2022 31/12/2022




SECRETARIA NACIONAL DE
ADMINISTRACION DE BIENES
EN EXTINCION DE DOMINIO

GOBIERNO -
GUATEMALA

VICEPRESIDENCIA

Anexo 3

Plan de Trabajo en Evaluacidn de Riesgos
De mayo a diciembre 2022

Nivel de
Riesgo
Residual

Prioridad de

Recursos Interno

Ref. Tipo
No. Riesgo . P
Riesgo
Socializacion de los de instrumentos deplanificacion estratégica y operativa
de la SENABED (PEl y POA).
88 DIE-I-9
Entregar a la Secretaria General el informe de avances de las metas fisicas.
89 DIE-I-10
Entregar a Secretaria General el informe técnico de estadisticas.
90 DIE-I-11
Socializar los manuales institucionales aprobados.
91 DIE-I-12
Desarrollo de manuales de usuario de la utilizacién de las herramientas
informaticas.
92 DIE-I-13
Informar la finalizacion de la atencién de los servicios.
93 DIE-I-14
Proporcionar mensualmente informacion de metas fisicas de oficio
94 DAJ-I-5
95 Elaborar minuta y recabar firmas para dejar constancia de lo consensuado DALI6
en mesas técnicas.
9% Elaborar proyecto de Acta, minuta y recabar firmas para dejar constancia de DAM-7
lo manifestado por CONABED.
Que los Consejeros no entren a conocer los puntos de la agenda.
97 DES-I-6
98 Que se induzca a error a los mimbros de CONABED y no se firme el acta DES-1-7
correspondinete
Elevar a CONABED, informacién incumpleta o erronea.
99 DES-I-8
Que se emitan pronunciamientos oficiales con base incierta
100 DES-I-9
Dificultad de ubicacién y pérdida de expedientes
101 DES-I-10
Desatander puntos de interés definidos por SINACIG, que seran evaluados
por UDAl'y CGC
102 ucl-1-18

Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Implementacién o Externos
Socializar a todos los niveles y publicar en sitio web
los documentos aprobados. Jefe del Departamento
Alta Internos de Planificacion y 1deDC 31deDC
Estadistica
Enviar recordatorios mensuales respecto a las fechas ., . L . L
. . . Jefe de Seccién de Primer dia habil | Primer dia habil
de cumplimiento de entrega de informes. Media Internos o
Planificacion de cada mes de cada mes
Revision, depuracion y rectificacion de la informacion
. . . Jefe del Departamento
generada por las unidades y direcciones. B
Alta Internos de Planificacion y 1 de cada Mes | 15 de cada mes
Estadistica
Revisién de parte del departamento de planificacion
delos documentos socializados. Primeros 15 dias | Primeros 15 dias
. Jefe de la Seccion de habilesde ENy | habilesde ENy
Media Internos A ) . . . .
Organizacién y Métodos | primeros 15 dias | primeros 15 dias
hébiles de JL hébiles de JL
Preparar campafias de capacitacion a cada area
segun la utilizacién de las herramientas informdticas. 15 dias habiles | 15 dias habiles
Media Internos Jefe de Depart‘arnento de| posterioresala | posteriores ala
Informatica entregadeun | entregadeun
sistema sistema
Monitoreo y evaluacion del sistema de atencion.
Jefe de Seccién de ;lsfleari:l:lla ;lsfleari:l:lla
Media Internos Administracion de p o, p .
. finalizacién de | finalizacién de
Sistemas . 2
una atencién una atencién
Automatizar los reportes .
Directora de Asuntos
Alta Internos . 31/03/2022 31/03/2022
Juridicos
ue los expedientes administrativos esten Directora de Asuntos
Q ) P Alta Internos . 31/03/2022 31/03/2022
solidamente sustentados. Juridicos
Confrontar con el audio y video. Directora de Asuntos
Y Alta Internos . 31/03/2022 31/03/2022
Juridicos
Verificar previo a la impresién y remision de los . .
puntos agendados, lleven la documentacion de Alta Internos Asistente Secretario 1/05/2022 31/12/2022
General
respaldo.
Elaborar filtro entre la versién audio y lo contenido
A\ Alta Internos Secretario General 1/05/2022 31/12/2022
en el Acta
Solicitar la designacion de un responsable por
Direccién y Unidad y proporcionar capacitacién que
cony “nidac v prop pac g Alta Internos Secretario General 1/05/2022 15/05/2022
permita unificar criterios para elaboracion de Ayuda
Memoria de Mesas Técnicas
Instruir un plazo de 15 dias maximo para la emision
de pronunciamientos de las Direcciones y Unidades Alta Internos Secretario General 1/05/2022 15/05/2022
Crear asignacion presupuestaria para la elaboracion
de software que genere expediente electrénico,
N queg . P R Media Internos Secretario General 1/05/2022 15/05/2022
archive y lleve trazabilidad de los mismos
Revisar el Cuestionario para elaborar el Diagndstico Revision realizada, queda pendiente una
de Control Interno para asegurar la inclusion de revision actualizada para noviembrre de 2022.
todos los puntos de interés establecidos en SINACIG. Alta Internos Jefe uci 1/11/2022 30/11/2022
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Riesgo N Implementacién o Externos
Residual
Publicar un IACI incompleto que pueda ser reparado por la CGC Presentar al SG una propuesta de IACI con el 0
103 pletoque p paracop uck-19 ara 33 una propue Alta Internos Jefe UCI 1/04/2022 11/04/2022
contenido minimo establecido en el SINACIG.
Que el IACI no contenga la version institucional de la MER, MRy PTER Elaborar la version institucional de la MER, MR y PTER 0
104 ucl-1-20 al menos 3 dias antes de la entrega de la versién Alta Internos Jefe UCI 1/04/2022 8/04/2022
institucional al CSCI.
Que el SG no de instrucciones oportunas para el cierre de brechas y gestion Participar en las sesiones mensuales de los CCl para Convocar oportunamente a las sesiones del CSCI
105 |de riesgos institucionales ucl-1-21 darle seguimiento al PRBy PTER. Alta Internos Jefe UCI 1/05/2022 20/12/2022 |y de los CCl de Direcciones y de Unidades.
Funcionamiento inefectivo del SINACIG en SENABED Aplicacion en noviembre 2022, del Cuestionado 0
Actualizado para recabar datos que permitan i
106 ucl-1-22 impulsar la madurez del SICIBED. Media Internos Jefe UCI 1/11/2022 30/11/2022
Que el denunciado no presente las pruebas de descargo pertinentes para su Incluir en el oficio de corrimiento de audiencia, el tipo 0
107 defensa UCH-23 de falta establecido en el RIT que se estd infringiendo. Alta Internos Jefe UCI 1/05/2022 31/12/2022
Que la propuesta de mejora a procesos y procedimientos, no sea Proponer al CSCl la elaboracién de un Mapa de Elaborar oficio dirigido al SG sefialando la
incorporado a los Manuales correspondientes Procesos debidamente codificado. importancia de contar con un Mapa de Procesos
108 ucH-24 Media Internos Jefe UCI 1/06/2022 30/06/2022  |2ctualizado, a partir del inventario de procesos
elaborados en marzo-abril 2022.
109 [Nodisponer de lineamientos a Enlaces para entregar IPO ucl-1-25 Emitir lineamientos para Enlaces de IP. Media Internos Jefe SAIP 1/05/2022 30/06/2022 0
Crear confusion en los sujetos activos que consultan la IPO en el Portal Web Publicada la IPO, proceder en un lapso no mas de 3 Del 28 al 30 de 0
110 ) 9 uch-26 ; o prosecer P Alta Internos Jefe SAIP 31/12/2022
dias, a la revisidn de la Pagina Web. cada mes
Incumplir con la publicacion de la informacién publica de oficio en los Supervision mensual de que se publique la IPO en Del 28 al 30 de 0
111 P P © 2 intor P . ucH-27 P de que sepublia Alta Internos Jefe SAIP 31/12/2022
formatos requeridos en la Politica Nacional de Datos Abiertos formato de datos abiertos. cada mes
No disponer oportunamente de datos sobre actividades de sensibilizacién en Mantener actualizado mensualmente el Listado de . 0
112 AP UcCI-I-28 Control de Capacitaciones. Media Internos Jefe SAIP 1/04/2022 20/12/2022
Incumplir con los plazos establecidos en procesos de institucion, que El Jefe de la Unidad de Inversiones, asignard al 0
generen hallazgos, procesos disciplinarios, sanciones o acciones legales; por Asistente Profesional I, como responsable de
incumplimiento a requerimientos formulados. mantener comunicacién constante con Direcciones y
Unidades internas, de tal forma que se coordine de
manera idonea la entrega de informacion; en los
i Recursos
113 k-9 casos especificos los repartes generados el SISAR, de MEDIA ; Asistente Profesional | | 1/01/2022 31/12/2022
las inversiones, renovaciones, cancelaciones y internos.
distribuciones, seran la base de informacién.
Que se generen hallazgos, procesos disciplinarios, sanciones o acciones El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Jefe de 0
legales, por incumplimiento a requerimientos formulados por las Departamento de Inversiones la funcién de
instiuciones externas que seglin su competencia puedan realizar elaboracion, conformacién y soporte del R Jefe de D d
114 [requerimientos de rendicién de cuentas y transparencia. Ul-I-10 requerimiento de informacion. MEDIA . ecursos ete de Depa rtamento e 1/01/2022 31/12/2022
internos. Inversiones
Posterior a esto trasladar al Jefe de la Unidad de
Inversiones, para realizar la revision de forma y fondo
Disponer de expedientes incompletos. Gestidn personalizada. Comunicacion directa con los 0
. ) . Jefe Departamento de
interesados, ya sea via telefonica y/o correo o
115 uc-1-4 - Alta Interno Acreditacion de 1/05/2022 31/12/2022
electrénico para que complete los documentos a la .
Contratistas
brevedad.
Perdidla de informacién y documentacién que respalda el trdmite del S?Iicitarlel equi?? adecuado e implementacién de un Jefe Departamento de 0
116 |expediente. uc-s sistema informético para el resguardo de la Alta Interno Acreditacion de 1/05/2022 31/05/2022

informacién.

Contratistas
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8 Residual P
No emitir resolucién de inscripcion definitiva. Emitir previo a los interesados para el descargo y/o
117 aclaracion de dichos procesos, y reiterar por los Jefe Depa.rtafr’lento de
UC-I-6 medios al alcance de la URC, la atencién del mismo. Alta Interno Acredltac.lon de 1/05/2022 31/12/2022
Reiteracion. Contratistas
Que al no tener completos los requisitos que validen su inscripcién, se Dar seguimiento directo al interesado para agilizar la
postergue la emision de la resolucion. entrega de la informacién y/o documentacién para Jefe Departamento de
118 uc-I-7 proceder a su inscripcion. Alta Interno Acreditacion de 1/05/2022 31/12/2022
Contratistas
No contar con la informacién oportunamente. Tener la informacién actualizada de manera
constante, bajo control y supervisién para que la Jefe Depa.rtafr’lento de
119 Uc-1-8 publicacién de la misma siempre se realice en tiempo. Alta Interno Acreditacién de 1/05/2022 31/12/2022
Contratistas
Que no se propongan criterios o se brinde informacién necesaria para Proponer al SG un Plan de acciones que coadyuven
120 impulsar el Plan de Mercadeo y Monetizacion. ue-o en la realizaciéon de_pro.yyectos incluidos en el Plan de Alta Interno Jefe Unidad de‘Reglstro 1/06/2022 30/06/2022
Mercadeo y Monetizacion. de Contratistas
IV. Cumplimiento Normativo
No cumplir lo establecido en la Ley, Reglamento y Procedimientos internos, Tener el conoci » de la Ley, regl: S Y -
. . . . Auxiliar de Control y
121 |circulares, memorandum. DCR-N-15 procedimientos. Baja R/Internos Registro de Bienes 1/04/2022 15/12/2022
No recibir los bienes incautados y extinguidos por falta de coordinacién Coordinar eficientemente con el Ministerio Publico Auxiliar de Control Esta accion depende tambien del Ministerio
122 DCR-N-16 los procesos de recepcion de Bienes, segun Baja R/Internos Registro de Bienesy 1/04/2022 15/12/2022  |Pdblico
Resolucién Judicial 6
Actas mal elaboradas sin respaldo juridico Revisar de manera minusiosa las actas elaboradoras N
123 DCR-N-17 por el Personal de la Direccién de Control y Registro Baja R/Internos AUXI|.IET de Co'j'tml y 1/04/2022 15/12/2022
de Bienes Registro de Bienes
Incumplimiento a la normativa y su marco legal Cumplir con lo establecido en el marco normativo y
legal Jefe del Departamento
124 DAB-N-16 Basico R/Internos de Administracion de 1/04/2022 31/12/2022
Bienes
Ser objeto de hallazgos por las entidades fiscalizadoras, por incumplimiento Cumplir con lo establecido en el marco normativo y
125 |al marco normativo y legal DAB-N-17 legal Bésico R/Internos Analista Comercial 1/04/2022 31/12/2022
Inc imiento de la publicacién anea en compras de baja cuantia. Supervision de publicaciones en Sistema Elaborar nota de nombramiento a Claudia
126 DAF-N-14 Guatecompras. Medio R/Internos Técnico de Compras. 1/05/2022 31/12/2022  |Arévalo para llevar a cabo el control.
Sanciones por incumplimiento normativo del articulo 27 del Reglamento de Cotejar las condiciones por medio de cheklist. Elaborar nota de nombramiento a Yesenia
127 |la Ley de Contrataciones del Estado. DAF-N-15 Medio R/Internos | Técnico de Contabilidad. 1/05/2022 31/12/2022 |Zapeta para llevar a cabo el control.
Incumplimiento en obligaciones tributarias de agente retenedores. Cotejar las condiciones por medio de cheklist. Elaborar nota de nombramiento a Oscar
128 DAF-N-16 Alto R/Internos | Técnico de Contabilidad. | 1/05/2022 31/12/2022  |Requena para llevar a cabo el control.
Sanciones administrativas por falta de supervision en expedientes de pago Revisién periodica de Expedientes y contratos. Jefe de Seccién de
129 i o P P P pag DAF-N-17 P i v Medio R/Internos 1/05/2022 31/12/2022
de bienes y servicios. Compras
Los planes estratégicos y el operativo deberdn ser enviados a la Secretaria de Gestionar la calendarizacién y programacion de las
Planificacién y Programacion de la Presidencia, por las entidades e actividades relacionadas a la elaboracién de los
instituciones y derrllas entes qlie establece el articulo 2 de IalLey, amas planes estratégicos. . Jefe de Seccion de primeros 5 dias )
130 |tardar el 30 de abril de cada afio conforme lo establece el parrafo segundo DIE-N-15 Media Interno 15 de abril

del articulo 24 del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto.

Planificacion

de Enero
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131

Las instituciones publicas deberan rendir la informacién dentro de los
siguientes 10 dias al vencimiento de cada cuatrimestre. El del tercer
cuatrimestre, correspondera al informe anual, conforme lo que establece el
articulo 20 del Reglamento de la LOP.

DIE-N-16

Prioridad de

Recursos Interno

132

La Direccion de Informatica y Estadistica es la responsable de organizar,
concentrar, validar y proporcionar la informacion estadistica que se genere
de las distintas acciones, programas y proyectos que lleve a cabo la
SENABED, conforme lo que establece el articulo 29 del Reglamento de la LED.

DIE-N-17

133

Dentro de las atribuciones de la SENABED se encuentra elaborar propuestas
de instrumentos técnicos y someterlos a aprobacion del CONABED conforme
lo establece el articulo 20 literal p) Reglamento de la Ley de Extincion de
Dominio.

DIE-N-18

134

La Direccion de Informatica y Estadistica es la responsable de coordinar y
desarrollar los sistemas de informatica y comunicacién , conforme lo que
establece el articulo 29 del Reglamento de la LED.

DIE-N-19

135

1. no consutar la legislacion aplicable,2. que no se cuente con la informacion
necesaria 3. que se haga una interpretacion errénea, 4. que se induzca a
error a la maxima autoridad,

DAJ-N-8

136

No defender adecuadamente los intereses de SENABED porque: A) se
plantea mal la pretension, b) no ser notificado en tiempo c) dificultades en
desplazamientos d) no tener lugar para recibir notifiaciones dentro del
perimetro, e) logistica para desplazamiento al lugar del tribunal, f) no se
prueba el hecho.

DAJ-N-9

137

Que no se pueda ejercer la administracion de los bienes y se ponga en riesgo
los bienes juridicos tutelados.

DAJ-N-10

138

Incumplimiento de convocatoria a sesiones de CONABED con 15 dias de
anticipacion.

DES-N-11

139

Incumplimiento de colaboracion, apoyo y seguimiento a la ejecucién de las
disposiciones que emanen de CONABED.

DES-N-12

140

Aceptar como positivas, las solicitudes e incumplir con el mandato
constitucional.

DES-N-13

141

Incumplir con la remisién del IUP al Presidente de CONABED en un plazo no
mayor a 5 dias.

DES-N-14

142

Incumplir con la remisién semestral al Congreso de la Republica, del informe
de Rendimientos Generados de los Fondos de Dineros Incautados y su
Distribucion.

DES-N-15

Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Implementacién o Externos
Gestionar la calendarizacién y programacion de las
actividades relacionadas a la elaboracion de los Jefe del Departamento | Primeros 10 dias | Primeros 10 dias
planes estratégicos. Alta Interno de Planificacién y de cada de cada
Estadistica Cuatrimestre Cuatrimestre
Revision, depuracion y rectificacién de la informacion
generada por las unidades y direcciones.
. Jefe de Seccién de Primeros 15 dias | Primeros 15 dias
Media Interno PR,
Planificacion de cada mes de cada mes
Recordatorio a Secretaria General de la aprobacion
de los manuales para su posterior implementacion. 10 dias habiles | 10 dias habiles
Jefe del Departamento N .
. B posteriores a la | posteriores ala
Media Interno de Planificacion y . .
fe entrega oficial | entrega oficial
Estadistica
del documento | del documento
Optimizacién de recursos disponibles, con
priorizacién en necesidades de informacion para . 5 . 5
. Primeros 15 dias | Primeros 15 dias
toma de decisiones. N N
Jefe del Departamento | habiles de ENy | habiles de ENy
Alta Interno L . . . .
de Informatica primeros 15 dias | primeros 15 dias
hébiles de JL habiles de JL
Que haya revisién y contra revisién y en el peor de los
i3ci6 Directora de Asunt
casos ampliacion. Alta Internos rectora de ASUNTOS | 31/03/2022 | 31/03/2022
Juridicos
Establecer control interno de recepcion de
notificaciones. Protocolo de notificaciones en dias y
horas inhabiles, ademds creacién de Casilleros Directora de Asunt
[nnabties, ader Alta Internos rectora de ASUNTOS | 31/03/2022 | 31/03/2022
electrénicos. Discusion de argumentos. Juridicos
Disponibilidad de vehiculo permanente
Que las unidades adminitrativas informen
oportunamente de los hechos, mejorar medidas de .
N i . Directora de Asuntos
seguridad, no recibir bienes usurpados, realizar Alta Internos Juridicos 31/03/2022 31/03/2022
coordinacién interinstitucional con el MP.
Llevar calendarizacion de las sesiones de CONABED, Asistente S tari
. - sistente Secretario
en herramienta electrénica Alta Internos 1/05/2022 31/12/2022
General
Delegar en dreas especializadas, el apoyo para la
ejecucion de las instrucciones, seglin corresponda. Alta Internos Secretario General 1/05/2022 31/12/2022
Providenciar de forma mediata, las solicitudes a cada .
o ) Alta Internos Secretario General 1/05/2022 31/12/2022
Direccion y Unidad corresponda.
Al emitir la resolucién que autoriza el uso provisional,
se remita el Informe de Uso Provisional respectivo. Alta Internos Secretario General 1/06/2022 31/12/2022
Solicitar a la Unidad de Inversiones, someter a Mesa
Técnica, con 15 dias anteriores a la realizacién de la
Sesion de CONABED para su conocimiento, el Informe
de Rendimientos Generados de los Fondos de Alta Internos Secretario General 1/05/2022 15/05/2022

Dineros Incautados y su Distribucion.
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N Ref. Tipo NIYEI de Prioridad de Recursos Interno . . R
No. Riesgo N Riesgo Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Riesgo N Implementacién o Externos
Residual
Que no se eleve en tiempo a CONABED, la aprobacién del Anteproyecto de Remitir oficio a la DAF, solicitando que el 0
Presupuesto de Ingresos y Egresos de SENABED. Anteproyecto Anual de Presupuesto de Ingresos y
143 DES-N-16 Egresos se someta a mesa técnica en el mes de mayo Alta Internos Secretario General 1/05/2022 15/05/2022
de cada afio.
Elevar tardiamente el PEl a CONABED Remitir oficio a la DIE, requeriendo que se remita a 0
SG, en un plazno no mayor a 30 dias, la version .
144 DES-N-17 definitiva del PEI para ser remitido a CONABED. Alta Internos Secretario General 16/05/2022 31/05/2022
Incumplir con la remisién anual de la liquidacién del presupuesto de ingresos Solicitar a mas tardar el 15 de enero de cada afio, la 0
y egresos al Minfin, CGC y Congreso de la Republica. partida de cierre del presupuesto de ingresos y
145 DES-N-18 egresos del ejercicio fiscal anterior para conocimiento Alta Internos Secretario General 2/11/2022 10/11/2022
y aprobacién del Despacho.
Que CONABED no aprueba la Memoria Anual de Labores. Someta a mesa técnica, un mes anterior para 0
146 DES-N-19 conocimiento y aprobacion de CONABED. Alta Internos Secretario General 1/07/2022 15/07/2022
Incumplir con la publicacion de la Matriz de Continuidad de Evaluacién de Solicitar a la Unidad de Control Interno, que remita al 0
Riesgos. Despacho, el 10 de enero 2023, la propuesta de la X
147 DES-N-20 Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos. Alta Internos Secretario General 1/12/2022 15/12/2022
Que SENABED sea objeto de hallazgo por no designar Unidad Especializada Presentar proyecto de AS a SG de modificacion del 0
de Riesgos y perder la oportunidad de consolidar una cultura de control ASG No. 64-2022 antes del 11 de abril 2022.
148 |interno en los Directores y personal operativo UCI-N-29 Alta Internos Jefe UCI 1/04/2022 11/04/2022
Que el SG incumpla con publicar el IACI en la pagina web antes del 30 de Entregar al SG, IACI con MER, MP y PTER 0
149 |abril 2022 UCI-N-30 institucionales el 11 de abril 2022 para discusién y Alta Internos Jefe UCI 1/04/2022 11/04/2022
aprobacion.
Que SENABED sea objeto de hallazgos por incumplimiento de leyes y Proponer al SG agendar en las sesiones del CSCI, el Programar las sesiones mensuales del CSCl con
disposiciones reglamentarias seguimiento al PRB en sus puntos de interés de 7 dias de anticipacion.
150 UCI-N-31 . . Alta Internos Jefe UCI 1/05/2022 20/12/2022
cumplimiento normativo.
Incumplir con los plazos establecidos en el RIT que provoquen Establecer una lista de chequeo por cada proceso 0
151 [impugnaciones favorables a los sefiados UCI-N-32 disciplinario desde su inicio, hasta su traslado al SG Baja Internos Jefe UCI 1/06/2022 30/06/2022
para la sanci6n correspondiente.
Interposicién del recurso de revisién por resoluciones en las que no se Llevar un control de vencimientos de plazos y realizar Los recordatorio telefénicos los hace la Auxiliar,
entrega la informacidn publica solicitada. recordatorios de vencimiento a las Direcciones que Auxiliar de Acceso a la los recordatorios por email y oficio, los realiza la
152 UCI-N-33 otorgan la informacién. Baja Internos A 1/05/2022 31/12/2022  |Jefe de SAIP con Vo.Vo. del Jefe de UCI.
Informacién Publica
No garantizar al derecho de acceso a la informacién piblica a los sujetos Implementar Capacitacion semestral a Directores y 0
153 |4ctivos UCI-N-34 Jefes de Unidad sobre AIP. Media Internos Jefe SAIP 1/06/2022 20/12/2022
154 Incumplir con PNDA UCHN-35 Su!)ervisién mensual de la publicacién IPO en formato Alta Internos Jefe SAIP Del 28 al 30 de 31/12/2022 0
abierto. cada mes
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Controles recomendados

Prioridad de
Implementacién

Recursos Interno
o Externos

Puesto Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

Comentarios

El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al
Asistente Profesional |, la elaboracién del proyecto de

distribucion, los cuales seran revisados por el Jefe de

la Unidad o Jefe del Departamento de la Unidad de
Inversiones, previa presentacion a Secretaria General.

La presentacion del proyecto de distribucién de

fondos y la toma de desiciones sobre la distribucion
de fondos, debe basarse en informacion

proporcionada del catdlogo de reporteria del SISAB,

con el fin de mitigar la ocurrencia de error.

MEDIA

Recursos
internos.

Asistente profesional |

1/01/2022

31/12/2022

El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al

Asistente Profesional |, la funcién de elaboracion del

proyecto de distribucion, los cuales seran revisados
por el Jefe de la Unidad o Jefe del Departamento de la
Unidad de Inversiones, previa presentacion a
Secretaria General.

La presentacion del proyecto de distribucién de
fondos y la toma de desiciones sobre la distribucion
de fondos, debe basarse en informacién

proporcionada del catalogo de reporteria del SISAB,

con el fin de mitigar la ocurrencia de error.

MEDIA

Recursos
internos.

Asistente profesional |

1/01/2022

31/12/2022

Ref. Tipo
No. Riesgo . P
Riesgo
Que las entidades integrantes del CONABED, no reciban oportunamente los
fondos proyectados y se afecte el presupuesto institucional de cada entidad.
155 UI-N-11
Que las entidades integrantes del CONABED, no reciban oportunamente los
fondos proyectados y se afecte el prespuesto institucional de cada entidad.
156 UI-N-12
Que este instrumento técnico no cumpla con su proposito fundamental que
se centra en determinar las disposiciones generales, fijar los lineamientos,
alcance y limites de las inversiones de dineros incautados y extinguidos
segun el caso, realizando las mismas en instituciones bancarias o financieras
autorizadas para operar por parte de la Junta Monetaria y supervisadas por
la Superintendencia de bancos, observando para el efecto las mejores
157 UI-N-13

condiciones de seguridad, rendimiento y liquidez. Base Legal: Articulo 34 del
Reglamento de la LED.

El Jefe de la Unidad de Inversiones elaborara el Plan
Anual de Inversiones para el ejercicio Fiscal inmediato

siguiente, el cual serd revisado por el Secretario
General, previa presentacion al CONABED.

La presentacion de los saldos y resultados del periodo

fiscal, se realizard con base al catdlogo de reporteria
del SISAB, con el fin de mitigar la probabilidad de

error.

BAJA

Recursos
internos.

Jefe de la Unidad de
Inversiones

15 de octubre de
cada afio.

15 de noviembre
de cada afio.
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Controles recomendados

Prioridad de
Implementacién

Recursos Interno
o Externos

Puesto Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

Comentarios

El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Jefe de
Departamento de Inversiones, la funcion de emitir
reportes proporcionados por la Superintendencia de
Bancos, de las entidades financieras bajo su
supervision y presentar el proyecto de informe para
su respetiva revision por el Jefe de la Unidad de
Inversiones, para presentacion a Secretaria General.

Presentar reportes proporcionados por la
Superintendencia de Bancos, de las entidades
financieras bajo su supervision de forma inmediata a
su publicacién y presentar el proyecto de informe al
Secretaria General.

MEDIA

Recursos
internos.

Jefe de Departamento de
Inversiones

dia 16 (habil) de
cada mes.

dia 18 (habil) de
cada mes.

El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Jefe de
Departamento de Inversiones, con auxilio del Técnico
Profesional |, la funcién de emitir reportes
proporcionados por la Superintendencia de Bancos,
de las entidades financieras bajo su supervision y
presentar el proyecto de informe para su respetiva
revision por el Jefe de la Unidad de Inversiones, para
presentacion a Secretaria General. Generar reportes
proporcionados por la Superintendencia de Bancos,
de las entidades financieras bajo su supervision de
forma inmediata a su publicacion y presentar el
proyecto de informe al Secretaria General.

Ref. Tipo
No. Riesgo . P
Riesgo
Que las inversiones en Certificados de Depdsito a Plazo Fijo de dinero
incautado y dinero extinguido, presenten riesgos a futuro por la inestabiidad
financiera y operacional de la institucidn bancaria en la que se encuentren
los fondos administrados por SENABED.
158 UI-N-14
Que las inversiones en Certificados de Depésito a Plazo Fijo de dinero
incautado y dinero extinguido, presenten riesgos a futuro por la inestabiidad
financiera y operacional de la institucién bancaria en la que se encuentren
los fondos administrados por SENABED.
159 UI-N-15
Que no se tomen decisiones acertadas respecto a los objetivos previstos en
el Plan Anual de Inversiones.
160 UI-N-16

MEDIA

Recursos
internos.

Jefe de Departamento de
Inversiones

dia 16 (habil) de
cada mes.

dia 18 (habil) de
cada mes.

El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Jefe de
Departamento de Inversiones, la funcién de
vinculacién con informacién registrada previamente
por la Direcciéon de Administracién de Bienes o la
Direccién de Control y Registro, para el ingreso y
actualizacion de los movimientos de inversiones,
previa presentacion a Secretaria General; y prestando
el seguimiento correspondiente para su presentacion
en mesa técnica a delegados del CONABED.
Presentar el informe de desempefio financiero del
portafolio de inversiones, previa presentacién a
Secretaria General; y prestando el seguimiento
correspondiente para su presentacién en mesa
técnica a delegados del CONABED.

MEDIA

Recursos
internos.

Jefe de Departamento de
Inversiones

dia 10 (habil) de
los meses de
abril, julio,

octubre y enero.

dia 12 (habil) de
abril, julio,
octubre y enero.
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Anexo 3
GOBIERNO de SECRETARIA NACIONAL DE
EN EXTINCION DE DOMINIO

VICEPRESIDENCIA De mayo a diciembre 2022
Nivel d
N Ref. Tipo IYE € Prioridad de Recursos Interno . N R
No. Riesgo N Riesgo Controles recomendados " Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Riesgo N Implementacién o Externos
Residual
Que no se tomen decisiones acertadas respecto a los objetivos previstos en El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Jefe de
el Plan Anual de Inversiones. Departamento de Inversiones, preparar con base a la
informacion que mensualmente publica la
Superintendencia de Bancos, para realizar el anasis
de los riesgos a los que podria estar expuesto el Jefe de Departamento de| . e . .
161 UI-N-17 portafolio de inversiones; y presentarlo el dia 20 o su MEDIA !Recursos Inversiones dia 16 (habil) de | dia 18 (habi) de
. " PR . internos. cada mes. cada mes.
inmediato dia habil al Jefe de la Unidad, para su
revision y posterior presentacion al Secretario
General.
Que no se cumpla con el objetivo de informar eficazmente sobre los El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Jefe de
rendimientos obtenidos en relacion a las inversiones de los fondos Departamento de Inversiones, preparar el informe
incautados y los beneficios obtenidos por las Entidades que integran el con base a la informacion que se generara del Recursos Jefe de Departamento de | dia 16 (habil) de
162 |CONABED, a través de las distribuciones que se realicen. UI-N-18 catalogo de reporeria del SISAB, con el fin de mitigar MEDIA internos Inversiones febreroy agosto | 31/12/2022
la posiblidad de error de cada afio.
Que no se cumpla con el objetivo de informar eficazmente sobre los El Jefe de la Unidad de Inversiones asignara al Jefe de
rendimientos obtenidos en relacion a las inversiones de los fondos Departamento de Inversiones, preparar el informe
incautados y los fondos extinguidos, y los beneficios obtenidos por las con base a la informacién que se generara del Recursos Jefe de Departamento de| dia 16 (hébil) de
163 |Entidades que integran el CONABED, a través de las distribuciones que se UI-N-19 catdlogo de reporeria del SISAB, con el fin de mitigar MEDIA internos. Inversiones febreroyagosto| 31/12/2022
realicen. la posiblidad de error | de cada afio.
No tener contratistas inscritos al inicio del afio siguiente. Dar aviso a los contratistas con anticipacion a la fecha
de publicacién del anuncio, por los medios idéneos,
de la informacién y/o documentacién que deban Jefe Unidad de Registro
164 UC-N-10 presentar para su actualizacién y promover el interés Alta Interno de Contratistas 1/10/2022 15/10/2022
para su reinscripcion.
Incumplir con los articulos 7 y 10 de la Ley de Acceso a la Informacion Cumplir con el plazo otorgado a la URC para el envio
Publica, 32 del Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio; y, el Plan de la informacion, a la Seccién de Informacion Publica Jefe Departamento de
165 |opertivo Anual. UC-N-11 y al Departamento de Planificacion de la SENABED. Alta Interno Acreditacion de 1/05/2022 31/12/2022
Contratistas
Que no se cumpla con automatizar el proceso de inscripcién conforme a las Emitir informes al SG respecto al funcionamiento del
metas institucionaales. SIRC, a efecto de solicitar a la Direccién de
. e o . ) Jefe Departamento de
Informatica, la verificacion y mejora del Sistema, que T
166 UC-N-12 N . e Alta Interno Acreditacién de 1/05/2022 31/12/2022
permitan su total implementacion interna y externa. Contratist
ontratistas

Conclusion: La Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio ha definido 166 riesgos, de los cuales 17 estan asociados a los objetivos estratégicos, 57 a los objetivos operativos, 46 a objetivos de informacion y 46 a objetivos de cumplimiento normativo, los cuales seran
gestionados por el Secretario General con apoyo de las Direcciones, Jefeturas de Unidadsus y todos los servidores publicos.
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