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CARTA DEL SECRETARIO

GENERAL

La Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio presenta su
Memoria de Labores correspondiente al ano
2021, con base en los fundamentos técnicos,
administrativos vy juridicos que respaldan su
actuacion, especialmente lo establecido en la
Constitucion Politica de la Republica, la Ley de
Extincion de Dominio y su reglamento.

Cada uno de los gjes estratégicos que incluye la
actividad funcional de la SENABED, ha permitido
documentar las diferentes areas de trabajo en
referencia al proceso de extincion de dominio,
la recepcion de bienes muebles e inmuebles
que han sido objeto de una medida cautelar
por los érganos jurisdiccionales, estableciendo
parametros de administracion, resguardo y en
su caso, monetizacion o bien la distribucion de
productos provenientes de estos bienes.

Enel2021, la SENABED creo condiciones basicas
de funcionamiento que permiten ordenar un
sistema de administracion de bienes, que
enfrento limitaciones presupuestarias, técnicas
y de orden especial derivado a la pandemia que
sufre el pais y el mundo entero; habiendo para el
efecto coordinado con las instancias del sistema
de seguridad vy justicia, Ministerio Publico,
Organismo Judicial y Ministerio de Gobernacion,
para que los procesos tuvieran continuidad y asi
poder presentar resultados tangibles y efectivos
al Consejo Nacional de Administracion de Bienes
en Extincion de Dominio ~-CONABED-.

Lo recopilado en esta sintesis informativa,
permite presentar a los 6rganos que integran
el CONABED, asi como a la ciudadania
guatemalteca, las acciones generales y
especificas que la SENABED realizo en este ano,
en el marco de su competencia y que otorgan
parametros de rendicion de cuentas sobre la
administracion de bienes bajo su resguardo,
aquellos que son dados en uso provisional, asi
como el patrimonio y presupuesto ejecutado
desde la administracion interna.

También se ha incluido, todas las decisiones institucionales
tomadas por el CONABED de conformidad con lo establecido
en la Ley de Extincion de Dominio, mismas que son ejecutadas
por la SENABED en concordancia con cada sesion ordinaria
mensual realizada, las cuales, durante los meses de febrero a julio,
tuvieron limitaciones de cumplimiento, derivado a la situacion de
la pandemia declarada.

La SENABED y su administracion 2020-2023, reitera su
compromiso con los mas altos estandares de transparencia,
integridad y eficiencia para el cumplimiento de su mandato y
promueve desde todas las perspectivas de la gestion publica,
el control interno y la participacion ciudadana, la integralidad
de los principios mds elementales de cumplimiento de sus
obligaciones en beneficio del Estado de Guatemala.

Dr. Jorge Mario Andrino Grotewold
Secretario General
Secretaria Nacional de Administracion

de Bienes en Extincion de Dominio
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CONABED
PRESENTACION

CONSEJO NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES EN
EXTINCION DE DOMINIO -CONABED-

El Consejo es un organo adscrito a la Vicepresidencia de la
Republica de Guatemala, con personalidad juridica propia para la
realizacion de su actividad contractual y la administracion de sus
recursos. Tiene por objeto, velar por la correcta administracion
de todos los bienes que tenga bajo su responsabilidad y los
declarados en extincion de dominio a favor del Estado y para
el efecto debera implementar politicas, estrategias, métodos y
procedimientos internos para su buen funcionamiento.

Integrantes del CONABED 2021

César Guillermo Castillo Reyes
Excelentisimo Senor Vicepresidente de la Republica de
Guatemala

Silvia Patricia Valdés Quezada
Presidente del Organismo Judicial y de la Corte Suprema
de Justicia

Maria Consuelo Porras Argueta
Fiscal General de la Republica de Guatemala y Jefe del
Ministerio Publico

Gendri Rocael Reyes Mazariegos
Ministro de Gobernacion

Alvaro Gonzalez Ricci
Ministro de Finanzas Publicas

General de Division Juan Carlos Aleman Soto
Ministro de la Defensa Nacional

Jorge Luis Donado Vivar
Procurador General de la Nacion

Mayra Alejandra Carrillo de Ledn
Directora General del Instituto para la Asistencia y
Atencion a la Victima del Delito
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Resena historica Institucional:

La Ley de extincion de Dominio, segun Decreto Numero
55-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala,
cobro vigencia el 29 de junio de 2,011 y su Reglamento
contenido en Acuerdo Gubernativo Numero 255-2011 el
16 de agosto del mismo ano: derogado en virtud de la
promulgacion del Acuerdo Gubernativo Numero 514-2011
que contiene el nuevo Reglamento de la Ley de Extincion
de Dominio, el cual esta vigente desde el 31 de diciembre
de 2,011.

De conformidad con el Articulo 38 de la Ley de Extincion de
Dominio, dio lugar a la creacion de la Secretaria Nacional
de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -
SENABED-, como organo ejecutor del Consejo Nacional
de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -
CONABED-, el cual esta adscrito a la Vicepresidencia de
la Republica de Guatemala.

El 16 de agosto de 2,011, el Consejo Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, en
la primera reunion ordinaria realizada el mismo dia,
fue juramentado oficialmente el Secretario General
y Secretario General Adjunto de la SENABED, previo
CONCUrso por oposicidn con base en los principios de la
Ley de Comisiones de Postulacion, tal y como lo establece
la Ley de Extincion de Dominio, iniciando sus funciones
en la fecha ya indicada.

La Secretaria inicio sus actividades el 16 de agosto de
2011, en la sede de la Vicepresidencia de la Republica
de Guatemala, ubicada en la 6ta. Av. 4-19 Primera
Puerta Norte de la zona 1, de la Ciudad de Guatemala,
Departamento de Guatemala, Actualmente se encuentra
ubicada en la Diagonal 6, 10-26, Zona 10 Edificio La
Republica de la Ciudad de Guatemala,

Autoridades Superiores - SENABED -

Doctor Jorge Mario
Andrino Grotewold

Secretario General

"

Licenciada Angela Marina
Figueroa Molina

Secretaria Adjunta
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Mision Vision Objetivo

Administrar los bienes de interés Coadyuvar al fortalecimiento y Velar por la correcta administracion
economico para el Estado, sujetos desarrollo del sistema de justicia de todos los bienes que tenga bajo
a la accion de extincion de dominio del pais administrando de manera su responsabilidad y declarados en
y los declarados en extincion de transparente, eficiente, oportuna, extincion de dominio.
dominio profesional y dinamica, los bienes

sujetos a la accion de extincion de

dominio

Valores Institucionales
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EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
2020 - 2025

TRANSPARENCIA
¥ COMUNICACION

CONTROL ¥ REGISTRO
DE BIENES
CONTROL
INTERND

ADMINISTRACION
DE BIENES

ADMINISTRACION
DE INVERSIONES

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

ADMINISTRACION
EFICIENTE DE LOS
RECURSOS

INTITUCIONALES

APOYO - \ « SUSTANTIVOS

LINEAMIENTOS DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

INTEGRIDAD EFICIENCIA
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EJE1:

Control y Registro de Bienes:

Conforme el articulo 26 del Reglamento de la Ley de
Extincion de Dominio, la Direccion de Control y Registro
de Bienes -DCR- es la responsable de planificar, organizar,
ejecutar, dirigir y controlar todos los procesos relativos a
la recepcion, asi como registrar, inventariar, almacenar y
preservar los bienes sujetos a la accion de extincién de

Recepciones de Dinero:

dominio, que permitan su administracion y custodia.

Las acciones de la DCR, son realizadas de manera
conjunta con el Ministerio Publico, las cuales se han
apegado al ordenamiento de las resoluciones que son
dictadas por los Juzgados de Extincion de Dominio.

Se recepciono dinero incautado y extinguido tanto en moneda nacional y extranjera como se detalla en el cuadro
siguiente conforme actas de recepcion niumeros 8-2021, 9-2021, 13-2021, 14-2021, 15-2021, 17-2021, 60-2021, 61-2021,
75-2021, 144-2021, 146-2021, 147-2021, 148-2021, 149-2021, 150-2021, 152-2021 y 195-2021:

CUADRO NO.1
RECEPCIONES DE DINERO INCAUTADO Y EXTINGUIDO
Periodo de enero a diciembre 2021

Estatus Doélares Quetzales
Incautado US$ 47,963.98 Q 8,119,036.94
Extinguido US$ 9,639,630.00 Q. 85,570,876.72

Recepcion de Bienes (que no son Dineros) Incautados

y Extinguidos:

Se realizaron recepciones de bienes muebles e inmuebles dentro y fuera de la ciudad capital, como se detalla en el
cuadro siguiente conforme actas de recepcion numeros 20-2021, 23-2021, 33-2021, 63-2021, 78-2021, 109-2021, 112-
2021, 115-2021, 137-2021, 156-2021, 163-2021, 179-2021, 189-2021, 191-2021 y 204-2021.

Inmueble
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CUADRO NO. 2
RECEPCION DE BIENES INCAUTADOS Y EXTINGUIDOS
Periodo de enero a diciembre 2021

Tipo de Bien Incautado Exitinguido
Accesorios e Insumos para armas 1 0
Joyas 2
Semovientes 0]
Armas de fuego 14 6
Menaje de casa 53 0
Vehiculos Acuaticos 3 3
Cuadros y Esculturas 125 0]
Mobiliario y Equipo 48 o]
Vehiculos Aéreos 4 1
Inmuebles 77 1
Motores maritimos 2 5
Vehiculos terrestres 87 39

Usos Provisionales entregados 2021:

Se otorgo el uso provisional de los bienes a las instituciones que integran el Consejo Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio -CONABED- como se detalla en el cuadro siguiente conforme a resoluciones de
Secretaria General numeros 01-2021, 02-2021, 10-2021, 11-2021, 12-2021, 13-2021, 14-2021, 15-2021, 16-2021, 18-2021,
21-2021, 22-2021, 23-2021, 25-2021, 26-2021, 27-2021, 28-2021, 29-2021, 33-2021y 34-2021.

CUADRO NO. 3
USO PROVISIONAL
Periodo de enero a diciembre 2021

Entidad Inmuebles Vehiculos Terrestres
Ministerio Publico 4 4
Ministerio de Gobernacion 3

Ministerio de la Defensa = =

Organismo Judicial 1 2

SENABED 1 16
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EJE 2:

Administracion de Bienes:

Conforme el articulo 27 del Reglamento de la Ley de
Extincion de Dominio, la Direccion de Administracion
de Bienes -DAB- es la responsable de la ejecucion de
la politica de administracion de los bienes, ya sea por
si misma o por cuenta de terceros, a fin de garantizar la

los contratos que corresponda, asi como proponer las
mejores opciones de inversion de los fondos dinerarios
conforme los lineamientos establecidos en la politica de
inversiones.

Conforme Actas de CONABED, se realizaron las

productividad de los mismos. donaciones, subastas y arrendamientos, segun se detalla

Para el efecto, debera realizar los estudios y la valoracion
economica de los bienes y recomendar la celebracion de

a continuacion.

Donaciones de bienes muebles (Que no son
Dineros) e inmuebles

Durante el periodo de enero a diciembre del dos mil veintiuno, conforme Actas de Donaciones numeros 01-2021, 02-
2021, 03-2021, 04-2021, 13-2021, 14-2021 15-2021 y 17-2021 se realizaron las donaciones a las entidades que integran
el CONABED, segun se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO NO. 4

DONACIONES
Periodo de enero a diciembre 2021
ACCESORIOS

E INSUMOS
PARA ARMAS

MOTORES VEHICULOS
PESADOS

VEHICULOS VEHICULO

ARMAS DE

el ACUATICOS TERRESTRE ELECTROCHOQUE MARITIMOS

INMUEBLES

MINISTERIO
PUBLICO

MINISTERIO DE
GOBERNACION

MINISTERIO DE
LA DEFENSA 14 6 2
NACIONAL

26 13 6 4

ORGANISMO
JUDICIAL

PROCURADURIA
GENERAL DE LA 1
NACION

SECRETARIA
NACIONAL DE
ADMINISTRACION
DE BIENES EN
EXTINCION DE
DOMINIO
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Subastas:

En el ano 2021, se obtuvieron ingresos monetarios por ventas directas y anticipadas segun actas de publica subasta
numeros 01-2021, 03-2021 y 06-2021, por el monto segun se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO NO. 5
INGRESOS POR SUBASTAS PUBLICAS
Periodo de enero a diciembre 2021

Descripcion

Subastas Q 280,160.00

Ingresos por Arrendamientos:

En elano 2021, se obtuvieron ingresos monetarios por arrendamientos tanto de bienes incautados como extinguidos,
por el monto segun se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO NO. 6
INGRESOS POR ARRENDAMIENTOS
Periodo de enero a diciembre 2021

Descripcion

Arrendamientos en Quetzales Q. 4,354,542.06

Desarrollo de
Subasta
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SENABED

Administracion de Inversiones:

Conforme el articulo 33 del Reglamento de la Ley de
Extincion de Dominio, la Unidad de Inversiones -Ul- es
la encargada de elaborar los lineamientos de la Politica
de Inversiones, la cual debera formular anualmente
y proponerla por el conducto respectivo al CONABED

El Reglamento de la Ley de Extincion de Dominio
articulo 20 literal k, establece que se debe presentar
semestralmente al Congreso de la Republica de
Guatemala, uninforme sobre los rendimientos generados
de los fondos de dineros incautados, los dineros

para su aprobacion. Asi mismo, asesora a la SENABED
en materia de inversiones.

extinguidos y su distribucion, siendo responsable la
Unidad de Inversiones de la SENABED.

Distribucion de dinero extinguido:

El Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -CONABED-, segun Acta numero cero
uno guion dos mil veintiuno (01-2021) de fecha veinticinco de enero de 2021, Acta numero cero cuatro guion dos mil
veintiuno (04-2021) de fecha diecinueve de abril de 2021 y Acta numero once guion dos mil veintiuno (11-2021) del
veinte de septiembre de 2021, aprobo por unanimidad la distribucion de dinero, por lo que se procedio de acuerdo
con el articulo 47 de la Ley de Extincion de Dominio.

CUADRO NO. 7
DISTRIBUCION DE DINERO EXTINGUIDO
Periodo de enero a diciembre 2021

Entidad Monto

MINISTERIO PUBLICO Q 44,416,167.42
MINISTERIO DE GOBERNACION Q 41,084,954.86
MINISTERIO DE LA DEFENSA NACIONAL Q 11,104,041.85
ORGANISMO JUDICIAL Q 41,640,156.96
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION Q 3,331,212.56

DE BIENES EN EXTINGION DE DOMINIG - 0.24984:09417

A través de las distribuciones de rendimientos y productos de los fondos de dineros incautados, se fortalece de
forma indirecta los recursos presupuestarios a la SENABED y entidades que participaron en la investigacion y en el
procedimiento de la accion de extincion de dominio.
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Distribucion de rendimientos:

El Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio ~-CONABED-, segun Acta numero once
guion dos mil veintiuno (11-2021) aprob?d la distribucion de rendimientos y productos segun se detalla en los cuadros
siguientes.

CUADRO NO. 8
DISTRIBUCION DE RENDIMIENTOS
Periodo de enero a diciembre 2021

Concepto Porcentaje Monto
Articulo 45 de Ley de Extinciéon de Dominio y 48
del Reglamento de LED
Para cubrir gastos operativos de las entidades que
participaron en la investigacion y el procedimiento 40% Q 5,047,575.24

de la extincion de dominio.

Para el mantenimiento de los bienes incautados

(SENABED). 40% Q 5,047.575.25
Para cubrir indemnizacion por perdida o destruccion o
de bienes (SENABED), 20% Q252378763

Los porcentajes pueden variar por un centavo en la sumatoria y que seran distribuidos en una préxima distribucion.

CUADRO NO. 9
DISTRIBUCION DEL PRODUCTO
Periodo de enero a diciembre 2021

Concepto Porcentaje Monto
Articulo 45 de Ley de Extincion de Dominio y 48
del Reglamento de LED
Para cubrir gastos operativos de las entidades que
participaron en la investigacion y el procedimiento 40% Q 387.801.54

de la extincion de dominio.

Para el mantenimiento de los bienes incautados o
(SENABED). 40% Q 387.801.55

Para cubrir indemnizacion por perdida o destruccion o
de bienes (SENABED), 20% Q19390077

Los porcentajes pueden variar por un centavo en la sumatoria y que seran distribuidos en una préxima distribucion.
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EJE 4:

Administracion Eficiente de
los Recursos Institucionales:

Conforme el articulo 25 al 33 del Reglamento de la Ley
de Extincion de Dominio, la Direccion Administrativa Fi-
nanciera -DAF- es la responsable de planificar, organizar,
ejecutar, dirigir y controlar los sistemas administrativos,
financieros y de recursos humanos, recepcion, adminis-

tracion de bienes, asesorias en materia legal, desarrollo
de sistemas y comunicacion, estadisticas instituciona-
les, evaluaciones contables, financieras y administrati-
vas, procesos de control interno, procesos de control de
contratistas y asesoria en materia de inversiones.

Direccion Administrativa Financiera:

La Direccion Administrativa Financiera a través de sus tres departamentos, Departamento Financiero, Recursos
Humanos y Administrativo ha realizado para el afio 2021 lo siguiente:

Departamento Financiero:
1. Seccion de Contabilidad:

El Departamento Financiero de acuerdo a las metas programadas en el POA 2021 cumplié con la realizaciéon de las
conciliaciones bancarias, las cuales se programaron de acuerdo a la totalidad de las cuentas bancarias existentes y

las operaciones realizadas.

CUADRO NO. 10
SECCION DE CONTABILIDAD
Periodo de enero a diciembre 2021

Logros obtenidos Seccion Total
Conciliaciones Bancarias Contabilidad 42
Reporte de verificacion y actualizacion de inventarios de activos fijos. Contabilidad 2
Reportes Contables mensuales de Acceso a la Informacion Publica. Contabilidad 120
Aprobacion, consolidacion y reposicion de todos los fondos de viaticos Contabilidad 18
y compras

Se realizaron 12 informes durante el ano, dirigidos
a la seccion de acceso a la informacion publica,
relacionados a todos los movimientos contables y
financieros de la SENABED, incluye informacion de
ejecucion presupuestaria, depositos con fondos publicos,
inventario de muebles, modificaciones presupuestarias,
presupuesto, transferencias otorgadas, distribucion
analitica del presupuesto, viaticos al interior y ejecucion
analitica del presupuesto.

Se procedio a la aprobacion, consolidacion y reposicion

de todos los fondos de viaticos y compras, la cual se
realiza para liquidar los fondos vy liberarlos para iniciar
nuevamente con el proceso de compras y viaticos de la
Institucion.

En referencia a la fuente 17, que se constituye a través de
ampliaciones presupuestarias, procedente de ingresos
por dineros extinguidos ascendieron a Q.23,599,217.01
de lo cual se ejecutd Q.19,452,448.97 para alcanzar el
82.43% de ejecucion presupuestaria. (Fuente: SICOIN)



2. Seccién de Presupuesto:

La Seccion de Presupuesto al 31 de diciembre del
ano 2021 se le asigno la cantidad de Q.11,000,000.00
en la fuente 011 y se ejecutd Q.10,522,325.00 para
alcanzar el 95.66% de ejecucion presupuestaria.
(Fuente SICOIN).

Seccidn de Tesoreria:

W

La Seccion de Tesoreria realizo la entrega de
informes de ingresos y egresos de fondos publicos
administrados por SENABED a la Seccion de Acceso
a la Informacion Publica.

De la misma manera efectu¢ la gestion de rendicion
de cuentas ante la Contraloria General de Cuentas.

CUADRO N
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Consolido y envio informes financieros a las instancias
correspondientes para cumplir con lo que indica la
Ley Organica del Presupuesto.

Asi mismo, se procedido a los desembolsos y
acreditamientos a cuenta de los diferentes
proveedores de la SENABED.

0.11

SECCION DE TESORERIA
Periodo de enero a diciembre 2021

Logros obtenidos Seccidén Total
Entrega de informes de tesoreria de acceso a la informacion publica. Tesoreria 12
Entrega de informes que por ley corresponde entregar a CGC. Tesoreria 12
Ejecucion de pago a proveedores. Tesoreria 2046

Departamento de Recursos Humanos:

El Departamento de Recursos Humanos para realizar s

us funciones desarrolla tres actividades las cuales se

refieren a Admision de personal, Gestion de Personal y Nominas.

CUADRON

O.12

ADMINISTRACION DE PERSONAL
Periodo de enero a diciembre 2021

Cantidad Actividad

Admision de Personal

Contrataciones de Personal:

26 - Renglono11-=21

- Renglon 022 = 30

01 Evaluacion de desempeno.
01 Analisis de calificacion de cumplimiento de requisitos de perfiles de puestos
realizado.

100% Expedientes revisados para revision de papeleria.
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CUADRO NO. 13
GESTION DE PERSONAL
Periodo de enero a diciembre 2021

CANTIDAD ACTIVIDAD

Gestion de Personal
18 Sesiones con miembros del Sindicato.
02 Procesos administrativos dirigidos a la Unidad de Control Interno.
04 Participacion de sesiones de elaboracion del Plan Institucional de Respuesta.
03 Participacion de curso de primeros auxilios.
04 Plan de accion elaborado e implementado relacionado a formacion de brigadas.
35 Casos de atendidos por Covid-19 de los cuales 5 fueron positivos recuperados.
03 Atencioén de familiares de colaboradores fallecidos de diferentes unidades administrativas.
118 Control y registro de periodos de vacaciones realizadas.
02 Solicitud de compra de medicamentos para el personal.
180 Entrega de mascarillas protectoras para todo el personal de la institucion.
Nominas
12 Nomina de Sueldos.
o1 Nomina Bono 14.
01 Nomina de bono vacacional
01 Bono de Aniversario
03 Solicitud de dictamen juridico para la asignacion de ayuda por gastos funerarios.
01 Solicitud de analisis y dictamen juridico para la inclusion del bono profesional en el
aguinaldo.

CUADRO NO. 14
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
Periodo de enero a diciembre 2021

ANTES DESPUES

Nunca antes se habia realizado una capacitacion | Se obtuvo la colaboracion del Ministerio de Finanzas a traves de la
para fortalecer capacidades del personal. Direcion de Formacion y Desarrollo Profesional en Adquisiciones del
Estado -DIFODA-, una capacitacion para todo el personal de la Direccion
Administrativa Financiera, la cual tendra como resultado la certificacion de
todo el personal, en tema de adquisiciones del Estado.

Historicamente no ha existido un plan | Actualmente se encuentra en su ultima etapa de aprobacion ante la
interinstitucional de respuesta frente a desastres. | Coordinadora Regional para la Reduccion de Desastres ~-CONRED-, por
lo que -SENABED- formara parte del plan nacional de respuesta ante
emergencias y desastes.

No existia comunicacion fluida con el Instituto | Ahora la ~-SENABED- cuenta con comunicacion fluida con el IGSS para
Guatemalteco de Seguridad Social, en el tema | control epidemiologico, permitiendo tener mas protegido al personal de
de control epidemiolégico frente a la pandemia | la Institucion.

mundial del COVID-19.
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CUADRO NO. 15
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
SECCION DE COMPRAS
Periodo de enero a diciembre 2021

Actividad

1

Publicacion del Plan Anual de Compra para el Ejercicio Fiscal 2021, en el Sistema de Informacion de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado ~-GUATECOMPRAS.

Recepcion, revision y gestion de solicitudes de compra y expedientes relacionados a pagos varios
de las diferentes dependencias de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion
de Dominio ~-SENABED-.

Proceso de cotizacion, prospeccion y busqueda de posibles oferentes y proveedores para las
distintas adquisiciones de la SENABED. Desarrollando el analisis respectivo para cada cotizacion y
verificando el cumplimiento de requisitos de cada proveedor.

Analisis y Elaboracion de documentos de Adjudicacion dentro de los procesos de compra directa
con oferta electronica y baja cuantia gestionados, previo a la aprobacion del Departamento
Administrativo y a la autorizacion de la Direccion Administrativa Financiera de la Secretaria
Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, con el objeto de dar
cumplimiento a las normas, politicas y reglamentos sobre compras que se deben observar.

Tramitacion y gestion de pago de los compromisos adquiridos por la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, para el Ejercicio Fiscal 2021,
Arrendamiento de bienes inmuebles (Bodega Zona 1y Bodega Zona 18), arrendamiento de
fotocopiadoras, contratacion de servicio de higienizacion y desodorizacion para la sede central

de la SENABED, contratacion de seguro de incendio para mobiliario y equipo, seguro de incendio
para bienes inmuebles que se encuentran en uso provisional de la SENABED, seguro de equipo
electronico, seguro de equipo portatil, seguro para la flotilla de vehiculos de la SENABED,
contratacion de servicio de enlace de datos punto a punto para 4 bodegas de la SENABED,
contratacion de enlace de internet de 30 megabytes (principal) y 10 megabytes (redundante) para la
sede central de la SENABED.

Elaboracion y presentacion de informes correspondiente a los meses de enero a diciembre de 2021,
para la Unidad de Acceso a la Informacion Publica de la SENABED, de Conformidad con el Articulo
10 del Decreto 57-2008 del Congreso de la Republica, Ley de Acceso a la Informacion Publica. 12
informes en total. También el detalle de informes de seguimiento y estadisticas para el area de
Planificacion y Estadistica de la SENABED los cuales fueron del mes de enero a diciembre del 2021,
12 informes en total.

Coordinacion, consultoria y asesoria a las diferentes dependencias de la SENABED, en cuanto

a la elaboracion de las solicitudes de compra, razonamientos, constancias de conformidad,
especificaciones tecnicas y/o terminos de referencia, plan anual de compras, conformacion de
expedientes de compra; procesos y procedimientos segun el manual de compras, asi como la
aplicabilidad de la Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento y demas politicas y normas
dictadas por los organos rectores del Sistema de Informacion de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado -GUATECOMPRAS-, Normas de Control Interno establecidas por la Contraloria General de
Cuentas y por las autoridades de la Secretaria.

Actualizacion mensual del Registro de Proveedores, a fin de facilitar y agilizar el aprovisionamiento
de bienes, suministros y servicios, realizando la evaluacién y analisis de las actuaciones y
ejecuciones e los proveedores para depurar el listado. 12 actualizaciones.

Analisis, desarrollo de planes y propuestas de accion a la Direccion Administrativa Financiera para la
formulacion de estrategias, procedimientos e implementacion de mecanismos internos de control
para el mejor aprovechamiento de los recursos institucionales.
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Actividad

Coordinacion con el Departamento Financiero en relacion a la existencia de disponibilidad
presupuestaria, flujo de fondos, disponibilidades por renglon, adecuaciones, etc., para la adquisicion
de bienes y suministros, y la contratacion de servicios para el eficiente funcionamiento de la
Secretaria.

10

Recepcion, elaboracion, escaneo y actualizacion en intranet de oficios y documentos, enviados y

11 L . . o o :
recibidos a esta Seccion de Compras para formar un archivo historico de las actividades realizadas

Apoyo en recepcion y atencion a las visitas y proveedores, recepcion, revision y enrutamiento de

12 .
correspondencia y documentos.

Seguimiento al Plan Operativo Anual 2021 -POA-, tanto las ejecuciones de lo proyectado, como las

13 o o . -
compras, requerimientos de fondos y actualizaciones en la matriz de operacion.

Programacion, estructuracion, registro y elaboracion final del Plan Operativo Anual -POA- 2022, en

4 concordancia con el area de Planificacion y Estadistica.

CUADRO NO. 16
SECCION DE COMPRAS
Periodo de enero a diciembre 2021

Modalidad de Compra Cantidad de Monto Total
transacciones

Compra directa por baja cuantia 814 Q. 1,435,723.19
Casos de excepcion. 905 Q. 403.748.97
Negociaciones entre entidades publicas.

2 Q. 545,125.01
Arrendamiento de bienes.

2 Q. 864,000.00
Compra directa por oferta electronica.

14 Q 913.772.00

No Aplica
26 Q 86,503.85
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CUADRO NO. 17
ALMACEN Y SUMINISTRO
Periodo de enero a diciembre 2021

Actividad

1 Se realizaron 3 compras de suministros para la Secretaria en el 2021.

2 Se realizaron inventarios.

- Se realizaron 264 formularios de 1-H de compras realizadas por los diferentes departamentos y
direcciones.

4 Se realizaron 158 requisiciones y salida de almacén de bienes fungibles.

5 Se realizaron 211 Requisiciones y salida de almacen de materiales.

6 Se realizaron 12 traslados de materiales de bodega zona 5 hacia oficinas centrales mas 4 traslados
no programados.

7 Se hizo el traslado de materiales de oficina de bodega de zona 5 nuevas oficinas administrativas.

8 Se realizo el traslado de materiales y suministros asi como, el traslado fisico de la Oficina de
almacén en zona 10 hacia las Nuevas Oficinas Administrativas en zona 5.

CUADRO NO. 18
SECCION DE SERVICIOS GENERALES
Periodo de enero a diciembre 2021

ACTIVIDADES

Después

No tenian los controles cruzados necesarios para llevar
una correcta fiscalizacion de los vales de combustible.

Se actualizaron los formularios de abastecimiento
de combustible y ahora cuentan con el control del
jefe de Seccion de Servicios Generales y del jefe del
Departamento Administrativo.

No existian mecanismos para saber las razones por las
cuales se devolvian los vales de combustible que daba
la Seccion de Servicios Generales, lo que ocacionaba
incluso problemas con la Contraloria General de Cuentas,
pues se prestaba a interpretaciones de mal calculo de
combustible.

Anteriormente se llevaban seis libros de registro y
conocimiento sobre vales de combustible, esto ademas
de ocacionar un gran desorden y confuciones, no
solamente al personal, fue motivo de hallazgos por parte
de la Contraloria General de Cuentas.

Actualmente se implementaron nuevos procesos, que
permiten a la Seccion de Servicios Generales tener
conocimiento de las devoluciones de combustible a
traves de informes emitidos por parte de los responsables
para saber los motivos por los cuales NO fueron utilizados,
con ello tenemos el soporte necesario en cuestion de
fiscalizacion.

Hoy en dia, se cuenta con un solo libro de conocimientos
de la Contraloria General de Cuentas, para llevar
los controles y registros sobre entrega de vales de
combustible, lo cual permite llevar controles mas
efectivos y agilidad en los procesos de registro y control.

No se contaba con oficinas especificas en algunas
areas, especialmente para el manejo de la informacion
confidencial

Se cuenta con oficinas especificas en materia de
descentralizacion de unidades o secciones, asi mismo
un espacio para la formacion del personal, en distintas
actividades.
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CUADRO NO. 19
ARCHIVO GENERAL
Periodo de enero a diciembre 2021

ACTIVIDADES

Despueés

Se encuentra en una de las bodegas que son propiedad
de la SENABED, en un espacio determinado, donde no
sera movido, lo que evita el deterioro a causa de traslados
innecesario.

El resguardo de los documentos de la SENABED se
encontraba en una de las bodegas alquiladas de la
Institucion, lo que hasta cierto punto era un riesgo.

Area de Seguridad

Realizo las siguiente acciones:

Durante el ano 2021, se proporcionaron veintidos (22) acompanamientos de seguridad a personal de la Direccion de
Control y Registro de Bienes, en la recepcion de bienes muebles e inmuebles.

Durante al ano 2021, se efectuaron quinientas cuarenta y nueve (549) supervisiones a los puestos de servicio donde
el personal de seguridad brinda seguridad a los bienes inmuebles en proceso de extincion o extinguidos bajo la
administracion de la SENABED.

Apertura de puestos:

Durante el ano 2021, se aperturaron cuatro (04) puestos de servicios en el perimetro de la Ciudad Capital y
departamentos en el mes de septiembre de 2020, se apertura el puesto en km. 191, carretera CA-9, ruta al Atlantico,
Aldea La Palmilla, Juan de Paz, Los Amates Izabal, con un (01) Guardia de Seguridad por turno.

Clausura de puestos

Durante el ano 2021, se clausuraron cinco (05) puestos de servicio en el perimetro de la Ciudad Capital y Departamentos.
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EJE 5:

Fortalecimiento Institucional:

Conforme el articulo 28 del Reglamento de la Ley de
Extincion de Dominio, la Direccion de Asuntos Juridi-
cos -DAJ- es la responsable de coordinar y ejecutar los
procesos de asesoria y procuracion en materia legal,
velando que las actuaciones técnico administrativas del
CONABED vy de la SENABED se enmarquen dentro del
sistema juridico vigente del pais, emitiendo en forma

escrita o verbal opiniones o dictamenes sobre aquellos
asuntos que le sean requeridos por la autoridad superi-
or, directores y jefes de unidad de la institucion; también
podra hacerlo por iniciativa propia. Para el efecto real-
izo las intervenciones operativas conforme el siguiente
cuadro:

CUADRO NO. 20
ASUNTOS JURIDICOS
Periodo de enero a diciembre 2021

INTERVENCIONES OPERATIVAS

Intervencién Operativa

Total Anual

diligenciamientos de expedientes.

Emision de Dictamenes y Opiniones Juridicas. 119
Procuraciones y Asesorias Juridicas. 113
Elaboracion de denuncias, memoriales,

requerimientos de informacion y 175

Direccidon de Informatica y Estadistica:

Conforme el articulo 29 del Reglamento de la Ley de
Extincion de Dominio, la Direccion de Informatica y Es-
tadistica -DIE- es la responsable de coordinar y de-
sarrollar los sistemas de informatica y comunicacion,
mediante la integracion de todas las iniciativas y re-
querimientos de las distintas unidades administrativas
y técnicas. Asi como de organizar, concentrar, validar y
proporcionar la informacion estadistica que se genere
de las distintas acciones, programas y proyectos que
lleve a cabo la SENABED y de realizar el analisis es-
tadistico de la misma.

Asi mismo, como parte de sus funciones, también es
la responsable de coordinar los temas de planificacion
estratégica, organizacion y metodos, seguimiento a la
gestion institucional mediante la recopilacion e inte-
gracion de informes y la generacion de estadisticas, en-
cargandose de elaborar, actualizar y estandarizar todos
los instrumentos técnicos institucionales, entre los que
se encuentran:
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=

Plan Estratégico Institucional -PEI-.

n

Plan Operativo Anual -POA-.

Plan Operativo Multianual -POM-,

Manuales de Normas, Procesos y Procedimientos.
Guias Institucionales.

Instrumentos Tecnicos.

N oo s W

Memoria Anual de Labores.

Para el gjercicio 2021 realizo las intervenciones operativas siguientes:

CUADRO NO. 22
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y ESTADISTICA
Periodo de enero a diciembre 2021

Asesoria y revision de instrumentos técnicos 9
Actualizacion de instrumentos técnicos 3
Seguimiento a la planificacion institucional, Informes 12
Generacion de estadisticas institucionales 12

CUADRO NO. 22
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA
Periodo de enero a diciembre 2021

Intervencion operativa Total Anual

Desarrollo, migracion, analisis y diseno de sistemas 2
Mantenimiento y administracion de servidores 22
Asistencia a usuarios 570
Mantenimiento institucional de equipo de computo 2
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Principales actividades, logros y resultados que ha tenido Ila
Direccion de Informatica:

1.

10.

11.

12.

13.

Capacitacion Herramienta Gsuite

Se capacito al 90% del personal que usa equipo de computacion.

Creacion de Sistemas Estadistico -SIES.

Sistematizacion de la informacion estadistica, para consulta del publico en general.

Creacion de un sistema para Registro de Contratistas. SIRC.

Los usuarios cuentan con una herramienta completamente en linea, que de forma agil y versatil
puede realizar la inscripcion y registro para ser contratistas de la SENABED.

Crecimiento en Redes Sociales.

Los usuarios cuentan con iinformacion actualizada y SENABED cuenta con crecimiento en redes y pagina
web.

Lanzamiento del nuevo Portal de la Intranet.

Los usuarios cuentan con informacion actualizada y SENABED cuenta con crecimiento en redes sociales y
pagina web.

Creacion de constancia de la Boleta de Pago de los colaboradores de La SENABED.
Los colaboradores reciben los primeros dias de mes, su boleta de pago con la con informacion actualizada.
Creacion de la Mesa de Ayuda.

Los colaboradores cuentan con una herramienta para reportar sus fallas y requerimientos, con la garantia
que seran atendidos y se les dara seguimiento a sus casos.

Creacion de un Sistemas para consulta de Extensiones Telefonicas.
Los colaboradores cuentan con una herramienta rapida para la busqueda de extensiones telefonicas.
Actualizacion de Pagina Web (PORTAL DE LA SENABED).

Tener un portal dinamico y transparente con facil acceso e interaccion. Obtener una calificacion de un
97.3% a nivel de cumplimiento en el tema de acceso a la informacion publica.

Catalogo de Comercializacion de Bienes.

Todos los colaboradores tienen acceso a un catalogo electronico actualizado para mostrar a contratistas y
personas interesadas.

Plan Estratégico Institucional (PEL, POM v POA).

Obtener una calificacion de 94.5% por parte de SEGEPLAN' incrementando en mas 80 puntos respecto al
instrumento presentado en ano anterior.

Creacion de una Guia para elaboracion de manuales.
Automatizacion para los distintos manuales de la SENABED.
Actualizacion a la estructura organizacion y funciones.

La Institucion cuenta con instrumentos administrativos que le dan guia para orden, jerarquia,
establecimiento de funciones para cada unidad organizacional.



seENABED |35 [

Plan Estratégico Institucional Nuevo portal web
(PEI, POM y POA).
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EJE 6:
Control Interno:

Conforme el articulo 31 del Reglamento de la Ley de Ex- el desempeno de las actividades de sus funcionarios
tincion de Dominio, la Unidad de Control Interno -UCI-es  y empleados. Desarrolla los mecanismos para el cum-
la responsable de establecer, socializar y verificar que plimiento de la Ley de Acceso a la Informacion Publica.
los principios y valores de la SENABED se practiquen en

Seccidn de Informacion Publica

La Seccion de Informacion Publica recibio durante el 2021, 133 solicitudes a las cuales se dio respuesta dentro del
plazo establecido en la ley.

En cumplimiento al Decreto 57-2008 del Congreso de la Republica se cumplio con rendir informe ante la Secretaria
de Acceso a la Informacion Publica -SECAI- de la Procuraduria de los Derechos Humanos.

GRAFICONO. 1
SECCION DE INFORMACION PUBLICA

SOLICITUDES DE INFORMACION
SEGUN EL GENERO DEL SUJETO ACTIVO

80

37

§

Masculino Femenino Persona Juridica

GRAFICO NO. 2
SECCION DE INFORMACION PUBLICA

SENTIDO DE LAS RESOLUCIONES

gl —_’B L

DESECHADSA - NEXISTENCIA  MEGATIVA MEGATIVA ENTREGADA
ARCHIVADA PARCIAL TOTAL
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Afinales del mes de octubre e inicios de mes de noviembre del 2021, se actualizo el disefio del apartado de “Informacion
Publica" de la pagina web institucional www.senabed.gob.gt de conformidad con los lineamientos emitidos por la
Comision Presidencial de Gobierno Abierto y Electronico, con el objeto de estandarizar la estructura de acceso
directo al apartado de informacion publica en los portales web institucionales del Organismo Ejecutivo. Asimismo, se
estandarizo el diseno del contenido de la informacién publica de oficio, por medio del cual el usuario puede acceder
de manera facil y sencilla..

FIGURA NO.1
SECCION DE INFORMACION PUBLICA

GOBIERNO SECRETARIA NACIONAL DE

ADMINISTRACION DE BIENES

| GUATEMALA  :y ex7incCION DE DOMINID
VICEPRESIDENCIA

Articulo 10

4
+

Adticule 11

En el presente apartado encontrara la informacion que la Secretaria Nacional
de Administracion de Bienes en Extincién de Dominio -SENABED- debe de
publicar de oficio, de conformidad con los articulos 10 y 11 de la Ley de
Acceso a la Informacion Pablica, Decreto 57-2008 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

La informacion publicada corresponde al ejercicio fiscal 2022. Si desea
consultar afios anteriores, pulsar aqui.

FIGURA NO. 2
SECCION DE INFORMACION PUBLICA
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En seguimiento a la Politica Nacional de Datos Abiertos a partir del mes de septiembre 2021, la SENABED inicia con
la apertura de datos de la informacion publica de oficio en formatos editables y datos abiertos (3 estrellas), dentro
de la pagina web institucional.

FIGURA NO. 3
SECCION DE INFORMACION PUBLICA

A4. FORMATO DE
DATOS ABIERTOS
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Comisién Presidencial de Gobierno
Abierto y Electrdnico
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Transparencia Gobierno Servicios Publicos  Gobierno Abiero
Electronico en Linea

Capacitaciones en materia de informacion publica:

En cumplimiento al articulo 51 de la LAIP, la SAIP impartio, en el ano 2021, varios talleres de capacitacion a los servidores
publicos de SENABED en materia del derecho a la informacion publica y sobre el derecho a la proteccion de los
datos personales de los particulares. Dentro del contenido de los referidos talleres se encuentra: Derecho de peticion
y publicidad de los actos administrativos consagrados en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
contenido general de la LAIP, principios rectores en materia de informacion publica, habeas data, procedimiento
interno de solicitudes de informacion publica, restricciones a la informacion publica, delitos y sanciones en materia
de informacion publica, rol de los enlaces de informacion publica, entre otros.

Asimismo, el personal de la SAIP recibio capacitaciones en materia de datos abiertos.
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FIGURA NO. 4

SECCION DE INFORMACION PUBLICA

Supervision SECAI-PDH:

De conformidad con la LAIP, el acceso a la informacion publica como derecho humano fundamental previsto en
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y los tratados o convenios internacionales en esta materia
ratificados por el Estado de Guatemala, estara protegido por el Procurador de los Derechos Humanos en los términos
de la Ley de Comision de los Derechos Humanos del Congreso de la Republica y del Procurador de los Derechos
Humanos

La Secretaria de Acceso a la Informacion Publica ~-SECAI- del Procurador de los Derechos Humanos, fiscaliza el
tratamiento de las solicitudes de informacion publica, asicomo el cumplimiento de las obligaciones de transparencia
a traves de la publicacion de informacion clara y oportuna de acuerdo con los principios de maxima publicidad,
gratuidad, sencillez y celeridad. Como ente regulador supervisa a traves de visitas a los sujetos obligados y de portales
electronicos que la informacion de oficio este disponible.

Nivel de Cumplimiento:

La SENABED obtuvo un punteo de 97.3 de cumplimiento al articulo 10 de la LAIP, en su ultima revision realizada por
SECAI-PDH (marzo 2021), puntaje que refleja el compromiso institucional en la transparencia y rendicion de cuentas.

Asimismo, la SENABED cumplio dentro del plazo establecido por la LAIP con el envio a la SECAI del Informe Anual
de solicitudes de informacion publica correspondiente al afio 2021.

Conforme el articulo 30 del Reglamento de la Ley de Extincion de Dominio, la Unidad de Auditoria Interna -UAI- es
la responsable de evaluar permanentemente todas las operaciones contables, financieras y administrativas del
CONABED vy la SENABED, asi como la estructura de control interno y la calidad del gasto de la Institucion. Ademas,
velara por el cumplimiento de las normas, lineamientos y recomendaciones en materia contable, administrativa y
financiera.



5pp

LT OE OMOA L oA

Informe del avance de cumplimiento del primer
cuatrimestre del 2021 presentado por la
Procuraduria de los Derechos Humanos
- PDH- por medio de la SECAI

Seccion de Acceso a la Informacion Publica

2019 2020 2021

CUADRO NO. 23
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
Periodo de enero a diciembre 2021

Intervencion operativa Total Anual

Auditoria financiera 1

Examenes especiales de auditoria 2

Actividades administrativas 2

seENABED |4 |f
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Transparencia y Comunicacion:

Conforme el articulo 32 del Reglamento de la Ley de
Extincion de Dominio, la Unidad de Registro de Contratista
-URC- es laresponsable de elabora los listados y registros
en donde consten las personas individuales o juridicas,
nacionales, extranjeras y entidades de cualquier naturaleza
que pudieran ser contratistas, beneficiarias o que tengan
interés en participar en las operaciones contractuales como
compraventas, donaciones, arrendamiento, comodato,
administracion o fiduciarios, que se realicen sobre bienes
sujetos a la accion de extincion de dominio o a los que se les
haya declarado extintos de dominio.

Con la finalidad de cumplir con lo anterior, la Unidad de
Registro de Contratistas, toma como base el documento
denominado requisitos y procedimiento de inscripcion de
contratistas, el cual fue aprobado segun acta 11-2014 del
CONABED.

Luego de realizar los procedimientos correspondientes, la
Unidad de Registro de Contratistas, al 31 de diciembre de
2021 contaba con un listado de 69 contratistas inscritos
de una meta de 70 programados en el Plan Operativo
Anual -POA 2021-, quienes pudieron realizar operaciones
contractuales con la institucion.

CUADRO NO. 24
CONTRATISTAS INSCRITOS
Periodo de enero a diciembre 2021

Mes Contratistas
Enero 5
Febrero 16
Marzo 11
Abril 7
Mayo 4
Junio 6
Julio 2
Agosto 5
Septiembre 2
Octubre 6
Noviembre 4
Diciembre 1
TOTAL 69
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CUADRO NO. 25
PROMOCIONES REALIZADAS
Periodo de enero a diciembre 2021

No. DESCRIPCION

1 Invitacion a través de publicacion en el Diario Oficial en el mes
de noviembre.

5 Invitacion a inscribirse a traves de publicacion en diario de
mayor circulacion en el mes de noviembre.

5 Invitacion a inscribirse a traves de publicacion en diario de
mayor circulacion en el mes de noviembre.

4 Invitacion a actualizarse a traves de correo electronico en el
mes de noviembre.

I SENABED SR

COBIERNO >
GUATEMALA SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION
VIEERRESIER DE BIENES EN EXTINGION DE DOMINIO -SENABED- SO

INVITACION PARA INSCRIPCION

CON BASE AL ARTICULD Mo, 32 DEL ACUERDO GUBERNATIVC No.514-2011

A todas las personas individuales o juridicas, nacionales o
extranjeras que estén interesadas en obtener bienes que
bajo la administracion de SENABED sean ofertados bajo las
modalidades de subasta, venta directa, donacion o
arrendamiento se les invita a INSCRIBIRSE O ACTUALIZARSE
para poder participar en los eventos durante el afio 2022.

La inscripcion es totalmente sin costo y puede realizarse a
través del Sistema de Registro de Contratistas -SIRC- de la
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincién
de Dominio, para lo cual deben ingresar al portal
www.senabed.gob.gt en el boton "REGISTRATE"; el proceso
puede iniciarse a partir del 01 de diciembre del afo en curso.

A traves del SIRC, los interesados podran obtener el
formulario y los requisitos de inscripcion, asi como darle
seguimiento en linea al proceso de inscripcidon, para
cualquier duda o consulta se tiene habilitado el PBx 2495-

0600. Unidad de Contratistas
Elmen Vosbeli Mérida Méndez
Jefe del Departamento de Acreditacion de Contratistas
Asistente Evelin Torres
Tel: (502) 24950600 extension 229

www.senabed.gob.gt
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Lanzamiento del nuevo portal Selredion Rleios tades
de la intranet como Linkedin e Instagram
y y se redisefiaron Twitter,
Facebook y el canal de
Youtube con dos objetivos:
el primero como un
espacio de rendicion de
cuentas para mantener
dd informada a la poblacién;
y el segundo para la
promocion de todas las
: actividades propias de la
T. Secretaria, como los
pe arrendamientos y
suuhastos.

Te Invitamos a Ver Nuestro Video de Aniversario _ YI]H
#YoSoySenabed ﬁ . In Tuhe)

Campaia permanente de los
principios y valores institucionales en
aplicacion de la Politica de Integridad

y Eficiencia Institucional

Comunicacion Interna
Nueva Campana de Identidad
Institucional
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