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)ﬁ PRESENTACION

El presente Plan Operativo Anual (POA) 2021 y el Plan Operativo Multianual (POM) 2021-2025
se realiza en cumplimiento a lo normado en el articulo 24 del Acuerdo Gubernativo No, 540-
2013, Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto y al articulo 20 literal q), del Acuerdo
Gubernativo No. 514-2011, Reglamento de |a Ley de Extincién de Dominio y legislacion vigente

en el ambito del sector publico.

Dicho plan se realiza con base 3 los resultados contenidos en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2018-2022, el cual, estd encaminado a fortalecer la administracién de los bienes que se
encuentran bajo la responsabilidad de la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en
Extincion de Dominio -SENABED-; resultados reflejados en las actividades que seran
monitoreadas y evaluadas de forma mensual para la produccién final y cuatrimestralmente las

metas intermedias; de tal manera que se puedan ir realizando los ajustes oportunos, para

}\' \alcanzar las intervenciones estratégicas establecidas y cumplir con ello los resultados
i)
§

Qstitucionales que la SENABED se ha planteado.

Lic. Oscar Humberto Conde Lopez
Secretario General
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes
en Extincion de Dominio
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DIRECCIOM DE INFORMATICA v ESTADISTICA

PRESENTACION

El presente Plan Operativo Anual (POA) 2021 y el Plan Operativo Multianual (POM) 2021-2025

se realiza en cumplimiento a lo normado en el articulo 24 del Acuerdo Gubernativo No. 540-

2013, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto y al articulo 20 literal q), del Acuerdo

Gubernativo No. 514-2011, Reglamento de la Ley de Extincion de Dominio vy legislacién vigente
en el ambito del sector publico.

Dicho plan se realiza con base a los resultados contenidos en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2018-2022, el cual, esta encaminado a fortalecer la administracién de los bienes que se

encuentran bajo la responsabilidad de la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en

Extincion de Dominio -SENABED-; resultados reflejados en las actividades que seran

monitoreadas y evaluadas de forma mensual para la produccidn final y cuatrimestralmente las

metas intermedias; de tal manera que se puedan ir realizando los ajustes oportunos, para

alcanzar las intervenciones estratégicas establecidas y cumplir con ello los resultados

institucionales que la SENABED se ha planteado.
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Lic. Oscar Humberto Conde Lopez

Secretario General
Secretaria Nacional de Administracién de Bienes
en Extinciéon de Dominio
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CAPITULO |
DIAGNOSTICO O ANALISIS DE LA SITUACION

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, como
6rgano ejecutor de las decisiones del Consejo Nacional de Administracion de Bienes en
/ Extincion de Dominio -CONABED-, coadyuva al cumplimiento de los lineamientos generales de
la politica 2020-2024 de nuestro pais, de la siguiente manera:

EJES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CONFORME LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA POLITICA 2020-2024 Y ANALISIS DE MANDATOS Y POLITICAS

PLAN MARCO RELACIONADO A LA SENABED

Objetivo numero 16, denominado: “Promover sociedades, justas,
pacificas e inclusivas”, el cual promueve las sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a |a justicia
para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas en
todos sus niveles: contribuyendo con la meta 16.4, la cual indica que
para 2030, se debe de reducir de manera significativa las corrientes

Objetivos de
Desarrollo
" Sostenible -ODS-

) financieras y de armas ilicitas, fortalecer |a recuperacion y devolucidn
) de bienes robados y luchar contra todas las formas de delincuencia
organizada.

Eje numero 5, denominado “El Estado como garante de los derechos
humanos y conductor del desarrollo”, siendo su enfoque el generar
las capacidades, politicas, legales, técnicas, administrativas y
financieras de la institucionalidad publica, para colocar al Estado en
condiciones de conducir un proceso de desarrollo sostenible, con un
enfoque de derechos en el marco de |a gobernabilidad democratica.

) Plan Nacional de
’| V Desarrollo K’atun:
e Nuestra Guatemala

2032.
Siendo las prioridades, Ia seguridad vy justicia en las que nos
Y enfocamos, con equidad de los pueblos Maya, Xinca, Garifuna, asi
fi s // ) como en los sectores social, sexual y etaria, teniendo como meta la
[ nimero 2; en 2032 la impunidad ha disminuido sustancialmente, de
= . manera que el pais se sitia en posiciones intermedias de los
,/ ' estandares mundiales de medicién de este flagelo, para lograr cumplir

con el resultado 2.1; en 2021, los procesos juridicos se desarrollan de
manera eficiente, atendiendo 2 la temporalidad del debido proceso,
ello permite que al pais paulatinamente se le ubique en una posicién
favorable dentro de los procesos de medicion certificados y los

lineamientos: a) Fortalecimiento institucional, técnico, cientifico y
financiero del Ministerio Publico (MP), la Policia Nacional Civil (PNC) y
el Organismo Judicial (0J); v la ¢) Actualizacién y fortalecimiento d
los mecanismos de coordinacién de las instancias de Justicia.
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Politica General de | Pilar 3: Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo
- Gobierno 2020-2024
/ | Objetivos Sectoriales:
/
ltl{ 4.3.2.5 Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden interno, la

debida custodia de las fronteras, la atencién de desastres y la
cooperacion internacional para la paz.

Acciones Estratégicas:

Fortalecer las fuerzas de seguridad, a fin de recuperar su capacidad
operativa en materia de modernizacién y profesionalizacién.

Reducir de manera significativa Jas corrientes financieras v de armas
ilicitas

Politica criminal democratica del Estado de Guatemala, que coadyuva
en el fortalecimiento econdémico y dotacién de bienes a las
instituciones que tienen como objetivo disminuir los indices de
criminalidad y violencia social, mediante la implementacién y creacion
de estrategias de prevencion, investigacion, sancién y reinsercion
social, que permita el desarrollo integral, la convivencia social
armonica y seguridad ciudadana.
; J{Ian de la Alianza | Fortalecer las instituciones en la linea de accién de combate a la
para la Prosperidad | delincuencia comuin u organizada y con las mejoras en las buenas
del Tridngulo Norte | practicas de transparencia en las instituciones gubernamentales.

Politicas
Publicas

—

En este contexto, la Ley de Extincién de Dominio, Decreto No. 55-2010 del Congreso de |a
Republica y su Reglamento segun Acuerdo Gubernativo No. 514-2011, fueron creados para
constituirse en una herramienta legal, para coadyuvar de forma efectiva, en el logro de
resultados concretos en la lucha en contra del flagelo de la delincuencia organizada y otras

Ny/ formas de actividades ilicitas o delictivas, que atentan contra el patrimonio del Estado y de los
b i/;_ﬁ particulares; asi como los que ocasionan grave dafio a la vida, la integridad, la libertad y la salud
W 4 de los habitantes de Guatemala.

.» Otro aspecto importante que cabe mencionar, es que el articulo treinta y ocho (38) de la Ley de

{, N /;}" Extincion de Dominio citada, norma la creacion del Consejo Nacional de Administracién de
’ % Bienes en Extincion de Dominio -CONABED-, como 6érgano adscrito a la Vicepresidencia de la
=/ Republica y a éste se subordina la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion
£ de Dominio -SENABED-,
253, La SENABED, fue constituida como organo ejecutor de las decisiones del CONABED v es la
\ r—_\f) responsable, entre otras, de la administracion de los bienes, que son objeto de la accién d
‘;_:.fgf" . extincién de dominio o declarados en extincién de dominio. Esta desarrolla sus actividades con

base a las atribuciones que le confiege el articulo veinte (20) del Acuerdo ubernativo 6. 514-

_ N t’\/\‘ \ ~ £ = / . I / -:l“_:
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2011, Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio, a través de las diferentes Direcciones y

Unidades administrativas que la conforman, quienes estan coordinadas por un Secretario
General y un Secretario Genera| Adjunto.

Las normativas que complementan el marco legal sobre el cual la SENABED ejecuta sus

actividades y que tienen incidencia en el ambito de su gestién, son las que se describen a
continuacion, asi:

FUNDAMENTOS LEGALES
Leyes relacionadas j
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
Ley de Extincion de Dominio, Decreto No. 55-2010y su Reglamento.
Ley Organica del Presupuesto, Decreto No. 101-97 y su Reglamento.
Ley de Contrataciones del Estado, Decreto No. 57-92 y su Reglamento.
Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, Decreto No. 31-2002 y su ReglamentcL‘

ANALISIS DE POBLACION

| Para definir la poblacién objetivo y elegible, se hace referencia a los articulos 38 y 40 del

/% /) -Decreto No. 55-2010, Ley de Extincién de Dominio, siendo sujeto de anilisis las instituciones
Al )siguientes:

a) Vicepresidencia de la Republica de Guatemala.
b) Corte Suprema de Justicia.

¢) Ministerio Publico.

d) Procuraduria General de la Nacion,

e) Ministerio de Gobernacion.

] - . . -
/ f) Ministerio de la Defensa Nacional.
{f ./ 8) Ministerio de Finanzas Publicas.
= A/ , . sl . . . . o —
W f’/ h) Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio. i
'. " f/ i
/4 'f-;(.;“-" DESCRIPCION POBLACIONAL
Clasificacion Descripcion Cantidad % gl
especifica
Instituciones que integran el Consejo Nacional de Administracion de Bienes en 8 100%
.f' Poblacion Extincion de Dominio v la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en
4 Universo Extincion de Dominio.
Z Instituciones que Integran el Consejo Nacional de Administracion de Bienes en 8 100%
_— ,/ 7 Poblacién Extincion de Dominio y la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en
4777 | objetivo Extincién de Dominio.
./ / Poblacion Corte Suprema de Justicia, Ministerio Publico, Procuraduria General de la Nacion, 6 75%
Elegible Ministerio de Gobernacién, Ministerio de la Defensa Nacional, Secretaria Nacional
de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio.

Fuente: Ley de Extincidn de Dominio.
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ANALISIS DE ACTORES

SECRETARIA NACIONAL
DE ADMINISTRACION
DE BIENES EN EXTINCION
DE DOMINIO

A la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes

, las siguientes: colaborar

que emanen del CONABED, asi como coordinar la pre i0

politicas, planes y programas de administracién de bi
dominio o declarados en extincién de dominio y velar

en Extincién de Dominio, como organo
e Bienes en Extincién de Dominio, le

,» apoyar y ejecutar las decisiones

enes objeto de la accion de extincién de

ANALISIS INSTITUCIONAL POR ACTORES

por la correcta administracién de éstos.

o

9=
i

No. Actor Rol Importancia Poder Recursos Acciones Principales Ubicacién
Geogrifica
1 Vicepresident | Preside y representa al a favor Alto Humanos Establece politicas, estrategias | Todala
edela CONABED y lineas de accion. Republica
Republica
2 Corte Administracién de Justicia a favor Alto Humanos Aplicar justicia en los casos Toda la
Suprema de sometidos a su conocimiento Republica
Justicia y
Organismo
Judicial
3 Ministerio Promueve la persecucion a favor Alto Humanos Investigar los delitos de accién | Toda la
Publico penal y dirige la investigacion publica y promover la Republica
de los delitos de accién persecucidén penal ante los
publica. tribunales
4 Procuraduria Asesoria y consultoria de los a favor Alto Humanos Actia como el Abogado del Toda la
Generaldela | érganosy entidades Estado. Republica
Nacion estatales, representacion y
defensa del Estado
5 Ministerio de Cumplir y hacer cumplir el a favor Alto Humanos Elaborar y aplicar planes de Toda la
Gobernacién régimen juridico relativo al seguridad publica y encargarse Republica
mantenimiento de la paz y el de todo lo relativo al
orden publico, la seguridad mantenimiento del orden
de las personas y sus bienes. publicoy a la seguridad de las
personas y de sus bienes.
6 Ministerio de Rector y responsable de la a favor Alto Humanos Emitir las medidas necesarias Toda la
la Defensa defensa de la soberania para mantener la soberania e Replblica
Nacional nacional y la integridad del integridad del territorio /
territorio. nacional y resguardar y
proteger las fronteras \
7 Ministerio de Cumplir y hacer cumplir todo a favor Alto Humanoy | Administrar los ingresos Todala |
Finanzas lo relativo al régimen juridico financiero | fiscales, la gestién de Republica
Publicas hacendario del Estado financiamiento interno y
/ externo, asi como la ejecucién
presupuestaria.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De conformidad con el articulo 24 del Acuerdo Gubernativo numero 514-2011, Reglamento

de la Ley de Extincién de Dominio, la integracion de la SENABED para el ejercicio de sus
/ funciones es la siguiente:

* Direccion Administrativa Financiera (DAF).

* Direccién de Control y Registro de Bienes (DCyRB).
* Direccion de Administracion de Bienes (DAB)
* Direccidn de Asuntos Juridicos (DAJ).

* Direccion de Informatica y Estadistica (DIE).
Unidad de Auditoria Interna (UAI).

Unidad de Control Interno (uc).

Unidad de Registro de Contratistas (URC).
Unidad de Inversiones (Ul).
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CAPITULO 1|
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MISION, VISION Y VALORES

Mision

Administrar los bienes de interés econémico para el Estado, sujetos a la accién de extincion de
dominio y los declarados en extincién de dominio por los organos jurisdiccionales competentes.

Vision
Coadyuvar al fortalecimiento y desarrollo del sistema de justicia del pais, administrando de
manera transparente, eficiente, oportuna, profesional y dinamica, los bienes sujetos a la accién

de extincion de dominio y los declarados en extincién de dominio a favor del Estado, por los
organos jurisdiccionales competentes.

Valores Definiciones
Responsabilidad Actuar de manera consciente en el cumplimiento de sus funciones y
atribuciones, en bisqueda continua de Ia eficiencia de la administracién.,

Confidencialidad Desarrollar las labores y resguardar la informacién dentro de su
quehacer diario.

“Integridad Actuar de manera proba en todas las labores asignadas dentro de la
d misma.
Compromiso Cumplir con las obligaciones que se le asignan, dentro de los tiempos

establecidos, a través del esfuerzo continuo, fomentando el trabajo en
equipo en la Secretaria.

Honestidad Realizar sus funciones en el estricto apego a la transparencia
al actuar justo.

’

Satisfacer a los usuarios internos y externos de la Secretaria, al
Caracterizarse por desarrollar servicios de calidad y en tiempo, para que
cumplan con las expectativas al recibirlos.

oy

Servicio
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N INTERVENCIONES ESTRATEGICAS, RESULTADOS INMEDIATOS, INTERMEDIOS Y FINALES

Las intervenciones identificadas para el establecimiento de o

s resultados institucionales, se
erivan de las causas criticas,

identificadas en el modelo prescriptivo y con las cuales se
btendran los resultados deseados, para ello se establecié el siguiente modelo l6gico, aprobado
en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022.

MODELO LOGICO “ADMINISTRACION DE BIENES EXTINGUIDOS O EN PROCESO DE EXTINCION DE
DOMINIO”

Finales

Cumplimiento del proceso de recepcion, registro,
tasacion, proyeccion de costos de mantenimiento y

recomendacion de venta de bienes perecederos y Estrategia de monetizacién
de dificil conservacion

- de los bienes extinguidos y
(DCyRB) en proceso de extincidn de

i dominio, elaborada al 2019
'Cum;_llamlento de los proce59s administrativos y | Para el cierre del 2018 el e implementada al 100% al
financieros para proveer Fle bienes y servicios que { 100% de las 2021
permitan la operatividad de la SENABED q de
(DAF-5G) | dependencias de |a .
i SENABED, deben cumplir
Aumentar el nimero de contratistas que cumplen con |a totalidad de
con los requisitos legales procedimientos que se
(URC) ! establezcan por
! aplicacion de la LEDy su ] ‘_ — )
- - = ! reglamento, y al 2019 Estrategia de administracion ¥
Asesoria eficiente para la elaboracion de B . s < i de bienes que viabllice fa
instrumentos técnicos y la agilizacion para su ‘ estar verificados al 100%, AR e, Bt I
aprobacion y proveer de herramientas informaticas { con la finalidad de RrOGdUCLV ' Mantener para
b e : I extinguidos y en proceso da
que faciliten la operatividad de la Institucion | garantizar la gestion - g” &g . el 2022 1a
(DIE} i técnica y operativa de la extincion, elaborada al 2019
administracion de bienes & implementada al 100% en fksductividad
i . el 2021 en un 3% de los
Cumplimiento de procesos que garanticen la | extinguidos y en proceso
productividad de los bienes e implementacion de la | de extincion de dominio bienes
estrategia de monetizacion (DAB) 4 administrados
.
A
Cumplimiento de la Politica de Inversiones y

ejecucion en tiempo del Plan de inversion
(UI-DAB)

/,,/- '."‘
A s S
/e 1[/
: ( 728
Cumplimiento de los procesos en materia y I //’} 4 QT/}V/
/' asesoria legal L) P P
y (DAJ) _ gr"‘
[
Verificacion del cumplimlentc: del actuar probo del g, ] Para el 2019-2021 como ; :\ ) :
/N
pe‘[jg;a promedio no exceder del j,r% )
~ ) 1% en el coste de ' > '
SA mantenimiento
A -

‘-% \‘- Verificacion del cumplimiento de los
procedimientos
N (UAI)

preventivo y correctivo
del valor total de bienes
en administracion
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PLANIFICACION OPERATIVA MULTIANUAL (POM) 2021-2025 Y PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
(POA) 2021

A continuacién se presenta I3 Planificacion Operativa Multianual 2021-2025 vy la Planificacién
Operativa Anual 2021, en las que se plasman las metas sustanciales y de apoyo a la gestién de
la Secretaria Nacional de Administraciéon de Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, las
cuales se realizaron en un proceso de analisis de comportamiento de datos histéricos, para dar
cumplimiento a la Planificacién Estratégica Institucional, tomando en consideracion el 100% del
= \\ costo de las intervenciones operativas para su cumplimiento, por lo que sera necesario en su
momento realizar las ampliaciones presupuestarias y ajustes de metas correspondientes.
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MATRICES DE PLANIFICACION OPERATIVA MULTIANUAL (POM)

2021-2025Y PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) 2021
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SECRETARIA NACIONAL

' GOBIERNO ./ DE ADMINISTRACION
GUATEMALA DE BIENES EN EXTINCION

DE DOMINIO

DHRECCIOM DIE tMFisens VT E

MONITOREO Y EVALUACION A LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2021

Para realizar el monitoreo y evaluacion de las metas contempladas en el POA 2021 y el avance
de |a ejecucion presupuestaria por ese periodo, se podrén realizar por parte de las Direcciones
Administrativa Financiera y de Informatica y Estadistica, los respectivos cortes evaluativos, en
forma mensual, cuatrimestral y/o anual, a través del Sistema de Contabilidad Integrada
(SICOIN) y los mecanismos internos de seguimiento.

Asi también, esas Direcciones citadas, seran las responsables de informar a los organos
correspondientes, respecto a la Planificacion Operativa Anual 2021.
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