SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACIGN DE BIENES EN EXTINCION DE
DOMINIO
-SENABED-

PLAN OPERATIVO ANUAL (PDA) 2018
Y MULTIANUAL (POM) 2018-2022

GUATEMALA, CENTRO AMERICA



Presentacidn

la Secretaria Nacionel de Administracion de Bianes en Extincion de Dominio -SEMABED-. &n cumplimients & o
establecido en el articulo nimero B. del Acuerdo Guberaative ndmern S14-2011, “Reglamentn de |z Ley de Extincidn de
Domenio”. -samete 2 la consideraciin del Consejo Nacional de Administracion de Biznes en Extincidn de Dominig -
CONABED-, ef presenta Plan Dperative Anual (POA) 2008 ¢ Plan Multiznual (POM) 2018-2022,

Para el gjercicio 7018, s SENABED orientd su planificacion @ una Gestin por Resultadas {GpR) y 8 un Presupuesto
par ResuMados, (PpR}. de conformidad con lo estsblecide en el Decrato nimers 101-97 d&! Cangreso de |2 Repiblica,
“Ley Organica del Presupuesta”, |o cusl dars como resudtade. una adecuada vinculacion plan-presupuesto, con enfasis
on ¢l fortalecimiento del logra de una apropiads administracidn de log bienes eatinguides v 2n procesn de extincidn,
que e encusntran hajo [z administracion de Ia Secretaria.

Agregado 2 st fortalecimienta, esta el hecho de que la planificacion anval cperative, contribuirs con el ordenamiento
y direccionamiento del gasta

Sienda |a ejecucitn de metas y presupuesta un proceso dindmica, 52 pandra enfasis en su monitorea v evaluaciin
mensual de laz metas de produccin final ¥ de farma cuatrimesteal s las metas ntermedias. de tal mansra que 52
puedan ir realizando Iz sjustes pertinentes. pars alcanzer os resultados institucionales establecidos

Bl presente documento contiene e marco legal del que hacer de |a Institucidn v los elementos de la planificacicn
estratégica y operativa, asi como el detalle de lzs metas programadas pars 2l ata 2018 ¥ su respectiva expresidn
Aresupuestaria,
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CAPITULO |
Diagndstica o Andlisis de la Situacitn

P
La Secratariz Navianal de Administracidn de Bienes en Extinidn e Dominio -SENABED-, coma drgan ejecutar de Iausuu'I iy
deciziones del Gansejo Naciona! de Bienes en Extincidn de Daminio. contribuy de manera indirects al cumplimignta

de los Ejes de! Plan Nacional de Desarrolln, conforme 2 los Linesmientas Generales de Politica 207-7018, de |z
siquiente manera:

Ejes del Plan Nacional de Desarrollo conforme los Lineamientos Benerales de Palitica 2017-2018 y Andlisis d -
mandatos y politicas 5%
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Objetives de Desarrulln Sostenibles -005-: Los |7 Dbitivaz de Desarrolln Sostenibie -005- de |5 Aoenda 2030 pars ¥ nﬁnﬂh g
el Desarrollo Sostenible -aprobada gor s Asamblea General de ks Naciones Unidas. en septismbre de 2015, "

una gumbre histérica de las Maciones Unidas- denominada Cumbre de Desarrollc Sostenible entraron en vigor
oficialmente el | de enero de 2016 Can estos nuevos obietives de aplicacian universal se determing aue en los
prowimos |3 sfos, los paises intensificaran los esfueraos gara poner fin & la podrezs en todas sus formas. reducic le _
desigualdad y luchar contra e cambin climatico, garantizands al mismn tiampa, que nadig se quads stris Los 005 7%
aprovechan el éxito de los Objetvos de Desarrollo del Milensa -00M- y tratan de ir mas all para paner fina I3 pobreza = &

& todas sus formas b

Lo nuevos ohietivas presentan la singularidad de instar 2 todos oz paises. ya sean ricos, pobres o de mgresos
medianas. @ adoptar medidas pera promaver |s prosperidad al tiempa que prategen 2 planeta. Reconocen que fas
iniciativas para poner fin a |s pobreza. deben ir de la mang de estrateqias que favorezcan el crecimients econamica
v ahardan una sarie de necesidedes socisles. entre las que cabe sefalar b educacion, g salud, fa proteccian sacial v
‘a5 oportunidades de emplen. 8 la var que luchan contra 2l cambin climéticn y promueven la proteccidn del medio
ambsente.

Can la finalidad de lagrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, es necesario cantar con sociedades nacifices: justas
e inclusivas. Las persanas de todo el mundo o deben tensr temor & nnguna forma de viglencia y tienen que sentirse
seguras 8 o larga de su vida, Independientemente de su origen étnica. religidn u arientasion sewusl. A fin de avanzar
en | cansecucion de los Objetivos de Desarrols Sostenible, deben existic institucionas pablicas eficaces e inclusivas
Gue puedsn propoercignar educacidn v asisiencia senitaria de calidad aplicar paliticas econdmicas justss y brindar
ums proteccitn inclisiva del media ambiente

L& Secretaria Nacianal de Administraciin de Bienes en Extincidn de Dominia, se enfoga en & Objetive IB. denominada.~
“Pramover sociedades. justas, pacificas e inclusivas” el cug promueve las sociedades pacificas e inclusivas para el

desarrallo sostenible, faciltar of azcesa 2 la justicia pare todos ¢ cresr institugianes eficaces, responssbles e
inchusvas en todes sus niveles.

Para lograr |z paz. la justicia v la inclusion, es importanta que los gobiernos, la socedad civil y las comunidades
trabagen juntos para poner en practica soluciones duraderas que reduzcan la violencia. hagan justicia. combatan
gficarmente la corrupcidn y paranticen an todo momento |2 participacitn inclusiva, La libertad para expresar las - %
progias opiniones. en privade y en pablico, debe estar garantizada, Las personas deben pader participar en aigrunﬂﬂig s
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de adupcitn de las decisiones que afectan & sus vidas, Las leyes ¢ das politices deban aglicarse sin mingtin tipo de
discriminazign. Las cantroversias deben resolverse mediante sistemas de justicia y politica que funcionen bien, Las
ingttuciones nacionales y locales daben rendir cuentas y tienen que prestar servicias basicos a las familias y las
comunidades de manera equitativae y sin necesidad de sobornos, JOHAL T g
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Les delitos que amenazan los cimizntos de las sociedsdes pacificas, incluidos los homicidios, la traza v otros Elpﬂﬁgﬁ? T o 3
nelincugncia croanizada, &si como las leyes o las practicas discriminatorias. afectan @ todos los paises: Incluzo Eﬂ% £3
democracias mas consohdadas del munda se enfrentan 2 enormes dificultades en sy luchs contra la enrrupcionidas, =3
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delinciencia y l2s violaciones de los derechos humanos en sus propios paises,

o

La vinlencia armada y la insequridad tienen un efecto destructiva en el desarralia de un pais. que afecta al crecimiento

. . . : . : & ADu
Econdmico y que suele provocer agravios persistentes entre las comunidades. La vialencis, &0 todas sus formas, tiene e tion a;:‘-bﬁ

un efects generatizado en les sociedades La viokencia afects 3 la salud, el desarrollp v el hienestar de los nifgs EH L

came 8 su capacidsd pare prozperar, y provoca traumas y debilita la inclusin sociel La falts de sccesoala justics X o ;
implica que Ins conflictos quedan sin resalvar y que las personas no pueden ghtener ni proteceitn ol reparacen. Lag & ° e
instituciones que no funcionan con arreglo 3 Iz ley san propensas & la arbitrariedad y al abuso de poder, y tisnen T ;i;.'nn. by
menos capacided para prestar serwicios piblicos parz todos. [a excluzion y |2 disgrimingcidn no sola visln los ﬁfﬂ""“ﬂ:

derechos humanos, sing que también ceusan resentimienta que provoca actes de violencis. '\ .:/ :

La Secrataria Naciaral de Administracién de Bienes an Extincin de Dominio, para dar cumplimiento al 003 1B, debe
cantribuir al acatamiento de la meta 16 4, ta cual indica que pars 2080, se debe de reducr de manera significativa las
corrientes financierss y de armas ilicitas, fortalecer |& recuperacian y devolucion de bienes rabados v luchar cantra
todaz las formas de celincuencia erganizada,

Plan nacional de desarrall: K'stun, nuestra Guatemala 2032, Fste incorpars | nacidn de sostendbifdad ¥ Pl
resiliencia en términos sociales, econdmicos y ambientales; |a promaocian de la equidad social el respetn @ la U taan
multiculturalidad y la defensa de fas derachos humanas: | consalidacion de fa democracia, remarcanda b impartancia

o= las dertedes y de | participacion cludadana en |z gestion de la mejora da las condicianes de vida | capacidadas
praductivas de |a poblacian

El plen pretende mediante & sjecucidn del conjunta de lineamiantas nlanteados, que la relacion entre democracia,
desarrallo ¥ derechos humanos se consclide, 2l concebirse esta vinculacisn coma la oportenidad para lograr
transtormaciones sociales y acondmicas, asi como de fartalecimiento del Estado.

Je pratende que 8l foco de materializacidn de dicho plan sea la gohernanza. entendida come la reconfiguracidn de las
relaciones entre el Estado y Ia Sociedad por medio de mecanismos de consenso y coordingcitn para decidir, gjecutar
y evalugr decisiones sobra el desarro¥a nacional. transformanda |a capacidad e respuesta ante los diversos desafios
que enfrenta el pais.

Los 3 ejes de! Plan son: |} Guatemala urbana y rural, 2) Bienester gara la gerte: 3) Riquess pars todas ¢ todos: &)

Recursos naturales hay y para el futurs; y 5) B Estado como garante de los derechos humanos ¥ conductar del
desarrallo.

L& Becretaria Nacianal de Administracion de Bienes en Extincidn de Daminio. se enmarca dentra del gje nimerp &
danominzdo "El Estacn como garents de los dereches humanas v conductor del dessrralla”, siendn su enfoque &
generar sz capacidades. politicas. legales. ticnicas, administrativas v inancieras de la institucionalidad pitlica, para
colocar 2l Estado en condicianes de conducir un procesn de desarrallo sostenible, con un enfoque dz derechas en sl
marco de [a gobernabilidad demaocratics




-
Sienda la prioridad. |a sequrided v justicia 2n |z que nos enfocamas. ton equidad de los pusblos maye, xinca. garifung #—Fe] |
social. sexual y etaria, tenienda coma meta s ndmera 2. en 2037 s impunidad ha disminuido sustencigimente. o= G 4
; et . X ! . i i Dapta. da 5
manera que El peis Se sitda en posiciones intermedias de Ios estandares mundiales de medicin de este fageln. pars, Comroly Sgatre.
lograr cumgplir con el resultado 21, en 2020, log proceses wridicos se desarrollan de maners sficiente. stendiznda I:'*.': Elenas, ,
|a temporalidad del debsdo proceso, ello permite que el pais paulstinaments sz |e ubigue en una pasician favorable o ::ﬁ?lhlﬁ-{,_,ﬂ
dentro de bos procesn de medician certificados y los lineamientos: a) Fortalecimienty institucional, técnico, [:iﬂﬂtllit:@‘%—“"’“’ v

y financiero del Ministersa Pablico (MP), la Policta Naciona! Civil (PNC) y &l Drganismo Judicial (0.): y ) Aetuslioacidh 45 :-_E'I'l
y fortalecimienta de loz mecanismas de coordinacidn de las instancias de Justicia 3 2 za

i g . BB
Dentra de la politica general de gobierno 2016/ 2070, ls Secretaris Nacianal de Administracicn de Biznes en Erﬂnciﬁ% Wl
de Dominin, coadyuva af cumplimienta de! Eje de Sequridad. en la prioridad de apaya al Sector Justicia y dentre delag 5! 1
politicas de gobierno; Tolerancia cero a la corrupeion y modernizacian def Estadn. et T

el tema tiene para el pals v su poblacidn, en términos da como 25 afecta o beneficia, Un tema se cansidera de Erd'ﬂ.ll_!_‘;-_ ﬁnp
piblicn, cuando fos ciudadanns 4 los actores de poder de wna sociedad |o califican o ratifican coma tal 3 traves dé{’;:f-_’-..‘, o ﬁ'ﬁ;‘%

procesos de incidencia que hacen relevante este y Ib colocan en ks agends politica del pais. da tal maners que amerita " sy ounee
|z formulacidn de una palitica publica, para garantizar la gobernahilidad en térmings sociopoliticos T aATINGTg Gy

(o G
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El cicla de las politicas publicas. incluye el disefia. la mplementacian. el seguimienta y la evaluacion. acoiones todas % T
x

tompetencia de los entes rectores en materia de politica poblica. es decir los Ministerins. el Sistema de Consejos de ECCION 5,
Deserralln Lirbana y Rura! y lns oobiernas locales (Municipalidades). A :E...w '

En lo que respecta & politices poblicas, | Secretaria Nacional de Administracian de Bienes en Extingian de Dominio, T
se enmarca en la palitica crimingl democrdtica dal Estada de Bustemals, pueste que coadyuva con las Entidades oue
tignen como objetive, el disminuir bos indices de crimingtidad y violencia social, mediante la implementacidn y creacidn =" :
de estrategias. de prevencidn, mvestigecion. sancidn y reinsercidn social gue permita el desarrallo integral la 0 °
convivencia sacial armanica y sequrided civdadana para los gustzmaltecos, .

Agi tambien. |a politica criminal democrétics de! Estado de Guatemala, tiene coma funcidn fa creacitn de las
estrategias interingtitucionales para el abordaje articulade de fos hachos y fendmenos crimingles priccizadoz enbre. Wb LMo

|a base de cuatr ejes: La prevencion, mvestigacidn, sancidn y la resncercidn, en conrdinazicn con les organizaciones “%r‘t 2 )
de Ia sociedad civil v otros ectoces dal gais, ;‘g @ ; ?l.
Dt igual manera, se dentifican otras causas gue inciden en el inoremento de los hechos criminales, tales come %?4 i I'HE-
problemes de corrupeicn, impunidad, relaciones desiguales de poder, raciemo y discriminacion. particularmente f'ﬂmﬂ‘."‘;
contra |as poblaciones vulnerzbles. tales como loz pueblos indigenas: fas museres. |a nifiez, 1 adolescencia, os Yipe
migrantes, pablacidn privadz de bertad, loz adultos mayores. a5 personas can discapacidad. |z poblacidn leshizna '
aey. bisewual transewal e intersexual. / ii e
W

Asimisme. en los Lineamientas del lan de la Alianza para Is Prosperidad del Trigngula Narte. |s instituzidn se enmarcs q{l‘*" JI.F"’#:;__N
en gf Dbjetiva: Fortalecer las imstituciones de seguridad para sumentar |z confianza de | poblacidn en ef Estadn, la éé“ @ '%'.'r;
cual estd enfocada en |a redeccion de la violencia v el delito wE ¥ =

2w JEFE :.-pgp
Para alcanzar este objetiv, el Estaca cantinue fa luche contrs &l narcatrafica, &l crimen organizado v ol trafico de — —cinmermes =
personas y trabajs para fortalecer las capacidades de gestiin de las fuerzas policisles, incluyenda formacidn, Haimaja



pramaover sy acercamienta & i comunidad, incluyendo sdlidos mecanismas de rendicidn de cusntas nuE mejoren I3
percepcidn y la confianza civdadana,

Er este contexto, |z Ley de Extincidn de Daminio. fue creads para constituirse en una herramient legal. ante el B
incremento de manera alarmante dal nomero de delitos que atentsn contra el patrimonio del Estada y de los Qﬁtnuc;ﬂj'
particulares. asi camo los que boasionan grave dafio  la vida, la integridad, ia bbertad ¢ [a salud dz loz habitantes d.-E:: :
Buatemala, relacianados con la delincuancia organizada y otras formas de actividades ilicitas o delictivag

Administraciin de Bienesen Extingasin dz Dominio, misma que fue constrtuida, come su drgann ejecutor. .51": P dp”—g,
= g
Lo
F

Esta Secrataria, como e ente responsable de la sdministracian de los bienes. obisto de la aceidn de extincidn del e W 0dd
dominia o declarados extintos de domino, desarralls sus actividades con base & las atribuciones que le confiers el %%, o8
articula 20 Acuerdn Gubernativa nimero S14-201L “Reglamenta de |2 Ley de Extincion de Dominic”, & través de lgs Py o &

diferentes widades administrativas que |2 conforman.

las normativas que complementan el marca legal sabre el cugl 2 SENABED ejecuta sus actividades y que tianmx'-.
incigencia en &l ambito de su gestitn son las oue se describen a contiruzgidn, ssi
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Analisis de poblacitn

Para definir a pablacidn chigtiva y elegible, se parte d2| mandata legal @ que hace referencia el articulo 38 dal Decretn =
nimers 33-2010, “Ley de Extinzitn de Dominia”, el cual establece que la Secretariz Nacional de Administraciin de -
Bienes an Extincidn de Dominic. esté subardinada 2l Consejo Nacional de Administregicn de Biznes &n Extincidn de
Dominia, el cual estd integrado par reprasantantes de las siquientes mettuciones: a) Vicegresidencia de la Repablica
de Guatemala; b) Corte Suprema de Justicia: ¢} Ministerin Piblica: d) Procuraduria Beneral de la Nacidn: &) Memisterio
de Gobernacidn. f) Ministerio de ka Defensa Nacional y g} Ministerio de Finanzas Pablicas.

Descripcitn de Poblacidn

Clas#ieneitn

Poblacidn Institucianes que Integran ef Conssjn Macionsl de Administracidn de ]
Universa Hienes en Extincitn de Dommo v le Secretaria Macional de

Rk Administracitn de Bienes en Extincion de Damini

Poblociin Instituciones que Imegran el Dansejo Maconal de Adminstracion de g
Dhjetiva Bienes en Extincion de Oominio y la Secretaris Macanal de

i ) Administracadn de Sienes en Extincitn de Dominio

Poblacidn Corte Suprema de Justicia. Ministerin Piblico. Procuraduris General de B T
Elagihia la Nacin, Ministerio de Gabernacin. Winisteris e s Defensa Nacional

Secretaria Nacional de Administracitn de Bienes en Extincidr de Dominig

Fueste: Ley de Extincign de Dnini

Analisis de Actores BTy
..‘!P';: “"'ﬁ:f;ﬂ-t

Ei Consejo Necional de Administraciin de Bienes en Extingidn de Dominia, ex el trgano de administrazion superiorg f@

S

il

lo preside y representa; b} Un Magistrada nombrada por Iz Corte Sugrema de Justicia: c) Bl Fiscal Bengral de |2 "-"::;’]'H:‘
Repiblica y Jefe del Ministerio Pablica; 4) | Pracurador Beneral de |2 Nacidn e} £ Ministro de Gobernacian. ) E) |

Ministro de |a Defensa Nacionzl y o) Bl Ministro de Finanzas Piblicas J!Ff-- :

sdscrite & Is Vicepresidencia de |2 Repiblica, &l cual de conformicad con el srticulo 40 dal Decreto nimern 55-20108 =
“Ley de Extinaan de Dominia”, esta integrado por las siquientes mismbros: 8} El Vicegresidente de s Repdblica. quimﬂ;’-’,

/ |
o

2 |
A la Secretaria Nacional de Administracian de Bienes en Extincidn de Dominio. coma drgana egcutiva del Cansejo S

Nzcional de Administracion de Bienes en Extincidn de Dominia, l& corresponde entre oiras sctividedes, las siguigntes: i
Coardinar ka preparacidn. gjecucidn y sequimiento de fas paliticas, planes v programas de aéminstracian de bienes
abjeto de la accion de extincian de dominio o declaradas extintes de daminio, s coma velar por la correcta
administracidn de éstos.
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Andlisis Institucional por Actores
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CAPITULD i
Marcao Estratégico Institucional

Misitin, Vigidn y Valores

Migidn
Administrar fos bienes de interés econtmico para el Fstado sujetos @ la accién de extingion de dominis y los
declarades en extincidn de dominia por log droanos jurisdicoionales competentes.

Visidn

Goadyuvar & fortalecimiento y desarrallo del sisteme de justicia del pais. edministranda de manera iransparente,
eficiente, aportuna, profesional y dindmica, los bienes sujetos 2 |z sceitn de extincidn de dominia ¥ Ioz declarados an
extinciin de dominio & favor del Estadn. por los drganos jurisdiccionales competentes.

Valores

Son Ins principios que deben guardar y cumplic los colsboradares en sy actuacidn dentra da la Secretaris Nazional
de Administracién de Bienes en Extincian da Dominio, para el lagra de |3 misidn. La identidad de quienes labarzn en |z
Secretaria. estd formada claramente par una serie de valares que corresponden &l aporte que 8 deses traslader &
|2 sociedad y san los siguientes:

Valores Definicitin
Responsabilidad Actuar de maners consciente en el cumplimisntn de sus funciones §
I atribugiones, en bisqueds continua de |a eficiensia de |z administraciin,
Centidancinlidad Desarroller las labores v resguardar ls informegion dertro de su cuehacer
_ diarin. s f
Integridad Actugr de manera proba en todas |as lahares asignadas dentra de la misma. | S
Campromiso Cumpir con las chligaziones que == i azignan, denfra de foz tiempas H

establecidoz. a través del esfuerzo continug, fomentanda trahajo En kS +
| euipn en lg Secretaria

1

Honestidad | Realizar suz funciones en el estricto apega 4 la transperencia, rectiud y &l
achugr justo.
Satisfaver & los usuarins iterios y externos de |a Secretaris
caracterzarse por desarrallar servicios de calidad y en tiempa. para que

| cumplan con lag e:pacta%&;ﬁ_ﬁihirlns

L =], T '1]‘
‘._1+¢f.¢ £ ol

Servicio
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ALL T

* 8
Estructura Organizacional i}.,. % EiTiy %:

Ue conformidad con el articulo 24 def Acuerdo Gubernative nimero 514-201. “Reglamente de la Ley de Extincitn
de Dominia”, la integracitn de s SENABED para el gjercicio de sus funciones 25 | siguente

Dreccidn Administrativa Financiera: La Direccian Administrativa Firanciers. es | responsabia de planificar,
pranaar, ejecutar. divigic y controlar los sistemas administrativos. fmancieros 'y de recursos humanas del

CONABED.

ok -"q'_.
Oireccign de Cantrol v Registra de Hienes. La lireccidn de Contral ¥ Regestro de Bienes. es s encargada de ﬁ"','.;\'.lﬂ!' .:.,!r

planificar, organizer, ejecutar. dirigic y contrelar todos los proceses relativos & la recepcidn. asi I:umu; 4 ,_:"_ _

registrar, mventariar, almacenar y presecvar fos bienes suigtes a le accidn de extingidn de dominio, quse .n
permitan su administracion v custodia. esé como proponer 12 valuacitn por los expertos del Ministerig dé.’n w A
Finanzas Publicas para reakzar |a tazacion de Ins mismas. realizar proyeceidn de coste de mantenimients y ;;"JF b A
recomendar, cuendo fuere necesario. |2 venta de los bienes perecederos o de dificd conservesion o s BEUG,

mantenimienta, canforme lo estipelade en la Ley de Extincidn de Domini, Decreto numera 55-2000 dal :53;;-3- ':'3""-%;":,_-a
'r ]
Congreso de |a Repibbca. ro _.’::;I
g = £
= A - -y ”E
Uwraccidn de Admastracion de Bienes. Le Direccidn de Administraciin de Bienes. 2z [a responsable dels ] P xxﬁ,f"ff:- >

ejecucitn de |a pelitica de administracidn de los blenes, ye sea gor =i misma o por cusnta de terceros, a fin
de garantizar la productividad de los mismos. Pars el efecto deberd rezlizer oz estudios y fa valoracitn
econdmica de los bienes y recomendar i3 celebracion de los contratos gue correspanda, asf coma proponer
l6= mejores opriones de inversion de los fondos dinerarios conforme los lineamientos establecidos en
palitice de inversianes. Ia cual debers formular anuzimente |z Unidad de Inversianes y progonerls por el

conducto respectivo al CONABED para sy aprobacidn, :E}*’ d'f;f'
[l
B :

Direccidn de Asuntas Juridicos. La Direccitn de Asuntos Juridicos, es la responsable de coordinar y ejecutar ‘..‘I..’r S IMDADpE
s procesos de esesori@ y procuracian en materis legal wvelando gue las actuaciones ticnico o WRERSOAES
admeniztratives del COMABED y de |2 SENABED se enmarguen en ley, emitienda en forms escrits o verbal 75w

opimiones. o dictémenes escritos sobre aguellos asuntos que le sean requeridos por | autoridad superiar, LSIRACI
directorgs v jefes de unidsd de |3 institucitn. ‘;,’,l’L ﬁ"'“‘"’

'-.-?

Direccicn de Informética y Estadistica. Ls Direccidn de Informatics v Estadistica, es la responsable de ;e- @i
taordinar y desarrollar los sistemas de infarmética y comunicecian, madiante la integracidn de todas las %%
iniciativag y requerimentos ce la SENABED, asi coma de fas distintas Direccianes y unidades administrativas "'.“J;l'hl 1".";
y técnicas que integran [a institucion; v de organizar, concentrar, validar v proporcianar |z informacidn ,
estadistica qua s genere de |as distintas acciones, pragramas y proyectos oue Heve & cabo |z SENABED y =

de realzar el andlsis estedisticn de la misma, /"-, !

Unidad de Auditaria Interna. La Linided de Auditoria Interna, &n coordinacidn con a Direccin Admnistrativa
Financiera, evaluara permanentemente tadas las nperacianes contahles, financieras y administrativas del
CONABED y s SENABED. as como |a estructura de cantral interna y la calidad del gasta de la Instituzion,
Ademés velard por e cumplimienta de lag normas. Ilnearnmntuﬁ.! ‘ﬁlglma-:ldaclunes En ma!erlu contable,
dministrativa y financiera, ﬁ; t‘"“‘-fq,; % :




Unidad de Contral Internc. La Undad ce Control Interna y de tnformacion Publice. es la responsable de
establecer, sacialiear y verificar que les principios y valores de l SENABED se practiquen en el desempano
de las actividades de sus funcionarios ¥ empleados. asi coma de establecer el sstema de evaluacidn que
permita calificar actitudes probas y eficientes frente al trabaja. Ademds | correspanderd la funcidn de ser
la Unidad de Informacign Piblica de [z SENARED

o |nidad de Registro de Contratistas. La Unidad de Registra de Contratistas, elaborard los listades en donde
consten las personas individuales o pridicas, nacioneles. extranjeras v entidades de cualquier naturalezs

g Al
que pudieran ser contratistas, benehciarias o gue tengan interss en participar en todas los procedimientos <7+

e catizacidn. licitacion o de s pracedsmientos establecidos en la ley de Contrataciones daf Estado y su ;; 4

AL =

M
i
i
e
= L

reglamento en materia de compraventss. donaciones, arrendamientos. comodatos, administrecidn u"ﬁx‘___% DG e -
fiduciarics que s2 realicen sobre bienes sujetos 2 la acion de extincion de dominia o & ks que 3e les hay ", WERSIONe
-I’ -

declerado extintos de dominiao.

inversiones. & cusl deberd formular anuslmente y proponerlz por el conducta resaective & CONABED
su Bprobacidn, asi came cuslquier otra actividad que e permita desarrollar sus fungiones

Intervenciones Estratégices, resultados inmediatos, intermedia y final

L& intervenciones identificadas para al establecimiento de los resultados instucionzles. =& derivan de las caus Bl
criticas, identificedas en el modelo prescriptivo v can las cusles sa abtendran los resyltedos deseados.

Con |z finalidad de alcanzer el resuitado inmediato derominada “Para el cierre del 7019 &l 100% de las dependencias
de la SENABED deben cumplir con la tatalidad de procedimisntes que se establezcan par aplicacidn de la LED ¥ 5u
reglamento v al 2019 estar verificadns & 100% can |a finalidad de garantizar la gestion técnics v operativa de |z
administraciin de bienes extinguidos y en procesa de extingitn de dominio. Se establecieron cama interyengion
estrafeqice:

recomendacidn de venta de bienes perecederas y de diicil canservaciin, por parte la Direcoidn de Control iz
y Ragistro de Bienes (OCyRE), %

TRAL,

W 'y

*
| Cumpkmiento del proceso de recepeidn. registro. tasacidn, proyecciin de costos de mantenimiento v ﬂ'ir

£

Pl TR
2 Cumplimierta de ks procesos administrativas y financieras para proveer de bienes ¥ servicios que parmitan ,,";1"“,,1

|2 aperatividad de la SENABED, por parte de fa Oireccitn Administrativa Financiera (DAF)

3. Aumento del ndmero de contratistas, quianes cumplen can las capacidades requzridas ena LED, par parte
de la Unidad de Regiztro de Contratistas (URE),

4 Asesoria gficiente para |3 elaboracion de instrumentos técnicos y su agilizaciin para su sprobacidn
praveer de herramientas informaticas que faciliten | operatividad de i Institucion, por partz de la Direccidn
de Infermiticas y Estadistica (DIE)

2 Cumplimienta de proceses que garanticen |a productividad de los fipmgs e implengnlmﬁpg%estrategia
v 'qmﬂ n.p 'Q‘-":-q., *-d' .

> %
L L]

de monetizacion. por parte la Direccion de AdministracigedRpmes L %= !
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B Cumgliments de |z palitice de inversiones y ejecucion en tiempa de! plan de inversidn, por parte de Iz Unidad

de |nversiones y Direccitn de Administraciin de Bienes (1I-0AH) N j!
7 Lumplimienta de procesos en materia y asesaria legal. por parte de 2 Direccion de Asuntos Juridicos (DAL M
o

B. Verificacion del cumplimienta del actuar proba del personal, a la Unided de Cantrol Interno (UCI)

0. Verificacién del cumplimiznto de los procedimientos finangieros, adminstrativos, por pate de la Unidad de &@% My
Auditoria Interna (UDAI), b %"
W et e
Para alcanzar el restitads intermedio denominada “Estrategia de monetizacidn de los hienes extinguidds y en procese -::':*1:-"._ 0RE3

oe extincidn de dominio, elaborada 3l 2019 2 implementads 3l 100% af 2070 debe derse el cumplimiento de los .o
procesos que garenticen |3 productivided de los bieres e implementacian de |z estrategia de monetizacicn nor parts

DE 45
de Ia Direccion de Administracidn de Bienes (DAB), SHhkeion 2%,
P g
= i
Para cumplir en resultadn mtermedio “Estrategia oz administracidn de bienes oue vishilice |a productividad de fis 7 22
bienes extinguidos y en procesa de extincion elaborada &l 2019 & imglementads al 100% =n o 7070". debe darse af = - cn. ¥

cumplimienta de los procesos que garanticen la productividad dz los bienes & implementacidn de Ja estrategia e - o
mingtaacin por parte de la Direccign de Administracion de Bienes (DAB)

Ambas estrategias buscaran impactar en el increments de |a productivided de los bienes bajo [z administracidn de |z
SENABED, poe Io que estén deberdn cantemplar incrementa de ingresos monetarios. con indicadores Arecisos Que
migan &l impacto en 2l resuftadn final de |z pestidn de Ia institucidn

> ol
En relacian a los resultadus intermedios denaminados “Pars el 2018-202 como promedia Ao exceder del 9% en el b £r
coste de mantenimiento preventiva y corractive del valor total de bienes en administrazian” Todas las INEBFVENCRINES - s LA &5
Estratégitas, es necesario que se cumplen, pero especificamente el cumplimientn de procesos que paranticen lp | oehe
procuctivided de fos bienes & implementacidn de la estrategia de monetizacicn, por parte de |a Direccidn de o
Administraciin de Bienes (DAB) :-I‘:.:::‘.'::’J:' X
l [
bs importante ademas, que se de cumglimients 2 |3 sctualizacidn del proceso de recepcidn. registro, tasacidn. ;’f ’;
proyeccidn de costos de mantenimiento v recomendacidn de verta de bienas perecederns y de dificd conzervacian, 'i?'-‘ 43
par arte | Direccidn de Cantrol y Registro de Bienes (OCyRE). % 3 o
".‘. FCELL] 11-
i
Dentro de Iz labor fiscalizadora de la Unidad de Auditoria Interng (UDAL) ez imprescindible que resfice la verificacidn ¥
ded cumplimiento de los procedimientos. /"J' M
Came resubtado final, se tiena contempladn mantaner para el 2022 s praductivided de los Bienes adminiztrades. en W/
un 3%.
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Programacidn Dperativa Anual 2018

A cantinuacidn se presents la planificacian anual 2018 de |2 Secretaria tomando como base las intervenciones
estratepicas establecidas en el Plan Estratégica Institucianal. de las cuales se derivaron sctividades & reslzar par
parte de |as dependencias que realizan productos intermedios v las dependencias que intervienen directamente gn la
areduceion final de la institucidn, las metas planteadas. los indicadores y f costo promedio y anual de las mismas,
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Se agrega & la matriz siglas para identificar 3 las dependencias:

ol Secretaria Benergl

OCyRE: Direccion de Cantrol ¢ Registra de Bienes
UAB: Direccien de Administracian de Bienes

OAJ: Direccion de Asuntes Juridicos

DIE: Direccicn da Informatica y Estadistica

DAF: Dwreccien Administrative Financiera

URL: tnidad de Registro de Contratistas

Uk Unidad de Inversiones

UCE: Unigad de Contral Interna

UAL: Unidad de Auditariz Interns

5 Sequridad {dependenciz sdscrita 2 |2 Secretaria Beneral)
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CAPITULD 1
Seguimiento y Evaluacitn

Para realizar & monitoreo ¢ evaluacion e las metgs contempladas en el POA 2018 y =l avance ds e sjecucion
présupuestaria. se realizard en forma mensual y cortes evalustives cuatrimestrales ¢ anual, & través de las

herramientas tecnicas correspandiantes

Esta actwidad estard a cargn de los Departamentos de Planificacian v Estadistices y de l2 Direccidn Administrativs
Financiers, a través de su Departamento Financiern. queenas conjentamente informaran a Iz Secretariz General en
forma mensual la produccion final y |2 intermadia de manars cugtrimestra! v & las Entidades rectorss de |

Planificacidn y el Presupuesta, cuands correspands,
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