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Asunto: Entrega POA 2020
POM 2020-2024

Anteproyecto Presupuesto 2020-2024

Excelentisimo Sefior Ministro:

De manera atenta me dirijo a usted para hacer en
“Plan Operativo Multianual - POM 2020-2024"
realizada el 25 de abril 2019, que consta en
"Anteproyecto de Presupuesto 2020-2024" 3
realizada el 13 de junio 2019,

trega del "Plan Operativo Anual - POA 2020"y
aprobados en Sesion Ordinaria de CONABED

Asi mismo, se adj
Integrada y Pres
Crganica del Pre

untan Formularios DTP, registros corres
upuesto por Resultados -PpR-, lo anteri
Supuesto,

pondientes al Sistema de Contabilidad
or atendiendo al Articulo 21 de la Ley

Sin otro particular, me suscribo con muestras de alta consideracion.

Atentamente, ok,
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PRESENTACION

El presente Plan Operativo Anual (POA) 2020 y el Plan Operativo Multianual (POM) 2020-2024
se realiza en cumplimiento a lo normado en el articulo 24 del Acuerdo Gubernativo No. 540-
2013, Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto y al articulo 20 literal q), del Acuerdo
Gubernativo No. 514-2011, Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio y legislacién vigente

en el ambito del sector publico.

Dicho plan se realiza con base a los resultados planteados en el Plan Estratégico Institucional
(PEl) 2018-2022, el cual se encuentra encaminado a fortalecer la administracion de los bienes
que se encuentran bajo la responsabilidad de la Secretaria Nacional de Administracién de
Bienes en Extincién de Dominio; resultados reflejados en las actividades que seran
monitoreadas y evaluadas de forma mensual para la produccién final y cuatrimestralmente las
metas intermedias; de tal manera que se puedan ir realizando los ajustes oportunos, para
alcanzar las intervenciones estratégicas establecidas vy cumplir con ello los resultados

institucionales que la SENABED se ha planteado.
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Lic. Oscar Humberto Conde Lopez
Secretario General
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes
en Extincion de Dominio
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GUATEMALA

PRESENTACION

El presente Plan Operativo Anual (POA) 2020 vy el Plan Operativo Multianual (POM) 2020-2024
se realiza en cumplimiento 3 lo normado en el articulo 24 del Acuerdo Gubernativo No. 540-
2013, Reglamento de I3 Ley Orgdnica del Presupuesto vy al articulo 20 literal q), del Acuerdo

Gubernativo No. 514-2011, Reglamento de I3 Ley de Extincién de Dominio v legislacion vigente

en el ambito del sector publico.

Dicho plan se realiza con base a los resultados planteados en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2018-2022, el cual se encuentra encaminado a fortalecer I3 administracién de los bienes
que se encuentran bajo la responsabilidad de la Secretaria Nacional de Administracién de
Bienes en Extincion de Dominio; resultados reflejados en las actividades que seran
monitoreadas y evaluadas de forma mensual para la produccion final y cuatrimestralmente las
metas intermedias; de tal manera que se puedan ir realizando los ajustes oportunos, para
alcanzar las intervenciones estratégicas establecidas y cumplir con ello los resuttados

institucionales que la SENABED se ha planteado.

Lic. Oscar Humberto Conde Lopez
Secretario General
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes
en Extinciéon de Dominio
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CAPITULO |
DIAGNOSTICO O ANALISIS DE (A SITUACION

La Secretaria Nacjonal de Administracion de Bienes en Extincidn de Dominio -SENABED-, como
organo ejecutor de las decisiones del Consejo Nacional de Administracién de Bienes en

Extincion de Dominio -CONABED-, coadyuva al cumplimiento de los lineamientos generales de
la politica 2020-2024 de nuestro pais, de la siguiente manera:

EJES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CONFORME LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA POLITICA 2020-2024 Y ANALISIS DE MANDATOS Y POLITICAS

s s _
PLAN MARCO RELACIONADO A LA SENABED
Obietive mia e —————— NOENABED

Objetivo numero 16, denominado: “Promover sociedades, justas,
pacificas e inclusivas”, el cual Promueve las sociedades pacificas e

. Objetivos de inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a |3 justicia
Desarrolio Para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas en
Sostenible -ODS- todos sus niveles; contribuyendo con la meta 16.4, la cual indica gue

para 2030, se debe de reducir de manera significativa las corrientes
financieras y de armas ilicitas, fortalecer Ia recuperacion y devolucidn
de bienes robados y luchar contra todas las formas de delincuencia

Organizada.
- . rs > "
Eje ndmero 5, denominado “El Estado como garante de los derechos

humanos y conductor del desarrollo”, siendo sy enfoque el generar
las  capacidades, politicas, legales, técnicas, administrativas y
Plan Nacional de financieras de Ja institucionalidad publica, para colocar al Estado en
Desarrollo K’atun: | condiciones de conducir un proceso de desarrolio sostenible, con un
Nuestra Guatemala enfoque de derechos en el marco de la gobernabilidad democrética.
2032,
Siendo las prioridades, la seguridad y justicia en las que nos
enfocamos, con equidad de los pueblos Maya, Xinca, Garifuna, asf
como en los sectores social, sexual y etaria, teniendo como meta I3
numero 2; en 2032 I3 impunidad ha disminuido sustancialmente, de |=
manera que el pais se sitia en posiciones intermedias de los

manera eficiente, atendiendo a I3 temporalidad del debido proceso,
ello permite que al pais paulatinamente se le ubigue en una posicién
favorable dentro de los procesos de medicion certificados y los
lineamientos: a) Fortalecimiento institucional, técnico, cientifico y
financiero del Ministerio Pablico (MP), Ia Policia Nacional Civil (PNC) y :
el Organismo Judicial (OJ); v la ¢) Actualizacidn y fortalecimiento de |\

var //
los mecanismos de coordinacidn de las instancias de Justicia. -

estandares mundiales de medicion de este flagelo, para lograr cumplir ‘,{_,Lf»/
con el resultado 2.1; en 2020, los procesos juridicos se desarrollan de /”"'\'\‘\\\W
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Politica General de r*Coadyuva al cumplimiento del lineamiento especifico de seguridad, en

Gobierno 2020-2024 | |3 prioridad de apoyo al Sector Justicia y dentro de las politicas de

| gobierno: Tolerancia cero a Ia corrupcion y modernizacién del Estado.
Politica criminal democratica del Estado de Guatemala, que coadyuva
en el fortalecimiento econdmico vy dotacidn de bienes a las
Politicas instituciones que tienen como objetivo disminuir fos indices de
Publicas criminalidad y violencia social, mediante la implementacién y creacién
de estrategias de prevencion, investigacién, sancign Y reinsercion
social, que permita el desarrollo integral, la convivencia social
armonica y seguridad ciudadana.

Plan de la Alianza | Fortalecer las instituciones en la linea de accion de combate a Ia
para la Prosperidad delincuencia comun u organizada y con las mejoras en las buenas

del Tridngulo Norte prdcticas de transparencia en las instituciones gubernamentales.

En este contexto, la Ley de Extincidén de Dominio, Decreto No. 55-2010 del Congreso de |a
Repuiblica y su Reglamento segun Acuerdo Gubernativo No. 514-2011, fueron creados para
constituirse en una herramienta legal, para coadyuvar de forma efectiva, en el logro de
resultados concretos en la lucha en contra del flagelo de la delincuencia organizada y otras
formas de actividades ilicitas o delictivas, que atentan contra el patrimonio del Estado y de los
particulares; asi como los que ocasionan grave dafio a la vida, la integridad, la libertad vy la salud
de los habitantes de Guatemala.

Otro aspecto importante que cabe mencionar, es que el articulo treinta y ocho (38) de la Ley de
Extincion de Dominio citada, norma la creacién del Consejo Nacional de Administracién de
Bienes en Extincién de Dominio -CONABED-, como 6rgano adscrito a la Vicepresidencia de la

Repdblica y a éste se subordina Ia Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion
de Dominio -SENABED-.

La SENABED, fue constituida como oOrgano ejecutor de las decisiones del CONABED vy es la

responsable, entre otras, de la administracion de los bienes, que son objeto de la accion de "\ L
..{i~ €xtincion de dominio o declarados en extincion de dominio. Esta desarrolla sus actividades con ,.)//>/’
JiN },L\)ase a las atribuciones que le confiere el articulo veinte (20) del Acuerdo Gubernativo No. 514- .=

SN
12011, Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio, a través de las diferentes Direcciones ¥ @
N

" Unidades administrativas que la conforman, quienes estdn coordinadas Por un Secretariq ™,
General y un Secretario General Adjunto.

Las normativas que complementan el marco legal sobre el cual [a SENABED ejecuta su$
dmbito de’su ges; ion, son las que se describen a
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FUNDAMENTOS LEGALES
‘ Leyes relacionadas

. . [ o ’ . N
Constitucion Politica de I3 Republica de Guatemala.
Ley de Extincion de Dominio, Decreto No. 55-7010 Y su Reglamento.
’ . T __ﬁqw
Ley Orgdnica del Presupuesto, Decreto No, 101-97 y su Reglamento.

ovdo cm T 7 P AVAI7 Y su R ——
Ley de Contrataciones del Estado, Decreto No. 57-97 Y su Reglamento.
Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, Decreto No. 31-2002 y su Reglamento.

ANALISIS DE POBLACION

Para definir la poblacién objetivo y elegible, se hace referencia a los articulos 38 y 40 del

Decreto No. 55-2010, Ley de Extincion de Dominio, siendo sujeto de analisis las instituciones
siguientes:

a) Vicepresidencia de la Republica de Guatemala.

b) Corte Suprema de Justicia.

c) Ministerio Publico.

d) Procuraduria General de I3 Nacioén,

e) Ministerio de Gobernacién.

f) Ministerio de la Defensa Nacional.

g) Ministerio de Finanzas Ptblicas.

h) Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio.

DESCRIPCION POBLACIONAL

Clasificacién Descripcion Cantidad %

. especifica

Instituciones que integran el Consejo Nacional de | 8 100%
Poblacion Administracion de Bienes en Extincién de Dominio y la .
Universo Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en /!

Extincion de Dominio.

Instituciones que Integran el Consejo Nacional de 8 100%
Poblacién Administracién de Bienes en Extincion de Dominio y la
Objetivo Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en

Extincion de Dominio.
Poblacidn Corte Suprema de Justicia, Ministerio Publico, 6 75%
Elegible Procuraduria General de I3 Nacion, Ministerio de

Gobernacién, Ministerio de la Defensa Nacional,

Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en
Extincidon de Dominio.
b .Fuente: Ley de Extincidn de Dominio.




A la Secretaria Nacional de Administracién
ejecutivo del Consejo Nacional
corresponde entre otras actividades, las siguientes:
que emanen del CONABED, asi como coordinar la p
politicas, planes Y programas de ad

: %dommlo o declarados en extinc

- ,/‘ . /.’_,

- ]
1 Vicepresidente de
la Republica

2 | Corte Suprema de
Justicia y
Organismo
Judicial

3 | Ministerio Publico

4 | Procuraduria
General de la
Nacion

5 | Ministerio de
Gobernacién

6 | Ministerio dela
Defensa Nacional

SN s
[

Preside y representa al
CONABED

Administracion de
Justicia

Promueve Ja
persecucion penal y
dirige la investigacién de
fos delitos de accidn
publica.

Asesoria y consultoria
de los érganos y
entidades estatales,

Cumplir y hacer cumplir
el régimen juridico
relativo al
mantenimiento de la paz
y el orden publico, ta
seguridad de las
personas y sus bienes.
Rector y responsable de
la defensa de Ia
soberania nacional y Ia
integridad del territorio.

7 | Ministerio de
Finanzas Publicas

Cumplir y hacer cumplir
todo lo relativo al
régimen juridico
hacendario del Estado

ANALISIS DF ACTORES

Importancia

A favor

A favor

A favor

A Favor

A favor

A favor

A favor

Poder

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

de Bienes en Extincién d
de Administracién de Biene

e Dominio, como drgano
5 en Extincidon de Dominio, le

colaborar, apoyar y ejecutar las decisiones
reparacion, ejecucion Y seguimiento de lgs

ministracién de bienes objeto de la ac
ion de dominio y velar

Recursos

Humanos

S
Humanos

Humanos

L]
Humanos

Humanos

N
Humanos

-
Humano y

financiero

ANALISIS INSTITUCIONAL POR ACTORES

Acciones Principales

Establece politicas,
estrategias y lineas de
accion.

Aplicar justicia en los casos
sometidos a su
conocimiento

Investigar los delitos de
accion publica y promover
la persecucion penal ante
los tribunales

Actia como el Abogado del
Estado.

—
Elaborar y aplicar planes de

seguridad publica y
encargarse de todo lg
refativo al mantenimiento
del orden publico yala
seguridad de las personas y
de sus bienes.

Emitir las medidas
necesarias para mantener
la soberania e integridad
del territorio nacional y
resguardary proteger las
fronteras

Administrar los ingresos
fiscales, la gestién de
financiamiento interno v
externo, asi como la
ejecucion presupuestaria.

cion de extincion de
por la correcta administracion de éstos.

Ubicacion
Geografica
Toda la Republica

- ]
Toda la Republica

]
Toda la Republica

— ]
Toda la Reptiblica

]
Toda la Republica

- ]
Toda Ia Republica

-
Toda la Republica
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

funciones es la siguiente:

e Direccion Administrativa Financiera (DAF).

e Direccidon de Control y Registro de Bienes (DCyRB).
e Direccion de Administracién de Bienes (DAB)
° Direccién de Asuntos Juridicos (DAJ).

® Direccion de Informatica y Estadistica (DIE).
* Unidad de Auditoria Interna (UAI).

¢ Unidad de Control Interno (uci.

e Unidad de Registro de Contratistas (URC).

® Unidad de Inversiones (un.
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CAPITULO I
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MISION, VISION Y VALORES
Mision
Administrar los bienes de interes econdmico para el Estado, sujetos a la accion de extincion de
dominio y los declarados en extincién de dominio por los érganos jurisdiccionales competentes
Vision
Coadyuvar al fortalecimiento y desarrollo del sistema de justicia del pafs, administrando de
manera transparente, eficiente, oportuna, profesional y dindmica, los bienes sujetos a la accion
de extincién de dominio y los declarados en extincién de dominio a favor del Estado, por los
organos jurisdiccionales competentes.
Valores Definiciones
Responsabilidad  Actuar de manera consciente en el cumplimiento de sus funciones y
atribuciones, en busqueda continua de la eficiencia de |a administracion.
Confidencialidad Desarrollar las labores vy resguardar Ia informacion dentro de sy
quehacer diario.
Integridad Actuar de manera proba en todas las labores asignadas dentro de la
misma.
Compromiso Cumplir con las obligaciones que se le asignan, dentro de los tiempos
establecidos, a través del esfuerzo continuo, fomentando el trabajo en
equipo en la Secretaria.
_ I}\J\\“) ‘Honestidad Realizar sus funciones en el estricto apego a la transparencia, rectitud y
e | . .
: )‘ A al actuar justo.
Servici Satisfacer a los usuarios internos y externos de la Secretaria, al ]~
ervicio caracterizarse por desarrollar servicios de calidad y en tiempo, para que ,,/LQZ',-::—'—\-——{
cumplan con las expectativas al recibirlos. SN

INTERVENCIONES ESTRATEGICAS, RESULTADOS INMEDIATOS, INTERMEDIOS Y FINALES

- Las intervenciones identificadas para el establecimiento de los resultados institucionales, se‘:" g
/:\4‘%'\»/\'/)‘-\ derivan de las causas criticas, identificadas en el modelo prescriptivo y con las cuales s _
\:\,&\’ ') \ obtendrén los resultados deseados, para ello se establecid el siguiente modelo logico, aprobado \ Y
e \ ' en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022.

e T e

Yy
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MODELO LOGICO *

Cumplimiento del proceso de recepcion, registro,
tasacion, proyeccion de costos de mantenimiento y
recomendacion de venta de bienes perecederos y

de dificit conservacién
(DCyRB)

]

Cumplimiento de los procesos administrativos y
financieros para proveer de bienes y servicios que
permitan la operatividad de Ia SENABED

(DAF-SG)

—
Aumentar el niimero de contratistas que cumplen
con los requisitos legales
{URC)

-

R

Asesoria eficiente para la elaboracion de
instrumentos técnicos y la agilizacién para su
aprobacion y proveer de herramientas informaticas
que faciliten la operatividad de 1a Institucion

(DIE)

Cumplimiento de procesos que garanticen la
productividad de los bienes e implementacion de Iz
estrategia de monetizacién {DAB)

Cumplimiento de la Politica de Inversiones y
ejecucion en tiempo del Plan de inversion
{U-DAB)

Cumplimiento de los procesos en materia y
asesorfa legal
(bAJ)

—eflyy

— ]

—

Verificacién del cumplimiento del actuar probo del
personal
{ucy

Verificacion del cumplimiento de los
procedimientos
{UAY)

N

DOMINIO”

o
w7
wd

-
L.
o

ADMINISTRACION DE BIENES EXTINGUIDOS O EN PROCESO DE EXTINCION DF

l,‘ S,

Para el cierre del 2018 el
100% de las
dependencias de la
SENABED, deben cumplir
con la totalidad de
procedimientos que se

establezcan por

aplicacién de la LED Y su

reglamento, vy al 2019
estar verificados al 100%,

con la finalidad de

garantizar |la gestidn
técnica y operativa de I3
administracion de bienes
extinguidos y en proceso
de extincidn de dominio

—

Estrategia de monetizacion

de los bienes extinguidos y

en proceso de extincion de

dominio, efaborada al 2019

e implementada al 100% al
2020

_— ]

Estrategia de administracion

de bienes que viabilice |a
productividad de los bienes
extinguidos y en proceso de
extincién, elaborada al 2019
e implementada al 100% en
el 2020

s

Para el 2019-2021 como
promedio no exceder de}
1% en el coste de
mantenimiento
preventivo y correctivo
del valor total de bienes

en administracién

Mantener para
el 2022 1a
productividad
en un 3% de los

bienes
administrados

I
|

Do
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PLANIFICACION OPERATIVA MULTIANUAL (POM) 2020-2024 v
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MATRICES DE PLANIFICACION OPERATIVA MULTIANUAL (POM)

2020-2024 Y
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) 2020
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CIUNTEMALA

v

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA

2020
Dependencia: Secretaria General
Resultado institucional: Sin resultado
producto 57 Unidad L Meta Anual (por Cuatrimestre). |- Total. .. Indicador Costo Anual
wde s S 2020 AR T e Lo ! ' ‘
¥ S T Medidal D ten [ ade, ] s
Direccidn y gestion de lag Documento 23 23 24 70 Total de resoluciones o acuerdos Q174,689.00

decisiones emanadas del
CONABED para la

administracidn de bienes

extinguidos y en proceso de
extincion de dominio

Brindar seguridad a los bienes Visita 27 27 27 81
extinguidos y en proceso de
extincién de dominio bajo Ia

emitidos multiplicado por cien,
dividido el total de programados

NUmero de visitas realizadas alos Q 19,440.00
establecimientos donde existen
bienes en proceso de extincion o
administracién de la SENABED extinguidos bajo la administracién

de la SENABED

Dependencia: Direccién de Informdtica y Estadistica
Resultado Institucional: Sin resultado

producto’ 1 Meta Anual‘(pqr_cuatrimes_tre) “|oeTotal: [ . Indicador : :
S Y 7 D Anual’ ‘ — " "CostoAnual. -
) 2T e ler.' 2doi RN I P S . 1
Asesoria y revision de Documento 14 14 14 42 Total de documentos aprobados Q  15,000.00
Instrumentos Técnicos del total de instrumentos
programado
Elaboracién y seguimiento a Documento 3 1 1 ) Documentos elaborados Q  2,000.00
la planificacién institucional multiplicado por cien, divido el
total de documentos
programados,

Generacion de Estadisticas Documento 5 1 5 11

I
Informes elaborados multiplicado Q  2,000.00
Institucionales

por cien divido el total de

informes entregados
k Desarrollo, migracién, analisis Informe 1 1 1 3 Sistemas implementados Q  6,000.00
y disefio de sistemas multiplicado por cien, dividido los
programados,
Mantenimiento y Documento 40 40 40 120 mantenimientos ejecutados, Q 500,000.00

administracién de Servidores multiplicado por cien, divido el total

de mantenimientos programados,
Asistencia a usuarios boleta 220 220 220 660 Total de boletas de asistencia Q75,000.00
realizadas, multiplicada  por cien,
dividido el total de asistencias

programadas
Mantenimiento de equipo de informe 1 0 1 2 mantenimiento realizado, Q1,000.00
computo multiplicado por cien, dividido el

total de mantenimientos
programados,; -




GUNTEMALA

Dependencia: Unidad de Auditoria Interna
Resultado Institucional: Sin resultado

Unidad
v der e
. Cho b T Medida
Auditoria Financiera informe
Exdmenes Especiales informe
-]
Actividades Administrativas informe

" Meta Anual {por cua
o S 020

l’ﬁrﬁestre)

——

Dependencia: Direccidn Administrativa Financiera
Resultado Institucional: Sin resultado

Auditorias realizadas del total de
auditorias programadas

Auditorfas realizadas del total de
auditorias programadas

Auditorias realizadas del total de
auditorias programadas

Indicador o . e
N Costhnual
Q . 730.00
Q 130.00
Q 140.00
S

roduct . Metd Anual (bi‘;r'c'uatrime‘kt‘re)' . " Sl
S e a0t Lo To ( ' Costo Anual .
B ) ] ) ~ler, 17-2do | 3o, | Ani . S : o ‘v
Informe cuatrimestral de informe 4 4 4 Informe ejecutados por cien, Q 60,000.00
situacion  presupuestaria y dividido el total de informes
financiera de la SENABED programados
Conciliaciones bancarias Informe 4 4 4 12 Informe ejecutados por cien, Q 48,000.00
dividido el total de informes
programados
Toma fisica y cuadre anual de informe ¢ 0 1 1 Informe ejecutados por cien, Q 50,000.00 |
Inventario Institucional y dividido el total de informes
traslado de informe a Direccion programados
de Contabilidad del Estado del
MINFIN
Elaboracién del PAC (Plan Anual informe 1 1 1 3 Informe ejecutados por cien, Q 10,000.00
de Compras para el afio 2020, dividido el total de informes
presentacién y aprobacion de programados
|_Despacho Superior. ]
Evaluacion del desempefio Documento 1 4] 1 2 Documento (informe ejecutivo) Q 500000 |
Dependencia: Direccién de Asuntos Juridicos
Resultado Institucional: Sin resultado
‘producto,: i Meta Anual (por cuatrimestre) - *ﬁota‘lﬁi ) A"Indiqad‘or;. [
fne 202057 T | el
2do.” Tharg | ol R R AP
Dictémenes  y/o  Opiniones Q 1,823.00
Emisién' de Dictéfn{enes y documento 35 e a5 125 Jun’dli«:(?s . realizzﬁ_os,
Opiniones Juridicas multiplicados por cien dividido
el total de los realizados
Procuraciones vy Asesorfas Q 1,822.00
Procuracion’e§ y Asesorias informe 50 50 50 150 programadas, dividido el total
Juridicas de las programadas,
muitiplicado por cien
Denuncias, Memoriales, T Documentos elaborados | Q 1,822.00
. reqt':erimilgntos lde A documento 150 200 150 500 dividos el total de fiolcumentos
informacidn y diligenciamiento programados, multiplicado por_
de expedientes cien <
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MONITOREO ¥ EVALUACION A LA PLANIFICACION OPERATIVA
ANUAL 2020

Asi también, esas Direcciones citadas, seran las responsables de informar

a los érganos
correspondientes, respecto a I3 Planificacidn Operativa Anual 2020
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